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   السياسة الخارجية للدول الصغيرة التحوط الاستراتيجي في

  دراسة حالة دولة الكويت 

  زينعدنان عبد االله العد. 

  علاقات دولʻة -دʦʯؕراه في العلʦم الʻʴاسʻةحاصل على 

  جامعة القاهʙة -كلʻة الاقʶʯاد والعلʦم الʻʴاسʻة

  ملخص

سʛʱاتʳʽى فى الʽʶاسة هʙفʗ الʙراسة الʴالʽة إلى تʴلʽل اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ الا

الʵارجʽة للʙول الʸغʛʽة مع الȘʽʰʢʱ على دولة الʗȄʨؔ، حʘʽ تʻاولʗ الʙراسة 

ʽا ʛؗوت ʧʽʸاه الʳى تʱȄʨؔى الʳʽاتʛʱالاس ȋʨʴʱك الʨل سلʽلʴʱالǼ،  لʽȞʷʱارها بʛوق

تʴالفات مع أʛʡاف إقلʽʺʽة ودولʽة، ومعʛفة دوافع الʗȄʨؔ لʻʰʱي هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة. 

إلى الإجاǼة عʧ سʕالها الʲʴʰي وأسʯلʱها الفʛعʽة Ǽاسʙʵʱام وتʶعى الʙراسة 

مʻهʧʽʳ: الʺʻهج الأول هʨ الʺʻهج الʴʱلʽلي لفهʦ وتʴلʽل دوافع الʗȄʨؔ لاخʽʱار 

الȋʨʴʱ اسʛʱاتʽʳʽة لها، والʺʻهج الʲاني هʨ مʻهج صʻع القʛار لʱʻعʛف على الʙور 

في رسʦ وتʙʴيʙ  الʺʨʴرȑ لʸانع القʛار (الʽʷخ صʰاح الأحʺʙ الʳابʛ الʰʸاح)

معالʦ الʽʶاسة الʵارجʽة للʗȄʨؔ. وتʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج، أهʺها أن 

اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ تعʙ أحʙ الʺʶارات الʺهʺة الʱي لʳأت إلʽها الǼ ،ʗȄʨؔاعʰʱارها 

دولة صغʛʽة، في تعاملها مع القȐʨ الȐʛʰؔ والإقلʽʺʽة. هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة Ǽالفعل 

تقلʽل الʱهʙيʙات الʺʢʽʴة بها  مʲلʧ الʺʜاǽا الاسʛʱاتʽʳʽة تʺʻح الʗȄʨؔ العʙيʙ م

والʴفاȍ على أمʻها وȃقائها، ʚؗلʥ الʴفاȍ على قʙر مʧ الاسʱقلالʽة في سʽاسʱها 

  الʵارجʽة وعʙم الانʱقاص مʧ سʽادتها. 
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Strategic Hedging in Foreign Policy of Small States: A 
Case Study of Kuwait 

Dr. Adnan Abdullah Alenezi 
Abstract 

 The current study aimed to analyze the strategic hedging 
strategy in the foreign policy of small countries with 
application to the State of Kuwait, where the study analyzed 
the Kuwaiti strategic hedging behavior towards China and 
Turkey, and its decision to form alliances with regional and 
international parties, and knowing Kuwait's motives for 
adopting this strategy. The study seeks to answer its research 
main question and sub-questions by using two approaches: 
The first approach is the analytical approach to understand and 
analyze Kuwait's motives for adopting the hedging strategy. 
The second is decision making approach to identify the pivotal 
role of the decision-maker (Sheikh Sabah Al-Ahmad Al-Jaber 
Al-Sabah) in shaping and defining the parameters of Kuwait's 
foreign policy. The study reached several results, the most 
important of which is that the hedging strategy is one of the 
important paths to which Kuwait, as a small country, has 
resorted in its dealings with major and regional powers. This 
strategy actually gives Kuwait many strategic advantages such 
as reducing the threats surrounding it, preserving its security 
and survival, as well as maintaining a degree of independence 
in its foreign policy and not undermining its sovereignty.  

Keywords: Strategic Hedging, Kuwait, Small States, 
Balancing, Bandwagoning. 
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  مقدمة
  ʘʽح ،ʦالعال Ȑʨʱʶول على مʙال ʧى مʺʤة العʽʰالغال Ȑʛغʸول الʙل الʲʺت

 ʦة الأمʺʤʻاً في مʨʹها عʙʳʻة، فʽولʙات الʺʤʻʺلف الʱʵة في مȄʨʹع ʥلʱʺت
ʚلʥ الʴال في الʺʤʻʺات  الʺʙʴʱة ومʳلʝ الأمʧ الʙولي والاتʴاد الأوروȃي، وؗ

ʙول الʺʙʸرة للʛʱʰول (أوʥȃ)، الإقلʽʺʽة، مʲل: مʳلʝ الʱعاون الʵلʳʽي، ومʤʻʺة ال
 ʠغǼ ةȄʨʹاواة في العʶʺم على أساس الʨي تقʱات الʺʤʻʺال ʧم ʛʽʲؔها الʛʽوغ
الʛʤʻ عʧ حʦʳ الʙولة أو إمȞانʽاتها. تʤʴى الʙول الʸغȐʛ داخل هʚه الʺʤʻʺات 
 ʥة تلʽʺأه ʦة. ورغʽʺʽوالإقل Ȑʛʰؔال Ȑʨة مع القʽنʨاواة القانʶʺال ʧه مʶر نفʙالقǼ

قانʨنʽة إلا أنها غʛʽ ؗافʽة، ولا ʧȞʺǽ أن تعʙʺʱ علʽها الʙول الʸغȐʛ الʺʶاواة ال
لʧʽʶʴʱ وضعها على الʶاحة الʙولʽة أو في تعاملها مع القȐʨ الȐʛʰؔ. لʚا، وفي 
ʣل عʙم إمȞانʽة الاعʱʺاد على الʺʶاواة القانʨنʽة فقȌ، فالʙول الʸغȐʛ غالʰاً ما 

ʴاول بها تʧʽʶʴ وضعها دولʽاً، تلʳأ إلى عʙد مʧ الاسʛʱاتʽʳʽات الأخȐʛ الʱي ت
وتʴقȘʽ أهʙاف سʽاساتها الʵارجʽة وفي مقʙمʱها حʺاǽة أمʻها القʨمي 

)Sherwood, 2016.(  
"، ǽBalancingأتي في مقʙمة هʚه الاسʛʱاتʽʳʽات اسʛʱاتʽʳʽة "الʨʱازن 

ʖ"و ʛؗة الʛايʶم "Bandwagoning ةʽولʕʶʺال ʛȄʛʺو"ت ،"Buck-passing .
ʽاتʛʱد الاسʙتع ʦغʛȃاف وʙأه Șʽقʴʱل Ȑʛغʸول الʙها الʽأ إلʳأن تل ʧȞʺǽ يʱات الʽʳ

 Ȑʛʰؔال Ȑʨالق ʖجان ʧة بها مʢʽʴʺات الʙيʙهʱل الʽتقل ʥلʚ سʽاساتها الʵارجʽة، وؗ
أو الʱي تȞʷل مʙʸر تهʙيʙ لأمʻها القʨمي، فهʻاك خʽار اسʛʱاتʳʽي آخʧȞʺǽ ʛ أن 

 "ȋʨʴʱال" ʨوه Ȑʛغʸول الʙه الʽأ إلʳتلHedging اهʛي ȑʚة ، الʽؗقة ذȄʛʡ ʠعʰال
  ).٣٠، ص ٢٠١٩لʱعʠȄʨ الʙولة عʧ صغʛ حʳʺها وقلة إمȞانʽاتها (الʙسʨقي، 

 ʝʽة لها لʽʳʽاتʛʱاس ȋʨʴʱال ʧت مʚʵة، اتʛʽارها دولة صغʰʱاعǼ ʗȄʨؔال
لʺʨاجهة الʱهʙيʙات الʺʱʴʺلة فʖʶʴ، ولʧؔ أǽʹاً لʱأمʧʽ نفʶها مʧ أȑ مʙʳʱʶات 
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ʺʽي أو الإقلʳʽلʵال Ȑʨʱʶʺث على الʙʴت ʙرات قʨث ʙعǼ اʺʽولي، ولا سʙي أو ال
الʽȃʛع العȃʛي وʣهʨر حالة مʧ عʙم الʽقʧʽ ناǼعة مʧ تʻʰي Ǽعʠ الʙول سʽاسات 
جʙيʙة، ولا سʽʺا الʨلاǽات الʺʙʴʱة على الʺȐʨʱʶ الʙولي، والʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة 

  على الʺȐʨʱʶ الإقلʽʺي. 
  المشكلة البحثية

تغʛʽت تʨجهات الʽʶاسة الʵارجʽة  ،Ǽ٢٠١١عʙ انʙلاع ثʨرات الʽȃʛع في عام 
لʺعʦʤ الʙول على الʺȐʨʱʶ الإقلʽʺي والʙولي. على سʽʰل الʺʲال، انʱهʗʳ الʨلاǽات 
الʺʙʴʱة سʽاسة الانʛʵاȋ الʺʙʴود في الʛʷق الأوسȌ، ولʦ تʙʱخل في سʽاسات 
 ʗلʵة تǽدʨعʶمي. ؗʺا أن الʨها القʻأم ʝʺي تʱا الǽإلا في القʹا ،Ȍق الأوسʛʷال

ا الاسʰʱاقʽة، وتʗʻʰ سʽاسة هʨʳمʽة. لʚا، لʳأت الʙول الʸغʛʽة في عʧ سʽاسʱه
الʘʴʰ عʧ اسʛʱاتʽʳʽات جʙيʙة تʹʺʧ لها Ǽقائها وتʴʺي أمʻها القʨمي. ووجʙت 
 ʖʶؗ ح لهاʽʱي تʱة الʽʳʽاتʛʱالاس ʥها، تلʱغاي ȋʨʴʱة الʽʳʽاتʛʱول في اسʙه الʚه

ʛʽ الʯʽʰة الإقلʽʺʽة جʺʽع الأʛʡاف الʺʻʱافʶة، وتʖʻʳ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة مʧ تغ
والʙولʽة Ǽعʙ انʙلاع الʨʲرات العʽȃʛة. وتعʙ الʗȄʨؔ دولة مʧ الʙول الʸغʛʽة الʱي 
ʽا لȄʨʻʱع اقʸʱادها  ʛؗوت ʧʽʸاه الʳة تʽارجʵها الʱاسʽفي س ȋʨʴʱاسة الʽس ʗʳهʱان
وزȄادة قʙرتها العȄʛȞʶة مʧ ناحʽة، ولʙرء الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة مʧ تغʛʽ الʽʶاسات 

ʶعʨدǽة مʧ ناحʽة أخȐʛ. لʚا، تʨʴʺʱر الʺȞʷلة الʽʲʴʰة في دراسة الأمʽȞȄʛة وال
ʽا،  ʛؗوت ʧʽʸاه الʳت ʗȄʨؔولة الʙة لʽارجʵاسة الʽʶفي ال ȋʨʴʱة الʽʳʽاتʛʱاس
والʱعʛف على دوافع اتʵاذ الʗȄʨؔ تلʥ الاسʛʱاتʽʳʽة خʽاراً لها في سʽاسʱها 

  ل الʛئʶʽي الʱالي:الʵارجʽة. انʢلاقاً مʧ هʚا، تʱلʟʵ إشȞالʽة الʙراسة في الʕʶا
 ʥع مʙفʯȂة؟ وʻارجʳها الʯاسʻفي س ȉʦʲʯة الʻʱʻاتʙʯاس ʕȂʦؒع الʮʯاذا تʸل

  هʘا الʓʴال الʴʯاؤلات الفʙعʻة الأتʻة:
  ما هي اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ؟ - ١
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ʽا؟ - ٢ ʛؗوت ʧʽʸاه الʳي تʱȄʨؔال ȋʨʴʱال ʛاصʻما هي ع  
ها لʱلʥ ما الʺȞاسʖ الʱي حققʱها الʗȄʨؔ، والʶʵائʛ الʱي تʴʺلʱها جʛاء إتʰاع - ٣

  الاسʛʱاتʽʳʽة؟ 

  الحدود الزمنية 

 ʧة مʙʱʺʺة الʛʱراسة على الفʙال ʜ ʛؗʱى  ٢٠١١سʱار ٢٠٢٠وحʽʱجع اخʛȄو .
هʨ العام الȑʚ انʙلعʗ فʽه مʨجة الʛʴاك الʷعʰي  ٢٠١١تلʥ الفʛʱة إلى أن عام 

(ثʨرات الʽȃʛع العȃʛي) وما تلاها مʧ أزمات وتغʛʽ في الʽʶاسات الإقلʽʺʽة 
مʛ الȑʚ قʙ يʕثʛ في الأمʧ القʨمي للʗȄʨؔ، مʺا دفعها إلى انʱهاج والʙولʽة، الأ

فؔان ʲʺǼاǼة الʻهاǽة لفʛʱة حʦȞ الʽʷخ  ٢٠٢٠سʽاسة الȋʨʴʱ الاسʛʱاتʳʽي. أما عام 
)، وضع ٢٠٢٠-٢٠٠٦صʰاح الأحʺʙ الʰʸاح الʱي اسʛʺʱت خʺʶة عʛʷ عاماً (

ʵال ʗȄʨؔاسة الʽʶل ʘيʙʴالأساس ال ʙʺاح الأحʰخ صʽʷجهاتها، خلالها الʨة وتʽارج
 ȋʨʴʱاسة الʽاع سʰار في اتʛʺʱإما الاس ،ʙيʙج ʙʴأمام ت ʗȄʨؔن الʨؔفاته تʨȃو

  الاسʛʱاتʳʽي، أو اللʨʳء إلى خʽار آخʛ في سʽاسʱها الʵارجʽة. 
  أهمية الدراسة:

 ʨʴʻها على الʴʽضʨت ʧȞʺǽ ،ةʽة وعʺلȄʛʤن ʧʽʱʽناح ʧراسة مʙة الʽʺز أهʛʰت
  الʱالي:

  الأهʻʸة الʹȂʙʢة
مʧ إلقاء الʹʨء على اسʛʱاتʽʳʽة مهʺة في الʽʶاسة الʵارجʽة وهي  تʰʻع

اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ، وذلʥ في ʣل عʙم إلقاء الʹʨء علʽها ȞʷǼل ʛʽʰؗ في 
الʙراسات الأكادʽʺǽة وʵȃاصة العʽȃʛة، وتقʦǽʙ تȘʽʰʢ جʙيʙ للȄʛʤʻة مʧ خلال 

.ʗȄʨؔة، وهي الʙيʙدراسة حالة ج  
  الأهʻʸة العʸلʻة 

 ʦʽʽفي تق ʧʺؔي  تʱال ʛائʶʵوال ʖاسȞʺاف الʷؔʱة، واسʽʱȄʨؔال ȋʨʴʱة الȃʛʳت
تʛتʗʰ على إتʰاع الʗȄʨؔ لهʚه الاسʛʱاتʽʳʽة في مʢʽʴها الإقلʽʺي والʙولي. ؗʺا 
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ʜت على الȋʨʴʱ الʱȄʨؔي تʳاه الǼ) ʧʽʸاعʰʱارها قʨة  تؔʺʧ في أن هʚه الʙراسة رؗ
ʽا (Ǽاعʰʱارها قʨة إقلʽʺʽة). وهʺا حالʧʽʱ جʙي ʛؗة)، وتʽان على أن دولʻهʛʰي ʧʽتʙ

الʗȄʨؔ تʽʢʱʶع أن تȋʨʴʱ لʝʽ فقȌ تʳاه الʙول الʱي تقع في إقلʦʽ الʛʷق 
  الأوسȌ، ولʧؔ أǽʹاً مʧ الʺʺʧȞ أن تȋʨʴʱ تʳاه قȐʨ دولʽة وȂقلʽʺʽة.

  منهج الدراسة
، صʻع القʛاراعʙʺʱت الʙراسة على مʻهʧʽʳ وهʺا: الʺʻهج الʴʱلʽلي، ومʻهج 

ا الإʡار الʺʻهʳى ل ʨؗج ً́ ǽا وأKoga.   
  أولاً: الʸʹهج الʲʯلʻلي

 ʗي دفعʱوافع الʙل الʽلʴي على تʶʽئʛاؤلها الʶم تʨقǽ ةʽلʽلʴنها دراسة تʨؔل
 ʦلي لفهʽلʴʱهج الʻʺالǼ ʧʽعʱʶة لها، فإنها تʽʳʽاتʛʱاس ȋʨʴʱار الʽʱلاخ ʗȄʨؔال
وتʴلʽل الʙوافع وما تʛتʖ علʽها مʧ تʙاعʽات. فالʺʻهج الʴʱلʽلي ǽقʨم على ثلاثة 

)، ومʧ ١٤٧، ص ٢٠٢٠ساسʽة وهي الʱفʛʽʶ والʻقʙ والاسʰʻʱاȋ (الʢائي، مʛاحل أ
خلال هʚه الʺʛاحل الʲلاث ʧȞʺǽ الاسʱعانة Ǽالʺʻهج لʱفʛʽʶ دوافع الʗȄʨؔ لاتʰاع 
الȋʨʴʱ، والانʱقال إلى مʛحلة الʻقʙ عʛʰ تʨضʽح الʙʱاعʽات الإʳǽابʽة والʶلʽʰة 

سʖ والʱؔالʽف، ثʦ الانʱقال إلى الʺʛʱتʰة على إتʰاع الȋʨʴʱ والʱي تʲʺʱل في الʺȞا
 ʧئي مʜʳال ȋاʰʻʱراسة على الاسʙال ʙʺʱتع ʘʽح ،ȋاʰʻʱة وهي الاسʲالʲحلة الʛʺال

، وȂضافة Ǽعʠ الʺعلʨمات الʙʳيʙة عʛʰ تقʦǽʙ دراسة Kogaالإʡار الʺʻهʳي 
.ʗȄʨؔة وهي الʙيʙحالة ج  

  ثانʻاً: مʹهج صʹع القʙار
عʰʱار أن الʽʶاسة الʵارجʽة هي تʱʶعʧʽ الʙراسة أǽʹاً ʻʺǼهج صʻع القʛار Ǽا

 ʧد مʙاه عʳارجي تʵال الʳʺول في الʙها الʳهʱʻي تʱارات الʛالق ʧعة مʨʺʳم
الʺʨاقف والقʹاǽا الʺʸʱلة الʱي تعʛʰ في الʻهاǽة عʧ مʳʺل تʨجه الʙولة وأهʙافها 

 ،ʧʺحʛال ʙʰة (عʽمʨ٢٠١٩الق.(  
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ʙ هʚا الʺʻهج في إʡار دراسʱه للقʛارات الʽʶاسʽة على ال ʕؗȄو ȑʚال ȑʨور القʙ
 ʛأم ʨاسي، وهʽʶام الʤʻعة العاملة معه داخل الʨʺʳʺولة والʙال ʝʽه رئǼ مʨقǽ
يʨʱافȘ مع الʴالة الʽʱȄʨؔة الʱي لعʖ فʽها الʽʷخ صʰاح الأحʺʙ دور مʨʴرȑ في 

.ʗȄʨؔة للʽاخلʙة والʽارجʵاسة الʽʶال ʦمعال ʙيʙʴوت ʦرس  
اس في تʙʴيʙ الʺȞʷلة وʛʺȄ هʚا الʺʻهج Ǽأرȃعة مʛاحل رئʽʶʽة تʲʺʱل Ǽالأس

 ،ʖاسʻʺيل الʙʰار الʽʱائل واخʙʰفي ال ʘʴʰة الʽالها، وعʺلʽار حʛاذ القʵات ʖʳǽ يʱال
)، مʺا ʶǽاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في فهʦ ٢٠١٩والعʺل على تʻفʚʽ هʚا الʙʰيل (مʢʸفى، 

الأسʰاب الʱي دعʗ الʗȄʨؔ لأن تفʹل خʽار الȋʨʴʱ في سʽاسʱها الʵارجʽة، وما 
  سʖ وتؔالʽف.يʛʱتʖ علʽها مʧ مȞا

  " Kogaثالʰا: الإʟار الʸʹهʱي لـ "كʦجا 
 ȉاʸة أنʯد سʗح ȏʘجا"، الʦي لـ "كʱهʹʸار الʟالإǺ راسةʗال ʕعانʯا اسʸك

) ȉʦʲʯة للʻʴʻرئKoga, 2017, PP. 641-642:(  
  ȑʙʽقلʱال ȋʨʴʱالConventional hedging ȑʛȞʶازن العʨʱل الʺʷȄو ،

.ȑادʸʱالاق ʖ ʛؗة الʛايʶوم  
  ʦاعʻال ȋʨʴʱالSoft hedging ʖ ʛؗة الʛايʶماسي ومʨبلʙازن الʨʱل الʺʷȄو ،

.ȑادʸʱالاق  
  ȑادʸʱالاق ȋʨʴʱالEconomic hedging ȑʛȞʶالع ʖ ʛؗة الʛايʶل مʺʷȄو ،

.ȑادʸʱازن الاقʨʱوال  
  يʻالأم ȋʨʴʱالSecurity hedging ȑʛȞʶالع ʖ ʛؗة الʛايʶل مʺʷȄو ،

  والʨʱازن الʙبلʨماسي.
  ماسيʨبلʙال ȋʨʴʱالDiplomatic hedging ȑادʸʱازن الاقʨʱل الʺʷȄو ،

ʖ الʙبلʨماسي. ʛؗة الʛايʶوم  
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 اسيʽʶال ȋʨʴʱال–  ȑʛȞʶالعMilitary-Political hedging لʺʷȄو ،
ʖ الʙبلʨماسي. ʛؗة الʛايʶوم ȑʛȞʶازن العʨʱال  

وسʨف تفʟʴ الʙراسة هʚا الʶلʨك وفقاً لʨʻعʧʽ مʧ أنʨاع الȋʨʴʱ الʱي حʙدها 
Kogaʱوال ʦاعʻال ȋʨʴʱوهʺا ال ، .ȑادʸʱالاق ȋʨʴ 

  الدراسات السابقة
ʽف مارسʱها  هʻاك العʙيʙ مʧ الʙراسات الʱي تʻاولʗ اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ، وؗ
الʙول الʸغȐʛ تʳاه مʸادر تهʙيʙ أمʻها القʨمي، حʘʽ وجʙت هʚه الʙول أن هʚه 
الاسʛʱاتʽʳʽة هي الأنʖʶ لها عʙʻما تʨاجه قʨة إقلʽʺʽة أو دولʽة تهʙد أمʻها القʨمي، 

ʺǽ املة، ؗʺا أن فلاʷة الʨرات القʙقارها قʱاً لافʛʤة نʽمʨʳة هʽʳʽاتʛʱع اسʰʱها أن تʻȞ
وفʸʻا يلي سʯʯʹاول اسʛʱاتʽʳʽة الʽʴاد تؔلفها العʙاء مع الʙولة الʺهʙدة لأمʻها. 

  الʗراسة Ǻعʞ هʘه الʗراسات:
) Ǽعʨʻان "الȋʨʴʱ الاسʛʱاتʳʽي في الʽʶاسات ٢٠٢٠دراسة (ديʻا محمد حلʺي،  .١

  ʙول الʸغȐʛ: دراسة حالة سلʻʢة عʺان".الʵارجʽة لل
 ،Ȑʛغʸول الʙة للʽارجʵاسات الʽʶفي ال ȋʨʴʱة الʽʳʽاتʛʱراسة اسʙال ʗاولʻت
ʽات تلʥ الʙول، واتʚʵت  ʨؗسل ʛʽʶفʱك وضع أساساً لʨلʶا الʚار أن هʰʱعلى اع
الʙراسة مʧ سلʻʢة عʺان دراسة حالة لها، حاولʗ مʧ خلالها تʽʣʨف هʚه الȄʛʤʻة 

العلاقات الʙولʽة لʱفʛʽʶ سʽاسة الʶلʻʢة الʵارجʽة تʳاه الʶعʨدǽة الʙʴيʲة في 
وȂيʛان الʱي قامȞʷǼ ʗل أساسي على الȋʨʴʱ الاسʛʱاتʳʽي. وتʨصلʗ الʙراسة إلى 
أن اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ هي Ǽالفعل ȘȄʛʡ ذؗي ʧȞʺǽ للʙول الʸغȐʛ أن تʰʱعه 

مʧ خلالها الʙولة للʴʱايل على إمȞانʽاتها، فهي ʲʺǼاǼة اسʛʱاتʽʳʽة تأمʧʽ تʶعى 
 ʥها مع ذلʻؔاورة، لʻʺة الȄʛادة حȄة بها وزʢʽʴʺال ʛʡاʵʺل الʽة إلى تقلʡʨʴʱʺال

  ).٢٠٢٠اسʛʱاتʽʳʽة مʛهقة تʴʺل الʙول الʸغȐʛ الʛʽʲؔ مʧ الʱؔالʽف (حلʺي، 
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2. The Study of (Yoel Guzansky 2015) titled: "The Foreign- 
Policy Tools of Small Powers: Strategic Hedging in the 
Persian Gulf" 

 ʗȄʨؔال ʧة لؔل مʽارجʵاسة الʽʶي في الʳʽاتʛʱالاس ȋʨʴʱراسة الʙال ʗاولʻت
 ȋʨʴʱع الʰها اتʻأن ؗل م ʗʴوض ʘʽة عʺان، حʻʢوسل ʛʢوالإمارات وق ʧȄʛʴʰوال
 ʗȄʨؔان إلا أن الʛي لإيʰلʶال ȋاʷʻال ʧم ʦغʛان. فعلى الʛاه إيʳها تʱاسʽفي س

ʽʲؗ ضاءهاʛʱاس ʗان في حاولʛح إيʨʺʢي لʻها العلʙʽا في تأيʚه ʛهʣ ʙاً، وقʛ
امʱلاك القʙرات الʨʻوȄة، وȂعلانها أنها لʧ تʨؔن قاعʙة للهʨʳم على مʷʻأتها 
الʨʻوȄة، وأنها مʧ حʘʽ الʺʙʰأ تʙعʦ حȘ إيʛان في الʨʸʴل على الʢاقة الʨʻوȄة 

الʱي تʴاول  للأغʛاض الʺʙنʽة. أما قʛʢ، فقʙ رأت أن الʛʱتʰʽات الأمʽʻة الʳʺاعʽة
دول الʵلʽج القʽام بها مʛʳد تʛتʰʽات جʨفاء، وأدت علاقʱها الʺʹȃʛʢة مع 
ʱها في الأʛʡ الأمʽʻة الʱي ؗانʗ تʗʴ الʻفʨذ  الʶعʨدǽة إلى الʙʴ مʧ مʷارؗ
 ʧانها مʛʽة جʨازنة قʨʺامها لʺʱاه ʦʤجه معʨأت تʙا بʚه ʧوفي الʺقابل م .ȑدʨعʶال

ʺʙʴʱة وȂيʛان عȘȄʛʡ ʧ إبʛام اتفاقʽات الʱعاون خلال تعʜȄʜ علاقاتها مع الʨلاǽات ال
ʚلʥ الʧȄʛʴʰ رغʦ تʨتʛ علاق ها Ǽإيʛان، إلا أنها اتʰعʗ الȋʨʴʱ عʱ ʛʰالأمʻي. وؗ

 ʧʽʶʴعلى ت ʗصʛه حʶنف ʗقʨج، وفي الʽلʵب ودول الʛة علاقاتها مع الغȄʨتق
ات الإيʛانʽة Ǽالعʺل على أراضʽها، وتʖʻʳ انʱقاده ʛؗʷلل ʗʴʺان وسʛهʢǼ هاʱا علاق

ا تعʙʺʱ في اسʛʱاتʱʽʳʽها تʳاه إيʛان على  ً́ ǽة. أما الإمارات أʙيʙاناً عʽا في أحʻعل
 ʙاعات، إذ تعʛʸاء الʨʱة واح ʛؗʱʷʺالح الʸʺال Șʽقʴف تʙماسي بهʨبلʙاه الʳالات
الإمارات أكʛʰ شʥȄʛ تʳارȑ لإيʛان. وʛȃغʦ هʚه العلاقات الاقʸʱادǽة، فالإمارات 

ʗ في العقȃʨات الʺفʛوضة عل ى إيʛان، ودعʺʗ القʨات الأمʽȞȄʛة سʽاسʽاً شارؗ
وعȄʛȞʶاً ضʙ الʛʰنامج الʨʻوȑ، ومʧ ناحʽة أخȐʛ زادت مʧ إنʱاجها للʻفȌ في 
أراضʽها مʧ أجل مʻافʶة وȂزاحة الʻفȌ الإيʛاني مʧ الʨʶق. أما عʺان فهي تʱʶغل 

ʨذ علاقاتها الاقʸʱادǽة والأمʽʻة والʽʶاسʽة القȄʨة مع إيʛان ʨؗسʽلة لʺʨاجهة الʻف
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 ʥح تلʺʶت Ȑʛجهة أخ ʧه، ومʺʳʴعʺان أن ت ʙȄʛت ȑʚها الʽفي أراض ȑدʨعʶال
العلاقات للʶلʻʢة Ǽأداء دور وسȌʽ بʧʽ إيʛان والقȐʨ الإقلʽʺʽة والʙولʽة، وهʨ ما 
  ʶǽاهʦ في تقلʽل الʺʵاʛʡ الʺʢʽʴة Ǽأمʻها القʨمي وتعʜȄʜ دورها ونفʨذها الإقلʽʺي.

3. The study of Ayman El-Dessouki & Ola Rafik titled: 
"Small States and Strategic Hedging: The United Arab 
Emirates' Policy toward Iran". 

تʻاولʗ الʙراسة اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ في الʽʶاسة الʵارجʽة للإمارات وʵȃاصة 
، حʘʽ أوضʗʴ أن الإمارات تʰʱع تلʥ الاسʛʱاتʽʳʽة في سʽاسʱها Ǽ٢٠١١عʙ عام 

، وأنها دخلʗ في علاقات تعاونʽة مع ʡهʛان ʱʵʺǼلف ١٩٧٠ تʳاه إيʛان مʚʻ عام
 ʧʽʶʴا على تʚمع ه ȑازʨʱالǼ ʗها عʺلʻؔها، لʙض ʙʽعʸʱال ʖʻʳالات وتʳʺال
قʙرتها العȄʛȞʶة والاقʸʱادǽة. أوضʗʴ الʙراسة أنه رغʦ حʛص الإمارات على 
 ʧؔلة، لȄʨʡ اتʨʻار سʙان على مʛهʡ اهʳة تʽارجʵها الʱاسʽفي س ȋʨʴʱاع الʰات

قامǼ ʗالأساس على  ٢٠١١سʽاسʱها Ǽعʙ أحʙاث الʽȃʛع العȃʛي في عام 
 ʦهʱمʙفي مق ،ʧʽʽʺʽقلȂو ʧʽʽاد على حلفاء دولʺʱالاع ʛʰازن عʨʱة الʽʳʽاتʛʱاس
الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة ومʛʸ والʶعʨدǽة، وتعʜȄʜ القʙرات العȄʛȞʶة مʧ خلال 

ʚلʥ تʨسʽع نفʨذ ها خارجʽاً. ورأت الʙراسة أن زȄادة الʶʱلح والاتفاقʽات الأمʽʻة وؗ
 ʨأب ʙاسة ولي عهʽل أساسي إلى سȞʷǼ جعʛة يʽة الإماراتʽʳʽاتʛʱفي الاس ʛʽغʱال
ʰʣي ونائʖ القائʙ الأعلى للقʨات الʺʶلʴة محمد بʧ زايʙ، وأن هʚا الʱغʛʽ والاعʱʺاد 
على الʨʱازن بʙلاً مʧ الȋʨʴʱ قʙ تʖʰʶ للإمارات Ǽالعʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات والآثار 

ʰلʶها الʱاسʽللإمارات في س ʖʶة الأنʽʳʽاتʛʱالاس ʨه ȋʨʴʱة أن الǽهاʻالǼ ة، ورأتʽ
 ٢٠١١تʳاه ʡهʛان، اذ ʰʻʳǽها الǽʙʴʱات الʱي تʛتʗʰ على اتʰاعها الʨʱازن مʚʻ عام 

)El-Dessouki and Rafik, 2020.(  
4. The Study of Sofie Hamdi and Mohammed Salman (2020) 

titled: "The Hedging Strategy of Small Arab Gulf States" 

يʻʱاول الʺقال اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ الʱي انʱهʱʳها الʙول الʸغʛʽة الʝʺʵ في 
مʳلʝ الʱعاون الʵلʳʽي (الʧȄʛʴʰ، الʗȄʨؔ، قʛʢ، الإمارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة، 
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وسلʻʢة عʺان) تʳاه ؗل مʧ إيʛان والʶعʨدǽة. وʨȄضح الʺقال أنه في ضʨء 
ʧʽة بʙايʜʱʺات الʛتʨʱول  الʙة في الʽʻغة أمʽص ʧع ʘʴʰة، فإن الǽدʨعʶان والʛإي

 ʧȞʺʺال ʧي مʳʽاتʛʱالاس ȋʨʴʱراسة أن الʙال ʗʺة. وزعʙة معقʽʹح قʰأص ʝʺʵال
أن ʨȞǽن الأسلʨب الأفʹل لهʚه الʙول للʱغلʖ على الʺعʹلة الأمʽʻة الʱي 

تلʥ الʙول مʨاجهة  هتʨاجهها. وȄفʟʴ الʺقال الȘȄʛʢ الʱي تʽʢʱʶع مʧ خلال
عʹلة الأمʽʻة الʴالʽة. وأوضح الʺقال أن هʚه الʙول تʰʱايʧ مʧ حʘʽ علاقاتهʦ الʺ

مع إيʛان والʶعʨدǽة، حʘʽ أن عʺان والʗȄʨؔ إلى حʙ ما ǽقʨʺʽن علاقات جʙʽة مع 
الʳانʧʽʰ. وتʤʴى قʛʢ حالʽاً Ǽعلاقة دافʯة نʽʰʶاً مع إيʛان، بʻʽʺا الإمارات 

 ʨʱوت .ȑدʨعʶال ʖانʳازون إلى الʴʻي ʧȄʛʴʰوال ʝʺʵول الʙراسة إلى أن الʙصل ال
هي الʨحʙʽة الʱي تʽʢʱʶع أن تقلل مʧ الهʻʺʽة الʶعʨدǽة أو الإيʛانʽة، وȃالʱالي هي 
 Ȑʙʺج على الʽلʵة في الʽʻأة الʺعʹلة الأمʡو ʧفف مʵع أن تʽʢʱʶي تʱة الʙʽحʨال

 .ʙʽعʰال  
  التعليق على الأدبيات السابقة 

ȋʨʴʱاول الʻقة على تǼاʶات الʽت الادبʜ الاسʛʱاتʳʽي للʙول الʸغʛʽة في  رؗ
الʵلʽج العȃʛي تʳاه إما إيʛان أو الʶعʨدǽة، ولʦ تʻʱاول هʚه الأدبʽات تȋʨʴ هʚه 
 ʗاولʻة تʽالʴراسة الʙال ،ʧؔة. لǽدʨعʶان والʛإي ʛʽغ Ȑʛدول أخ ȑاه أʳول تʙال
ʽا، وتȋʨʴ الʗȄʨؔ تʳاههʺا، Ǽالإضافة إلى تʻاولها  ʛؗوت ʧʽʸة وهي الʙيʙحالات ج

ȋʨʴʱعى إلى إدارة  الʶا تʽ ʛؗوت ʧʽʸاه الʳها تʡʨʴʱب ʗȄʨؔة، فالʙيʙة جȄزاو ʧم
 ȑلان أȞʷǽ ا لاʽ ʛؗوت ʧʽʸال .ʖʶʴات فʙيʙهʱاجهة الʨم ʝʽلة ولʺʱʴʺال ʛʡاʵʺال
 ʙي ضʺʽازن الإقلʨʱاههʺا لʺعادلة الʳت ȋʨʴʱها تʻؔل ʗȄʨؔلل ʛاشʰم ʙيʙته

في نفʝ الʨقʗ تʕمʧ  الʶعʨدǽة، والʨʱازن الʙولي ضʙ الʨلاǽات الʺʙʴʱة، وأǽʹاً 
ʽا نʛʤاً للʯʽʰة الإقلʽʺʽة والʙولʽة  ʛؗوت ʧʽʸال ʧلة مʺʱʴم ʛʡاʵم ȑأ ʧها مʶنف
الʺʱغʛʽة Ǽاسʛʺʱار. لʚا، فإن هʚه الʙراسة مʧ الʺʺʧȞ أن تʨؔن إسهامًا وȂضافةً إلى 

  أدبʽات الʶلʨك الʡʨʴʱي للʙول الʸغʛʽة. 
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  الإطار المفاهيمي
 ʸالʺق ʙيʙʴراسة إلى تʙعى الʶازن، تʨʱي، الʳʽاتʛʱالاس ȋʨʴʱال :ʦʽفاهʺǼ دʨ

.ʖ ʛؗة الʛايʶم  
 Strategic Hedgingالȉʦʲʯ الاسʙʯاتʱʻي 

" الȋʨʴʱ الاسʛʱاتʳʽي Ǽأنه مʨʺʳعة مʧ الاسʛʱاتʽʳʽات الʱي  ǽGohعʛف "جʨه
تهʙف إلى تʖʻʳ وضع لا تʽʢʱʶع فʽه الʙول اتʵاذ قʛار Ǽاسʙʵʱام الʙʰائل 

 ʛايʶازن، أو مʨʱل الʲوفة مʛول الʺعʙال ʚʵʱت ،ʥذل ʧلاً مʙʰاد. فʽʴأو ال ʖ ʛؗة ال
الʺʡʨʴʱة مʨقفاً وسʢاً، ʰʻʳǽها ضʛورة الاخʽʱار بʛʡ ʧʽف على حʶاب الʛʢف 

) ʛالأخGoh, 2006, p. vii نʨانج بʽو تʨف "هʛا عʺؗ .(Hoo Tiang boon "
الǼ ȋʨʴʱأنه "الاسʛʱاتʽʳʽة الʱي تʰʱعها الʙول لʱأمʧʽ نفʶها ضǼ ʙعʠ الʱʻائج 

ة مʰʶقاً، وغʛʽ الʺʛغʨب فʽها، في إʡار بʯʽة تǼ ʦʶʱعʙم الʱأكʙ وغʽاب الʺʙʴد
) "ʧʽقʽالBoon, 2016, P. 793.(  

يʜعǼ ʦأن "مفهʨم الȋʨʴʱ يʰʻغي فهʺه في سʽاق  Kei Kogaأما "كي ʨؗجا" 
ʖ والʨʱازن داخل إʡار نȄʛʤة تʨازن القȐʨ الʱي ʱʴǽل فʽها  ʛؗة الʛايʶاق مʢن

 ʨʱال ʧʽب Ȍسʨقع الʨم ȋʨʴʱولة". الʙلل ʘي ثالʳʽاتʛʱار اسʽʵؗ ʖ ʛؗة الʛايʶازن وم
  وهʚا هʨ الʺفهʨم الȑʚ سʰʢʽقه الʰاحʘ على هʚه الʙراسة.

أما عʧ الʱعʅȄʛ الإجʛائي لاسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ، فقʙ وضعه الʰاحʲان "بʛوك 
"، حBrock Tessman and Wojtek Wolfe ʘʽتʶʽʺان" و"فʨجʥʱ وولف" "

جʛائʽة ʖʳǽ أن تʨʱافǼ ʛالʙولة حʱى ʧȞʺǽ اعʰʱار أوضʴا أن هʻاك أرȃعة معايʛʽ إ
 ،ȋʨʴʱحالات ال ʧها حالة م ʨؗول سلʗال ʝʳǻ اʸʻف ʙʻعايʸه الʘل هʰʸʯوت

  :الʶغȎʙ في
١.  ʧʽة مع فاعلʽʺالفات رسʴل في تʨخʙفاعي والʙي والʻعاون الأمʱال ʜȄʜتع

  مʻاهʹʧʽ لʽʶاسات الʙولة الʺهʙدة.
 ة مʙʸر الʱهʙيʙ.الʙخʨل في تعاون سʽاسي واقʸʱادȑ مع الʙول .٢
٣. .Ȑʛغʸول الʙة للʽاتʚرات الʙالق ʜȄʜار في تعʛʺʱالاس 
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الʜʱام الʽʴاد تʳاه الأزمات الإقلʽʺʽة أو الʙولʽة الʱي تʨؔن فʽها الʙولة الʺهʙدة  .٤
ʛʡفاً فʽها، أو إتʰاع سلʨك يʛتʜؔ على الʨساʡة والʺʶاعي الʙʽʺʴة 

(Tessman and Wolfe,2011).  
 Balancingالʦʯازن 

ʱف "سʛعǽʗوال ʧفʽ "Stephen Walt  ʙض ʧȄʛالف مع الآخʴʱأنه "الǼ ازنʨʱال
) "ʙسائ ʙيʙتهWalt, 1990, P. 17 ʙيʙل تهʲʺǽ ةʨفي الق ʕؔافʱم الʙأن ع ʘʽح ،(

 ʝʽتأس ȘȄʛʡ ʧع ʛا الأمʚله ʖʽʳʱʶول تʙه الʚا فإن هʚول الأضعف، لʙلل
ʛسانة أسلʴة تʴالفات دفاعʽة (الʨʱازن الʵارجي)، أو عȘȄʛʡ ʧ الʶعي إلى بʻاء ت

 ʠفʛولي. تʙام الʤʻال ʙاجهة قائʨى لها مʻʶʱى يʱح (اخليʙازن الʨʱال) ةȄʨق
نȄʛʤات تʨازن القȐʨ الʺʱʵلفة الʜعʦ القائل Ǽأن الʙول الأقȐʨ تفʛض تهʙيʙ على 
الʙول الأضعف، حʘʽ تʛʽʷ هʚه الȄʛʤʻات إلى أنه يʨجʙ عʨامل معʻʽة مʲل الʛدع 

ʸʱادǽة ونʨع الʤʻام، تʙʴد مȐʨʱʶ الʱهʙيʙ الȑʚ مʧ الʨʻوȑ والʳغʛافʽا والʽʶاسة الاق
الʺʺʧȞ أن تفʛضه القȐʨ الʸاعʙة، والʱي تʕدǼ ȑالʱالي إلى ردود الأفعال الʺʨʱازنة 

) Ȑʛول الأخʙللTessman, 20 12, p. 197.(  
ارجʽة اعʱʺاداً ʵالʙولة هي الʱي تقʛر ما إذا ؗانʗ سʴʱʱالف مع أو ضʙ القʨة ال

ʚال ʙيʙهʱعلى درجة ال ʙيʙهʱال، إذا ؗان الʲʺل الʽʰولة. على سʙه الʚره هʨʸʱت ȑ
ǽأتي مʧ دولة صغʛʽة، فإن الʙول الأقȐʨ قʙ تʙʴث تʨازن ضʙها، فالʺعʽار هʻا 
لʝʽ حʦʳ الʙولة، ولʧؔ تʨʸر الʛʢʵ مʧ الʙول الأخȐʛ هʨ الʺعʽار. وʲʺʱȄل 

فات لʺʻع الاعʱقاد الʛئʶʽي لȄʛʤʻة تʨازن القȐʨ في أن الʙول تʙʰأ تʽȞʷل الʴʱال
 ʦهʶأنف ʧفاع عʙازنة في الʨʱʺول الʙف الʙل هʲʺʱȄو .ʦهʽة علʻʺʽاله ʧم Ȑʨدولة أق
مʧ الʙول الأخȐʛ ذات الإمȞانʽات العالʽة، والʱي مʧ الʺʺʧȞ أن يʛʤʻ إلʽها 

  ). Walt, 1990, P. 17كʺʙʸر تهʙيʙ مʱʴʺل (
ʺʧȞ ، مʧ حʘʽ أغʛاض الʨʱازن، مʧ الʺSalman and Geeraerts"ووفقاً لـ "

تʽʻʸف الʨʱازن إلى إʳǽابي وسلʰي. يهʙف الʨʱازن الإʳǽابي إلى تقȄʨة قʙرات 
الʙولة، وتʙعʦʽ وضعها في الʺʱʳʺع الʙولي، بʻʽʺا الʨʱازن الʶلʰي ʶǽعي إلى 
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) ʦʸʵذ الʨرات ونفʙل قʽإضعاف وتقل.(Salman and Geeraerts, 2015, 

P.4  
" ʛʽʷȄو"Cheng-Chwee Kuik عى إلىʶول تʙة  إلى أن الǽاʺʴازن لʨʱال

أȑ تهʙيʙ مʨʸʱر عȘȄʛʡ ʧ إما الʨʱازن الʵارجي (الʴʱالف مع الʙول  مʧنفʶها 
  ).Kuik, 2018, p. 160الأخȐʛ)، أو الʨʱازن الʙاخلي (بʻاء القʙرات العȄʛȞʶة) (

ʜ في الأساس على الأدوات  ʛؗارجي يʵاخلي والʙازن الʨʱح أن الʹʱȄو
ʽʺول تʙأن ال ʧم ʦغʛة، على الȄʛȞʶة العȄʛȞʶع ʛʽأدوات غǼ ًاʹǽازن أʨʱل إلى ال

"الʨʱازن  مʲل الأدوات الاقʸʱادǽة والʙبلʨماسʽة، مʺا أدȐ إلى ʣهʨر مʢʸلح
"ʦاعʻال  Soft Balancing)Abdel Rahman, 2020, P.6 لحʢʸم ʛʽʷȄو .(

الʨʱازن الʻاعʦ إلى الأشȞال غʛʽ العȄʛȞʶة للʨʱازنات في الʤʻام الʙولي، وʙʴȄث 
ʙول الأضعف رفʠ قʨʰل سʛʢʽة ونفʨذ دولة أقȐʨ، وتʱأكʙ الأولى عʙʻما تقʛر ال

مʧ أنه لا ʧȞʺǽ تʽʣʨف الʨʱازن الʱقلȑʙʽ تʳاه الأخʛʽة، نʛʤاً لʱفʨق القʙرات 
العȄʛȞʶة للأخʛʽة. وʻȄفʚ الʨʱازن الʻاعʦ مʧ خلال وسائل مʨʻʱعة: دبلʨماسʽة 

 ʨال ʦاعʻازن الʨʱم الʙʵʱʶǽ Ȑʛارة أخʰعǼ .ةʽʶسʕة ومǽادʸʱة واقȄʛȞʶالع ʛʽسائل غ
مʧ الʙولة الأقȐʨ  حادȑ الʳانʖلʱأجʽل أو تȌʽʰʲ أو إضعاف الʶلʨك العʽʻف الأ

)Pape, 2005, P. 10.(  
ʙلʸازن الʨʱاما "ال Hard Balancing ȑʚال ȑʙʽقلʱازن الʨʱإلى ال ʛʽʷʽف "

تʣʨف خلاله الʙول الʨسائل العȄʛȞʶة عʛʰ تعʜȄʜ قʙراتها الاقʸʱادǽة العȄʛȞʶة 
ا مʧ خلال تʧʽʶʴ الʨʻؔʱلʨجʽا العȄʛȞʶة واسʛʽʱاد الأسلʴة، والʙخʨل في وتʛȄʨʢه

 ȑة، أǽادʸʱة والاقʽʻالفات الأمʴʱل في الʨخʙاً الʹǽأ ʧʺʹʱلح، ؗʺا يʶʱاقات الʰس
أن الʙولة تʙȄʜ مʧ خلاله قʙراتها العȄʛȞʶة لʴʱقȘʽ الʨʱازن مع الʙولة الʺهʙدة لها، 

 Steff and)الʱقلǽʙʽة وغʛʽ الʱقلǽʙʽة  وʨȞȄن ذلʥ مʧ خلال بʻاء مʛʺʱʶ للأسلʴة
Khoo, 2014, pp. 223-225).  
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 ʔ ʙؕة الʙايʴمBandwagoning 
 ʙيʙهʱر الʙʸاز إلى مʽʴفاف أو الانʢإلى الاص ʖ ʛؗة الʛايʶلح مʢʸم ʛʽʷǽ

)Walt, 1990, P.17 ةʨالق ʖن في جانʨؔار أن تʱʵت ʙول قʙي أن الʻعȄو ،(
ʚل هʲار مʽʱوراء اخ ʖʰʶدة. والʙح في الʺقام الأول الʺهȃʛال ʨاسة هʽʶه ال

(Kuik, 2008, P.160)" ʛلʨل شʙران ʦعʜي .Randall Schweller أن "
ʖ هʨ اتʰاع دولة ما مʶار دولة  ʛؗة الʛايʶم" Ȑʛʰؗ  نʨȞǽ ع أفعالها، وأنʽʺفي ج

دور هʚه الʙولة ثانȑʨ، وذلʥ مʧ أجل ضʺان الأمʧ أو الʺʻافع الاقʸʱادǽة" 
)Preiherman, 2017, P.7.(  

وʻȃاء علʽه، هʙف الʨʱازن يʲʺʱل فى الʺʨاجهة الʺʰاشʛة لʰلʙ صاعʙ أو مهʙد 
 ʙاعʸع تʻف إلى مʙيه ȋʨʴʱأن ال ʧʽاءات ملاءمة، في حʛاع إجʰإت ȘȄʛʡ ʧع
الʨʱتʛ أو الʛʸاع مع الʙول القȄʨة الʺهʙدة الʺʱʴʺلة عȘȄʛʡ ʧ اسʙʱامة الʱعاون 

ʖ مʧ الʺʺʧȞ تعȄʛفه )، بʻʽʺا مʶاKoga, 2017, P.636مع هʚه الʙول ( ʛؗة الʛي
Ǽأنه الʴʱالف مع مʙʸر الʛʢʵ لʖʶؔ الفʨائʙ وضʺان الأمʧ على حʶاب 

) Ȑʛالأخ Ȑʨعاون مع القʱض الʛار وفʛة القʽقلالʱاسSchweller, 1994, P.74 .(  
الʺʨʴر الأول  وفʸʻا يلي سʯʯʹاول الʗراسة Ǻالʯفʻʶل مʲاور الʗراسة الʰلاثة:

ʗي جعلʱوافع الʙفي ال ʘʴʰي  .ʧʽʱولʙاه الʳت ȋʨʴʱة الʽʳʽاتʛʱى اسʻʰʱت ʗȄʨؔال
 ʘالʲر الʨʴʺال ʦʽقȄُاههʺا. وʳي تʱȄʨؔي الʡʨʴʱك الʨلʶاني الʲر الʨʴʺلل الʴȄو

  اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ الʽʱȄʨؔة مʧ ناحʽة مȞاسʖ وتؔالʽف اتʰاع هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة. 
  دوافع الȉʦʲʯ الاسʙʯاتʱʻي الʯȂʦؒي -١

تʽʳʽة لها نʛʤاً للʺʱغʛʽات الʱي حʙثʗ على اتʚʵت الʗȄʨؔ مʧ الȋʨʴʱ اسʛʱا
الʺȄʨʱʶات الʵلʽʳʽة والإقلʽʺʽة والʙولʽة، مʺا دفعها إلى تʻʰي هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة. 
وفʽʺا يلي سʨف تʻʱاول الʙراسة Ǽالʱفʽʸل الʙوافع الʱي جعلʗ الʗȄʨؔ تʻʰʱى مʲل 

  هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة.
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  دوافع خلʻʱʻة ١-١
ʙثʗ تغʛʽات عʙيʙة في سʽاسات Ǽعʠ دول في أعقاب ثʨرات الʽȃʛع العȃʛي، ح

 ȑʙʽقلʱار الʶʺال ʧة عǽدʨعʶال ʗلʵال تʲʺل الʽʰي. على سʳʽلʵعاون الʱال ʝلʳم
، وتʗʻʰ بʙلاً مʧ ذلreactive ʥلʽʶاسʱها الʵارجʽة القائʦ على سʽاسة رد الفعل 

قائʺة على الهʨʳم الاسʰʱاقي، ʣهʛ ذلʥ جلʽاً في  Proactiveسʽاسة اسʰʱاقʽة 
في الʧʺʽ ومʴارʱȃها جʺاعة أنʸار الله الʨʴثʽة الʺʙعʨمة مʧ إيʛان. ؗʺا تʙخلها 

 ʦعʙت ʗان ؗانʛأن إي ʘʽاني، حʛالإي ʙيʙهʱرء الʙل ʧȄʛʴʰاً في الȄʛȞʶع ʗخلʙت
الʽʷعة في الʧȄʛʴʰ، ؗʺا دعʺʗ الʶعʨدǽة الʺعارضة الʽʶاسʽة والعȄʛȞʶة لʤʻام 

. وعلى عʝȞ سʽاسʱها )Rieger, 2014الأسʙ الʺʙعʨم مʧ إيʛان وحʜب الله (
انʹʺʗ الʗȄʨؔ إلى الʴʱالف  ،القائʺة على عʙم الʙʱخل في الʛʸاعات الاقلʽʺʽة

الȑʚ قادته الʶعʨدǽة لʺʴارȃة جʺاعة أنʸار الله الʨʴثʽة في الʧʺʽ. لʚا، ساورت 
القʽادة الʽʱȄʨؔة هʨاجʷǼ ʝأن الʽʶاسات الإقلʽʺʽة الʺʱغʛʽة للʺʺلؔة العʽȃʛة 

هʚه الهʨاجʝ نʳʽʱة للʸʴار الاقʸʱادȑ لقʛʢ مʧ قʰل  الʶعʨدǽة. وقʙ ازدادت
الʶعʨدǽة والإمارات العʽȃʛة الʺʙʴʱة والʧȄʛʴʰ. ولʦ تʧؔ سلʻʢة عʺان أǽʹاً راضʽة 
عʧ هʚا الʸʴار ورفʹʗ دعʺه. فقʙ ؗانʗ الʺʨʽل الʽʶاسʽة للقʽادتʧʽ الʽʱȄʨؔة 

تʽʷʵان أن  والعʺانʽة مʱʵلفة عʧ تʨجهات القʽادة الʶعʨدǽة، لʚا ؗانʗ الʙولʱان
تفʛض الȄʛاض ضغʡʨاً علʽهʺا في حالة تʸاعʙ الʵلاف بʧʽ قʛʢ والʶعʨدǽة 

)Telci and Anas, 2020 ʗال، سعʺʱا الاحʚل هʲوث مʙع حʻأجل م ʧوم .(
 Ȑʨʱʶʺعلى ال ʧʽʸة (الʽة ودولʽʺʽاف إقلʛʡها مع أʱعلاق ʙʽʡʨإلى ت ʗȄʨؔال

ʽا على الʺȐʨʱʶ الاقلʽʺي). ʛؗولي وتʙال  
ʳʽي آخʛ أثʛ على الʽʶاسة الʵارجʽة الʽʱȄʨؔة وهʨ حالة وثʺة عامل خل

 ʝلʳت دول مʙي. ففقʳʽلʵعاون الʱال ʝلʳل مʰقʱʶف مʻʱاك ȑʚض الʨʺالغ
عʙʻما سʗʰʴ الʶعʨدǽة والإمارات  ٢٠١٤الʱعاون الʲقة فʽʺا بʻʽها مع بʙاǽة أزمة 

ʗ الʙول الأخȐʛ في مʳلʝ الʱعاون الʵلʳʽي  والʧȄʛʴʰ سفʛاؤهʦ مʧ قʛʢ. وأدرؗ
أن نʤام الʴʱالف الʵلʳʽي أصʰح هʷاً، ومʧ الʺʺʧȞ أن يʻهار ʛʳʺǼد الʱعʛض 
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 ʧȄʛʴʰة والإمارات والǽدʨعʶه الʱضʛف ȑʚار الʸʴأن ال ʧة فʹلاً عʛʽʰؗ لأزمة
عʛض تعاون واتʴاد دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳʽي  ٢٠١٧على قʛʢ في عام 

ʧعاون عʱال ʝلʳاءل أعʹاء مʶه الأزمة، تʚة لهʳʽʱʻ مʱʶقʰل الʴʱالف  للʱهʙيʙ وؗ
ول الʺʳلʝ حʨل العʙيʙ مʧ الʵلʳʽي، ولا سʽʺا في ʣل ازدǽاد الʵلافات بʧʽ د

. ففي الʨقʗ الȑʚ سعʗ فʽه ؗل مʧ الʶعʨدǽة والإمارات إلى تقʠȄʨ القʹاǽا
ʽا، اخʱارت قʛʢ أن تȞʷل تʴالفاً اسʛʱاتʽʳʽا مع أنقʛة. وسعʗ الʗȄʨؔ أǽʹاً  ʛؗت

 ʛيȂا وʽ ʛؗادة تعاونها مع تȄإلى ز ʛان (م ،Ȍق الأوسʛʷدراسات ال ʜؗ٢٠١٧ ،
). لʚا، فإن عʙم الانʳʶام بʧʽ دول الʺʳلʝ وخلافاتهʦ حʨل العʙيʙ مʧ ٩٩ص

 ʛاعʷم Ȑʚذاته غ ʗقʨوفي ال ،ʝلʳʺا الʚة هȄارʛʺʱل اسʨك حʨȞʷا القى الǽالقʹا
 ʦʶʱي تʱج الʽلʵقة الʢʻة في مʽʻة الأمʯʽʰه الʚة. فهʽʱȄʨؔادة الʽم الأمان للقʙع

وعʙم الʽقʧʽ ورغʰة الʗȄʨؔ في الʴفاȍ على مʧ الاسʱقلالʽة في سʽاسʱها  Ǽالفʨضى
الʵارجʽة والʴفاȍ على اسʱقʛارها ʻʺǼأȐ عʧ الʻʱافʝ الʙولي بʧʽ الʧʽʸ والʨلاǽات 
ʽا مʧ ناحʽة أخȐʛ، ؗل  ʛؗة وتǽدʨعʶال ʧʽي بʺʽالإقل ʝافʻʱة، والʽناح ʧة مʙʴʱʺال

جʙيʙة تʺʴʻها الʷعʨر Ǽالأمان،  هʚه الأمʨر جعلʗ الʗȄʨؔ تʘʴʰ عʧ اسʛʱاتʽʳʽة
  ووجʙت في اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ هʚا الغʛض.

  دوافع إقلʻʸʻة ٢-١
أثʛت الʨʢʱرات الاقلʽʺʽة على اتʵاذ الʗȄʨؔ قʛار بʻʰʱي سʽاسة خارجʽة جʙيʙة، 
حʘʽ خلقʗ ثʨرات الʽȃʛع العȃʛي بʯʽة سʽاسʽة جʙيʙة. ʣهʛ في هʚه الʯʽʰة 

الإخʨان الʺʶلʺʧʽ، الʚيʧ أصʨʴʰا أʛʡاف مهʺة الʽʶاسʽة الʙʳيʙة فاعلʧʽ جʙد مʲل 
في الʽʶاسات الاقلʽʺʽة، مʺا أسفʛ عʧ حالة مʧ عʙم الʽقʧʽ والقلȘ في دول 
 ʦان على أنهʨإلى الإخ ʛʤʻي تʳʽلʵعاون الʱال ʝلʳدول م ʦʤج. فʺعʽلʵال
Ȟʷǽلʨن تهʙيʙ وجʨدȑ لهʦ حʘʽ أن هʚا الأمʛ سʨف ʨȞǽن مʙخلاً للإسلام 

ʢة عȘȄʛʡ ʧ شʛعʽة شعʽʰة، الأمʛ الȑʚ قʻʺǽ ʙح الʷعʨب الʽʶاسي لʖʶؔ الʶل
.ʦهʱʺʤاً لأنʶافʻذجاً مʨʺة نʽʳʽلʵال  
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كʺا أن الʻفʨذ الاقلʽʺي الʺʜʱايʙ لإيʛان في أعقاب ثʨرات الʽȃʛع العȃʛي أدȐ إلى 
مʧ  %٣٠ازدǽاد الهʨاجʝ الʽʱȄʨؔة، حʘʽ أن نʰʶة الʽʷعة في الʗȄʨؔ تʰلغ 

مʧ عʙم الاسʱقʛار في الʗȄʨؔ في حالة ازدǽاد سȞانها، مʺا قʙ يʖʰʶʱ في حالة 
) ʗȄʨؔعة في الʽʷان للʛإي ʠȄʛʴاني وتʛذ الإيʨفʻالHamdi and Salman, 

2020, P. 136.(  
  دوافع دولʻة ٣-١

في أعقاب الʨʲرات العʽȃʛة، ؗان يʰʻغي على دول الʵلʽج، Ǽʺا فʽهʦ الʗȄʨؔ، أن 
هʚه الʺʛاجعات الʽʶاسʽة  تʽؔʱف مع الʨضع الʽʶاسي الʙʳيʙ في الʺʢʻقة. جاءت

اسʳʱاǼة للʽʶاسات الʺʱغʛʽة للقȐʨ الʙولʽة. على سʽʰل الʺʲال، أضʛت سʽاسات 
الʵلʽʳʽة ضʛراً ʛʽʰؗاً على -الʨلاǽات الʺʙʴʱة أثʻاء إدارة أوȃاما Ǽالعلاقات الأمʽȞȄʛة

دول الʵلʽج، الʱي اعʙʺʱت على واشʧʢʻ لعقʨد لʹʺان أمʻها، ففقʙت الʲقة في 
مʽȞȄʛة أثʻاء رئاسة أوȃاما. فقʙ حʨلʗ الʨلاǽات الʺʙʴʱة اهʱʺامها القʽادة الأ

تʗʴ إدارة أوȃاما، ونقلǼ ʗعʠ القʨات  Pivot to Asiaالاسʛʱاتʳʽي صʨب آسʽا 
الأمʽȞȄʛة مʧ مʢʻقة الʵلʽج إلى مʢʻقة آسʽا والʰاسʽفʥʽ، فʹلاً عʧ أن الʨؔنʛʳس 

ʱقʙوا الأنʤʺة الʵلʽʳʽة، الأمȞȄʛي وȃعʠ الʨʺǽʙقʛاʧʽʽʡ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة ان
الأمʛ الȑʚ دفع القʽادات الʵلʽʳʽة إلى تقʦʽʽ الʽʶاسات الأمʽȞȄʛة مʧ جʙيʙ على 
 ʧʽʸفاً. والʽحل ʝʽه ولʽعل ʙʺʱعǽ لا ʥȄʛش ʗʴʰة أصʙʴʱʺات الǽلاʨار أن الʰʱاع
على الʳانʖ الآخʛ لʦ تفʛض تهʙيʙاً على دول الʵلʽج، ولʦ تʙʱخل في الʨʯʷن 

ʙه الʚة لهʽاخلʙال ʧʢʻواش ʗعاون معها. ؗʺا سعʱةً للʽاسʽا سʡًوʛتʹع ش ʦول، ول
إلى تقȄʨة الʙول الʴلʽفة عȄʛȞʶاً، الأمʛ الȑʚ يʨʱافȘ مع الاسʛʱاتʽʳʽة الأمʽȞȄʛة 

 Offshore balancingالʙʳيʙة الʱي تʶʺى اسʛʱاتʽʳʽة تʨازن الʱعهʙʽ الʵارجي "
strategyفي الق ʛاشʰʺال ȑʛȞʶالع ȋاʛʵع الانʻʺي تʱعلى "، ال ʛثʕي لا تʱا الǽاʹ

). فʹلاً عʧ أن إدارة أوȃاما لʦ تʶانBlanchard ,2017) ʙمʸالʴها الȄʨʽʴة 
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الأنʤʺة الʴلʽفة لها Ǽعʙ انʙلاع الʨʲرات العʽȃʛة، فقʙ تʵلʗ عʧ نʤام مʰارك في 
مʛʸ ونʤام زʧȄ العابʙيʧ بʧ علي في تʨنʝ، مʺا ولʙ شعʨراً لȐʙ الأنʤʺة 

ʛʽʸم ʝلاقاة نفʺǼ ةʽʳʽلʵاجة إلى  الʴالǼ ʗȄʨؔت الʛا، شعʚة. لʺʤه الأنʚه
الʘʴʰ عʧ تʴالفات جʙيʙة خʽʷة اسʛʺʱار تلʥ الʽʶاسات الأمʽȞȄʛة Ǽعʙ حقʰة 
أوȃاما، ومʧ ثʦ سعʗ دول الʛʷق الأوسǼ ،Ȍʺا فʽها الʗȄʨؔ، إلى عʺل تʴالفات 

) ʧʽʸل الʲم ʙة صاعʽدول Ȑʨمع قHook and Niblock, 2015.(  
اء دولʧʽʽ وهʨ الʸعʨد وثʺة عامل آخʛ دفع الؔ ʛؗش ʧع ʘʴʰإلى ال ʗȄʨ

الʻʽʸي. لʚا، أولʗ الʗȄʨؔ اهʱʺاماً ʛʽʰؗاً Ǽالʸعʨد الʻʽʸي، ووجʙت أن تعاونها 
الاقʸʱادȑ والʳʱارȑ والاسʛʱاتʳʽي مع الʧʽʸ سʨف ʴǽقȘ لها أهʙافها الȄʨʺʻʱة 

مع مʧ خلال الانʹʺام إلى مʰادرة الʜʴام والȘȄʛʢ الʽʻʽʸة الʱي تʱؔامل رؤʱȄها 
 ʗȄʨؔة الȄ٢٠٣٥رؤ )Chaziza, 2020, P. 508 .(  

ʻا -٢ ʙؕوت ʥʻʶاه الʱي تʯȂʦؒال ȉʦʲʯك الʦل سلʻلʲت  
تʻʸف الʙول مʧ حʘʽ القʨة إلى ثلاث فʯات: قʨة عʤʺى، قʨة Ȑʛʰؗ، قʨة 
صغȐʛ. تعʛʰʱ الʗȄʨؔ دولة صغʛʽة نʛʤاً لإمȞانʽاتها الʺʙʴودة على تغʛʽʽ الʤʻام 

ى حʺاǽة مʸالʴها الʽʻʡʨة مʧ خلال وسائلها الʙولي الʴالي، وعʙم قʙرتها عل
الʽʶاسʽة والعȄʛȞʶة. فالǼ ʗȄʨؔاعʰʱارها دولة صغʛʽة تفʱقʛ إلى القʙرة على ضʺان 

). لʚا، فإن الʽʶاسات الʵارجʽة للʙول Vaicekauskaite, 2017, P. 9أمʻها (
 ʛهʣ ȋʨʴʱأن ال ʧʽب .ʖ ʛؗة الʛايʶازن ومʨʱل الʨر حʨʴʺʱفة عامة تʸǼ Ȑʛغʸال

ʛʱاتʽʳʽة جʙيʙة مʧ أجل تعʦʽʤ الʺȞاسʖ، وتʖʻʳ الʰʱعʽة للقȐʨ الȐʛʰؔ. وʜȄعʦ كاس
" أن الʙول الʸغʛʽة تلʳأ إلى الȋʨʴʱ عʙʻما تʙȄʛ الاحʱفاMedeiros ȍ"مʙيʛوس 

ئȘ الهȞʽلʽة الʺʱعلقة Ǽالقʨة Ǽعلاقات مʨʱازنة مع قʨتʛʽʰؗ ʧʽتʧʽ. فʰالʛغʦ مʧ الʴقا
والʺقʙرة في الʽʶاسة الʙولʽة، تʽʱح اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ مʶاحة واضʴة للʙول 
الʸغȐʛ لʽʣʨʱف قʨتها الʽʰʶʻة مʧ أجل تʴقǼ Șʽعʠ الاسʱقلالʽة لʽʶاسʱها 
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الʵارجʽة. فالȋʨʴʱ يʨفʛ ما ʢǽلȘ علʽه مʙيʛوس اسʛʱاتʽʳʽة تأمʧʽ جʨʽسʽاسى 
  ).٣٢ص ، ٢٠١٩للʙولة (الʙسʨقي، 

تʨصف الʽʶاسة الʵارجʽة الʽʱȄʨؔة Ǽأنها سʽاسة تʽʡʨʴة، وȃأنها ʰʡقʗ هʚه 
 Hamdi and)، وتʳاه إيʛان Jackson, 2017الʽʶاسة ȞʷǼل جʙʽ تʳاه العʛاق (

Salman, 2020, PP. 136-138).  اسةʽʶال ʗاولʻي تʱراسات الʙت الʜ وقʙ رؗ
ʙيʙهʱان على الʛيȂاق وʛاه العʳة تʽʱȄʨؔة الʽارجʵضها الʛأن تف ʧȞʺʺال ʧي مʱات ال

تلʥ الʙولʧʽʱ على الʗȄʨؔ وتʱفȘ الʙراسة الʴالʽة مع هʚا الʴʱلʽل، لʻؔها تʳادل Ǽأن 
اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ لا تʙʵʱʶم ضʙ الʱهʙيʙات فʖʶʴ، بل مʧ الʺʺʧȞ أǽʹاً 
اسʙʵʱامها لإدارة الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة وتʖʻʳ الʺʨاجهات الʺʰاشʛة مع القȐʨ الʙولʽة 

ʺʽة والاقلʽولʙال ʧʽʱاحʶث على الʙʴت ʙات قʙʳʱʶم ȑأ ʧها مʶنف ʧʽة، وتأمʽ
والاقلʽʺʽة. وȃالȘʽʰʢʱ على الʴالة الʽʱȄʨؔة، نʙʳ أن الʗȄʨؔ تʻʰʱى اسʛʱاتʽʳʽة 
 ʧة مʽف الاضافʽؔالʱلة والʺʱʴʺال ʛʡاʵʺال ʖʻʳʱا لʽ ʛؗوت ʧʽʸاه الʳت ȋʨʴʱال

ʽاالʻفʨذ الʺʻʱامي لؔلا  ʛؗوت ʧʽʸال ʧم ʵاسات الʽʶفي في ال ʗȄʨؔال ،ʧؔة. لʽʳʽل
 ،Ȑʛول الأخʙالفات مع الʴʱل الʽȞʷفي ت ʙجام Șʢʻعلى م ʙʺʱذاته لا تع ʗقʨال
ʽا، وفي الʨقʗ ذاته لا  ʛؗوت ʧʽʸة مع الʽعلامات تعاون ʦʽتق ʗȄʨؔأن ال ʘʽح
تقʢع الʗȄʨؔ علاقʱها مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة على اعʰʱار أنها مʻافʶة للʧʽʸ على 

ʽا الʺȐʨʱʶ الʙولي، ولا تق ʛؗʱة لʶافʻارها مʰʱاعǼ ةǽدʨعʶاً مع الʹǽها أʱع علاقʢ
على الʺȐʨʱʶ الإقلʽʺي. وȃالʱالي ʶǽʺح الȋʨʴʱ للǼ ʗȄʨؔالاحʱفاǼ ȍعلاقات جʙʽة 

  مع جʺʽع القȐʨ، وȂتاحة خʽارات سʽاسʽة مʱعʙدة.
ʽا، فإن الʙراسة سʨف  ʛؗوت ʧʽʸاه الʳي تʱȄʨؔي الʡʨʴʱك الʨلʶلل الʴولؔي ن

وهʺا  ،Kogaقاً لʨʻعʧʽ مʧ أنʨاع الȋʨʴʱ الʱي حʙدها تفʟʴ هʚا الʶلʨك وف
" ʦعʜȄو .ȑادʸʱالاق ȋʨʴʱوال ʦاعʻال ȋʨʴʱالKoga غيʰʻي ȋʨʴʱم الʨأن مفه "

ʖ والʨʱازن داخل إʡار نȄʛʤة تʨازن القȐʨ، الʱي ǽقع  ʛؗة الʛايʶاق مʢه في نʛʽʶتف
Ǽ ʖاعʰʱاره خʽار ا ʛؗة الʛايʶازن ومʨʱال ʧʽب Ȍسʨقع الʨم ȋʨʴʱها الʽي فʳʽاتʛʱس
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"، فʺʧ الʺʺʧȞ الʜعǼ ʦأن Kogaثالʘ للʙولة. واسʻʱاداً إلى الإʡار الʺʻهʳي "
 ʦاعʻال ȋʨʴʱل الȞʷǽ ماسيʨبلʙازن الʨʱوال ȑادʸʱالاق ʖ ʛؗة الʛايʶفي م ȋاʛʵالان
الǽ ȑʚعʛʰʱ اسʛʱاتʽʳʽة الʗȄʨؔ تʳاه الʧʽʸ. وعلى الʳانʖ الآخʛ اسʛʱاتʽʳʽة 

Ȅʛتع ʧȞʺʺال ʧا مʽ ʛؗاه تʳت ʗȄʨؔل على الʺʱʷǽ ȑʚال ،ȑادʸʱالاق ȋʨʴʱالǼ فها
 ʘاحʰاد الʙإع ʧل مȞا يلي شʺʽوف .ȑادʸʱازن الاقʨʱوال ȑʛȞʶالع ʖ ʛؗة الʛايʶم

ʽا:  ʛؗوت ʧʽʸاه الʳة تʽʱȄʨؔال ȋʨʴʱاسة الʽضح سʨي  
 

 
  
  
  
  

  
   
  
  
١-٢ ʥʻʶاه الʱت ʤالʹاع ȉʦʲʯال  

سʽة والاقʸʱادǽة الʱي رحʗʰ الǼ ʗȄʨؔالʸعʨد الʻʽʸي نʛʤاً للقʙرات الʽʶا
 ʨʽلʨوفي ي .ʧʽȞǼ ى بهاʤʴت  ، قام٢٠١٨تʛارة مهʺة أسفȄʜب ʙʺاح الأحʰخ صʽʷال

 ʗȄʨؔة للʙيʙص جʛف Șأدت إلى خل ʧيʙلʰال ʧʽة بʽʳʽاتʛʱاكة اسʛإقامة ش ʧع
 الʢامʴة إلى تȄʨʻع اقʸʱادها، والʶاعʽة إلى زȄادة فʛص اسʲʱʺارها

(Chaziza,2020, P. 501) .  
 ʨʱʶʺل وعلى الʲاع الʺالي العالʺي، مʢات في القʛʽغʱأدت ال ȑادʸʱالاق Ȑ

والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه القʢاعات الʻفʽʢة، إلى  ٢٠٠٨الأزمة الʺالʽة العالʺʽة في 
 Ȍفʻاد ؗلي على الʺʱة اعʙʺʱن معʨؔى لا تʱادها حʸʱع اقȄʨʻت ʨʴن ʗȄʨؔجه الʨت

ʻا ʙؕاه تʱي تʯȂʦؒال ȉʦʲʯال  
 

ʥʻʶاه الʱي تʯȂʦؒال ȉʦʲʯال  

ʤالʹاع ȉʦʲʯال 

 الʦʯازن الʗبلʦماسي
 ʔ ʙؕة الʙايʴم

ȏادʶʯالاق 
ʔ العȏʙȜʴ  دȏالʦʯازن الاقʶʯا ʙؕة الʙايʴم 

 ȉʦʲʯالȏادʶʯالاق 
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الʧʽʸ، بهʙف  كʺʙʸر للʙخل. أسفʛ هʚا عʣ ʧهʨر فʛؔة الʨʱجه شʛقاً وتʙʴيʙاً 
تȄʨʻع اقʸʱادها وحʺاǽة أمʻها القʨمي على افʛʱاض أن الأمʧ مʧ الʺʺʧȞ أن 

). ومʧ أجل تʴقȘʽ رؤȄة Niazi, 2009يʴʱقȘ مʧ خلال الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة (
 ʗȄʨؔ٢٠٣٥ال ʧع ʛمʺا أسف ،ʧʽʸالǼ علاقاته ʙʺاح الأحʰخ صʽʷف الʲؗ ،

ʺʱقافة والʲارة والʳʱة في الʙيʙالات تعاون عʳم .ʧʽʱولʙال ʧʽاحة بʽʶل والȄʨ
Ǽالإضافة إلى أن اعʱʺاد الʧʽʸ على نفȌ الʵلʽج أدȐ إلى زȄادة علاقاتها 
 ʙعق ʧع ʛاقة أسفʢإلى ال ʧʽʸأن حاجة ال ʘʽح ،ʗȄʨؔة مع الʽماسʨبلʙال
اتفاقʽات عʙيʙة بʻʽهʺا. وȄعʙ الاسʲʱʺار في الʽʻʰة الʽʱʴʱة للʢاقة إحȐʙ الʺʳالات 

ʰلʙيʧ مʧ أجل دمج الʗȄʨؔ في إʡار مʰادرة الʜʴام والȘȄʛʢ الهامة للʱعاون بʧʽ ال
)(Lokhande, 2017 ʙيʙʷال ʧʽȞǼ ادʺʱي واعʱȄʨؔام الʵال Ȍفʻوة الʛا، فإن ثʚل .

  على الʻفȌ الʵام تعʙ عʨامل مهʺة لȄʜادة الʱعاون بʧʽ الʰلʙيʧ في مʳال الʢاقة.
ʧا مʺʽة، ولا سʽʰʻارات الأجʺʲʱالاسǼ ًاʹǽأ ʗȄʨؔال ʗʰكʺا رح  ʘʽح ،ʧʽʸال

ازداد الʱعاون بʧʽ الهʯʽة الʽʱȄʨؔة العامة للاسʲʱʺار وهʯʽة الاسʲʱʺار الʽʻʽʸة 
)Niazi, 2009 الʳة في مʙيʙات عʽاتفاق ʧʽʸمع ال ʗȄʨؔت الʙا، عقʚل .(

الاسʲʱʺار وعلى سʽʰل الʺʲال، وقعʗ ؗل مʧ الʗȄʨؔ والʧʽʸ اتفاقʽة لȄʛʶʱع 
ȑʚ يǼ ʛʷʰازدهار اقʸʱادȑ للʗȄʨؔ وتʶهʽل اسʱؔʺال مʛʷوع مʙيʻة الʛȄʛʴ، ال

)Bridge, 2018.(  
 ٢٥أسʗʶ الʗȄʨؔ علاقات دبلʨماسʽة مع الʧʽʸ في  مʥ الʹاحʻة الʻʴاسة،

، وهي بʚلʥ تعʙ أول دولة خلʽʳʽة تقʦʽ علاقات دبلʨماسʽة مع ١٩٧١مارس 
 ʘʽي، حʻʽʸماسي الʨبلʙهج الʻي مع الʱȄʨؔماسي الʨبلʙهج الʻال ȘʶʱȄو .ʧʽʸال

ǽقʨم على الʨساʡة وعʙم الʙʱخل في شʨʯن الʙول الأخȐʛ. ومʧ الʺʺʧȞ أن ؗلʽهʺا 
 :ʧȄʛفي أم ʧʽʸماسي مع الʨبلʙتعاونها ال ʧم ʗȄʨؔال ʙʽفʱʶع  الأولأن تʽʢʱʶت

الʧʽʸ مʶاعʙة الʗȄʨؔ مʧ خلال اسʙʵʱام حȘ الفʨʱʽ في حالة أȑ اقʛʱاح Ǽفʛض 
 ʝلʳفي م ʧȄʛالأخ ʧʽʺائʙالأعʹاء ال ʧم ʗȄʨؔات على الȃʨأن عق ʘʽح ،ʧالأم

 ʚʵʱار يʛق ȑعلى أ ʗȄʨʸʱالǼ Șʴال ʥلʱʺوت ،ʧالأم ʝلʳفي م ʦدائ ʨʹع ʧʽʸال
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 .ʗȄʨؔال ʙانيضʰلا تʹع  ال ʧʽʸأن ال ʘʽح ،ʗȄʨؔة للʽاخلʙاسة الʽʶالǼ Ȍʰتʛي
شʛوʡًا سʽاسʽةً للʱعاون مع الʗȄʨؔ ولا تʹع في حʰʶانها مʶألة الʴقʨق الʺʙنʽة 

ى عʝȞ الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʙول الغʽȃʛة والقʹاǽا الإنʶانʽة في الʗȄʨؔ عل
)Cafiero, 2018.(  

ʻا  ٢-٢ ʙؕاه تʱت ȏادʶʯالاق ȉʦʲʯال  
 ʛʲالعلاقات الأك ʧؗامل م ʙعق Ȑʙة على مʽʱȄʨؔة الʽ ʛؗʱالعلاقات ال ʛʰʱتع
ʽا بʙول الʵلʽج  ʛؗت Ȍȃʛي تʱالعلاقات الǼ ج، مقارنةʽلʵقة الʢʻاراً في مʛقʱاً واسʜʽʺت

ا تʷهʙ صعʨداً أو هʡʨʰاً حʖʶ الʨʢʱرات الإقلʽʺʽة أو الأخȐʛ، والʱي عادة م
ʽا في عام  ʛؗوت ʗȄʨؔال ʧؗل م ʗوقع ȑʛȞʶالع ʙʽعʸة. فعلى الʽاسʽʶات الʰقلʱال

لقاءات عʙة بʧʽ  ٢٠١٧اتفاقʽة للʱعاون العȑʛȞʶ والأمʻي. ؗʺا شهʙ عام  ٢٠١٣
لالها تعʜȄʜ وزȑʛȄ الʙفاع فى الʰلʙيʧ، الʱي تʦ فʽها نقاش الʽؔفʽة الʱي ʧȞʺǽ مʧ خ

ان  الʱعاون العȑʛȞʶ بʧʽ الʰلʙيʧ وفي هʚا الʽʶاق، زار وفʙ مʧ رئاسة هʯʽة الأرؗ
 ʛȃʨʱة في أكʽ ʛؗʱان ال ، وʘʴȃ الʛʢفان مʳالات ٢٠١٧الʽʱȄʨؔة رئاسة الأرؗ

 ،ʛʽاكǼ) هʺاʻʽب ȑʛȞʶعاون العʱ٢٠١٧ال ʙعاون ). وقʱة الʻʳاع لʺʱاج ʛأسف
ي ʛؗʱال– Ȅʨؔفي ال ʙانعق ȑʚي، الʱȄʨؔفي ال ʗ٩  ʛȃʨʱا ٢٠١٨اكʺǼ ،ʧʽاتفاق ʧع ،

في ذلʥ اتفاقʽة تعاون عȑʛȞʶ جʙيʙة بʧʽ الʰلʙيʧ، الʱي أصʗʴʰ قʙʽ الʻʱفʚʽ في 
٢٠١٩  ʧʽفʛʢال ʧʽب ȑʛȞʶعاون العʱال ʜȄʜات إلى تعʽه الاتفاقʚه ʗفʙوه

)Anadolu Agency, 2018 ʧʽʽʺǽالأكاد ʧم ʛʽʲؗ ʦاق، زعʽʶا الʚفي ه .(
ي إقلʽʺي على وشʥ الʙʰءوالʺʴللʧʽ أن ثʺة تʴال ʛؗي تʱȄʨؗ ف (Heiran-Nia 

and Khomarbaghi, 2018)  يʱوال ،ʛؗʚة سالفة الʛʽة الأخʽفي أعقاب الاتفاق
ʽة على أراضʽها، وشʛاء الʺعʙات  ʛؗات تʨق ʛʷعلى ن ʗȄʨؔافقة الʨعلى م ʟʻت

ʽة ( ʛؗʱة الʽفاعʙالTRT World, 2018.(  
ون الاقʸʱادȑ بʧʽ الʰلʙيʧ في على الʸعʙʽ الاقʸʱادȑ، ازداد حʦʳ الʱعا

 ʧم ʛʲأك ʚʽفʻʱة بʽ ʛؗʱات ال ʛؗʷال ʗقام ʙة. فقʛʽات الأخʨʻʶوع في  ٣٠الʛʷم
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ʽا أǽʹاً مʙʸر جʚب  ٦.٥الǼ ʗȄʨؔقʽʺة  ʛؗت ʙي. ؗʺا تعȞȄʛار دولار أمʽمل
ʽا ʛؗفي ت ʖأجان ʧȄʛʺʲʱʶم ʝʺخ ʛʰأك ʧم ʗʴʰأص ʘʽة، حʽʱȄʨؔارات الʺʲʱللاس 

(Daily Sabah, 2017).   
ʽا  كʺا ʛؗفي ت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ȑال العقارʳʺفي ال ʧʽʽʱȄʨؔال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʦʳازداد ح

Ǽفʹل قانʨن الʱʺلʥ الȑʚ تʦ إقʛاره في الʨʻʶات الأخʛʽة، الǽ ȑʚعʢي مʜʽات 
 ʧʽؔلʺʱʺماً في قائʺة الʙقʱقعاً مʨن مʨʽʱȄʨؔن الʨʻʡاʨʺل الʱʴȄة ؗالإقامة. وʽإضاف

ʽة. وتعʛʰʱ الʗȄʨؔ م ʛؗʱللعقارات ال ʖت الأجانʛʺʲʱي اسʱة الʽʳʽلʵول الʙأولى ال ʧ
 ʛʸʺاع الʢيفي القʱȄʨؔال ʥʻʰال ʙعȄا. وʽ ʛؗة  –في في تʙائʛاذج الʺʻال ʧي م ʛؗʱال

ʽا الʨʽم.  ʛؗة في تʽك الإسلامʨʻʰال ʦأه ʧم ʙواح ʨك، وهʛʱʷʺفي الʛʸʺفي العʺل ال
ʽا في عام  ʛؗئ في تʷأن ȑʚقان الʛب ʥʻاً بʹǽاك أʻ٢٠١٢وه ʠعǼ ʗʴʱʱا افʺؗ .

ʰال ،ʛʽاكǼ) ʧʽʻʡاʨʺة للʽعاملات الʺالʱل الʽهʶʱا لʽ ʛؗوعاً لها في تʛة فʽʱȄʨؔك الʨʻ
٢٠١٧.(  

وʻȃاءً علʽه، نʙʳ أن الʗȄʨؔ انʱهʗʳ اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ الاقʸʱادȑ تʳاه 
 ȘȄʛʡ ʧع ȑʛȞʶالع ʖ ʛؗة الʛايʶل على مʺʱʷي تʱة الʽʳʽاتʛʱالاس ʥا، تلʽ ʛؗت

ʽا عȄʛȞʶاً، واǽʹاً تʷʺل  ʛؗالف مع تʴʱعاون الʱال ȘȄʛʡ ʧع ȑادʸʱازن الاقʨʱال
ʖ والʨʱازن جʜءاً مʧ الʨاقعʽة  ʛؗة الʛايʶم ʧؗل م ʛʰʱعȄا. وʽ ʛؗمع ت ȑادʸʱالاق
 .ʖاسȞʺال ʦʽʤوتع ʧالأم Șʽقʴف إلى تʙته ʧʽʱʽدفاع ʧʽʱʽʳʽاتʛʱة لأنهʺا اسʽفاعʙال

 :ʧʽʰʰʶا لʽ ʛؗعاون مع تʱاع الʰإلى إت ʗȄʨؔأت الʳل ʙازنة  الأولوقʨل في مʲʺʱي
يʲʺʱل في الʸʴار  الʰانيلفاعلʧʽ الإقلʧʽʽʺʽ الآخʧȄʛ مʲل الʶعʨدǽة وȂيʛان. ا

، ٢٠١٧الاقʸʱادȑ الȑʚ فʛضʱه الʶعʨدǽة والإمارات والʧȄʛʴʰ على قʛʢ في عام 
الأمʛ الȑʚ أثار قلȘ القʽادة الʽʱȄʨؔة مʧ أن تʱعʛض الʗȄʨؔ لʻفʝ الʺʛʽʸ في 

). ؗل هʚه Telci, 2017ثة (حالة حʙوث أȑ أزمة بʻʽها وʧʽȃ دول الʵلʽج الʲلا
وتʶعى إلى تأمʧʽ نفʶها Ǽإقامة علاقات  الأسʰاب جعلʗ الʗȄʨؔ تʨʱخى الʚʴر،

ʽا عȄʛȞʶاً واقʸʱادǽاً تʰʶʴاً لأȑ تʨتʛات مʱʴʺلة في مʢʻقة الʵلʽج. ʛؗة مع تʽتعاون  
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  تقʤʻʻ اسʙʯاتʻʱʻة الȉʦʲʯ الʻʯȂʦؒة  -٣
تʰاع اسʛʱاتʽʳʽة على الʛغʦ مʧ الʺȞاسʖ الʱي حققʱها الʗȄʨؔ مʧ جʛاء ا

ʽا، إلا أنه في مقابل هʚه الʺȞاسʖ تʨاجه الʗȄʨؔ عʙداً  ʛؗوت ʧʽʸاه الʳت ȋʨʴʱال
مʧ الʱؔالʽف، وهʨ أمʽʰʡ ʛعي ومʢʻقي، فلا تʨجʙ نȄʛʤة في العلاقات الʙولʽة 
خالʽة مʧ الʶلʽʰات، بل إن نȄʛʤة الȋʨʴʱ ذاتها أقʛت بʨجʨد عʙد مʧ الʱؔالʽف 

اسʛʱاتʽʳʽة تʰʱعها الʙول الʸغȐʛ للʱغلʖ على  الʺʛʱتʰة على اتʰاعها، فهي
 ʙف قʽات وتؔالǽʙʴت ʧم ʨلʵǽ لا ȘȄʛʢا الʚه ʧؔودة، لʙʴʺفة والʽاتها الʹعʽانȞإم
تʨاجهها الʗȄʨؔ جʛاء إتʰاعها اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ. وفʽʺا يلي سʨʱضح الʙراسة 

ʽا. ʛؗوت ʧʽʸاه الʳت ȋʨʴʱاسة الʽʶل ʗȄʨؔاع الʰف اتʽوتؔال ʖاسȞم  
١-٣ Ȝʸالʔاس  

ʽا مʧ الʺʵاʛʡ وحالة عʙم  أولاً، ʛؗاه تʳي تʱȄʨؔال ȋʨʴʱة الʽʳʽاتʛʱتقلل اس
الʽقʧʽ الʻاشʯة مʧ انʱهاج الʶعʨدǽة سʽاسة جʙيʙة أكʛʲ حʜماً وعʻفاً إقلʽʺʽاً ودولʽاً 

. ولا تʱʶهʙف الȞʷǼ ʗȄʨؔل مʰاشʛ الʶعʨدǽة عʙʻ تʴالفها مع ٢٠١٥مʚʻ عام 
ʽا، وفي الʨقʗ ذا ʛؗالعلات Șʴيل ʧةته لʽʱȄʨؔقات ال–  ʙȄʛر. تʛض ȑة أǽدʨعʶال

 ʙʺʱعǽ ʥȄʛا شʽ ʛؗأن ت ʧم ʙأكʱا أن تʽ ʛؗي مع تʻالفها الأمʴخلال ت ʧم ʗȄʨؔال
ائها في دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳʽي، ولا  ʛؗش ʧم ʙيʙته ȑوث أʙه في حالة حʽعل
سʽʺا الʶعʨدǽة والإمارات. فالʗȄʨؔ مʧ خلال هʚا الʶلʨك الʡʨʴʱي تʙȄʛ أن تʺʻع 

 ʨʺال ʛʢق ʛʽʸم ʝملاقاة نف ʖʻʳʱي لؔي تʰʣ ʨاض وأبȄʛة مع الʛاشʰʺاجهة ال
)Anas and Telci, 2020.(  

، ؗʺا تقلل اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ الʱȄʨؔي تʳاه الʧʽʸ مʧ الʺʵاʛʡ وحالة ثانʻاً 
 ʙعه ʧة مǽاʙة بʽȞȄʛاسة الأمʽʶأ على الʛʡ Ȑʚال ʛʽغʱال ʧة مʳاتʻال ʧʽقʽم الʙع

ʴجهها نʨاما، وتȃأو ʝʽئʛال ʨآ ،Ȍق الأوسʛʷا الǽود في قʹاʙʴʺها الʡاʛʵا، وانʽس
مʺا دفع الʗȄʨؔ إلى الʘʴʰ عʧ قʨة Ȑʛʰؗ أخȐʛ (الʧʽʸ) لʱأمʧʽ نفʶها. ولا 

ʧʽʸمع ال ʗȄʨؔالف وتعاون الʴف تʙهʱʶǽ  ʥȄʛʷؗ ةʙʴʱʺات الǽلاʨال ʧلى عʵʱال
ʜ الأمȞȄʛي لا يʜال مʛʺʱʶاً. لʚا،  –ʳʽى للʗȄʨؔ، لأن الʱعاون الʱȄʨؔياسʛʱات ʛؗت
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اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ الʱȄʨؔي على ضʦ أحلاف جʙد إلى فلʥ سʽاسʱها الʵارجʽة مع 
  الاحʱفاȍ في نفʝ الʨقǼ ʗالʴلفاء القʙامى مʲل الʨلاǽات الʺʙʴʱة.

، ساعʙت اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ الʗȄʨؔ في تʨسʽع علاقاتها الاقʸʱادǽة ثالʰا
ʡ ʧع .ȑادʸʱالاق ʗȄʨؔوضع ال ʧز مʜا، مʺا عʽ ʛؗوت ʧʽʸالǼ ʦʳاد حȄز ȘȄʛ

ʽة في  ʛؗʱة والʽʻʽʸع الȄارʷʺادة الȄار وزʺʲʱص الاسʛادة فȄوز ȑارʳʱادل الʰʱال
الʗȄʨؔ، الأمʛ الȐʚ أدȐ إلى تȄʨʻع مʸادر الʙخل الʱȄʨؔى وعʙم الاعʱʺاد على 

  الʻفȌ فʙʸʺؗ ʖʶʴر للʙخل.
  الʯؒالʻف ٢-٣

جʽه مʨاردها ، تʙفع الʺʵاوف مʧ الʱهʙيʙات الأمʽʻة الʙولة الʺʡʨʴʱة إلى تʨ أولا
ȞʷǼل أكʛʰ إلى الإنفاق العȑʛȞʶ حʱى لʨ ؗان ذلʥ على حʶاب وضعها 

). وȐʛȄ الʰاحʘ أن الʗȄʨؔ في ʣل ٦٥، ص، ٢٠١٩الاقʸʱادȑ (مʨʸʻر، 
مʵاوفها مʧ الʱهʙيʙات الأمʽʻة الʺʢʽʴة بها وجهʗ مʨاردها ȞʷǼل أكʛʰ إلى 

 ʙة، فقȄʛȞʶراتها العʙق ʜȄʜوالإنفاق على تع ȑʛȞʶالع ʖانʳة الʲيʙانات حʽب ʗفʷؗ
صادرة عʧ معهʙ سʨʱؗهʨلʦ الʙولي لأʴǼاث الʶلام أن إنفاق الʗȄʨؔ العȑʛȞʶ في 

عالʺʽاً في قائʺة  ٣٠ملʽار دولار، وحلʗ الǼ ʗȄʨؔالʺʛتʰة  ٦.٩بلغ  ٢٠٢٠عام 
. وحʖʶ الʺعهʙ يʰلغ ٢٠٢٠دولة مʧ حʘʽ الإنفاق العȑʛȞʶ في عام  ٤٠أعلى 

Ȟʶي الإنفاق العʱȄʨؔال ȑʛلي (الفʹلي، % م٦.٥ʴʺاتج الʻإجʺالي ال ʧ٢٠٢١.(  
الǼ ʗȄʨؔاعʰʱارها دولة مʡʨʴʱة قʙ تʰʸح مʛʰʳة على إعلان نʨاǽاها  ثانʻاً،

صʛاحة، وتʙʴيʙ مع أȑ جانʖ تقف، وخاصة في وقʗ حʙوث أȑ أزمة خارجʽة، 
ومʧ ثʦ تʰʸح مʹʛʢة إلى الاخʽʱار بʧʽ بʙيلʧʽ فقȌ (إما هʚا الʛʢف أو ذاك)، 

  ʙولة وʕȄثʛ في مʸالʴها.مʺا قʛʴǽ ʙج ال
، على الʛغʦ مʧ أن اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ تʴقȘ على الʺȐʙ القʛʽʸ ثالʰاً 

الأهʙاف الʺʢلȃʨة مʻها، فإن حالة عʙم الʽقʧʽ وتغʛʽ الʨʱجهات والʽʶاسات للʙول 
الʴلʽفة قʙ تʕثʛ في ʽʰʡعة الأمʧ القʨمي للʙولة الʺʡʨʴʱة على الʺȐʙ الȄʨʢل، 

ة وȃالأخʟ دول مʳلʝ الʱعاو  ʛؗʱʷة مʽʳʽاتʛʱر اسʨʢت ʦي لʱي الʳʽلʵن ال
  مʱʺاسȞة لʺʨاجهة الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة. 
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  خاتمة
تʻاولʗ الʙراسة الʴالʽة Ǽالʴʱلʽل الȋʨʴʱ الاسʛʱاتʳʽي في الʽʶاسة الʵارجʽة 

وقʛارها  ،للʙول الʸغʛʽة، مع الȘʽʰʢʱ على دولة الǼ ʗȄʨؔاعʰʱارها دولة صغʛʽة
اعلʧʽ الاقلʧʽʽʺʽ والʙولʧʽʽ ومعʛفة دوافع بʽȞʷʱل تʴالفات جʙيʙة مع Ǽعʠ الف

ʚلʥ الʺȞاسʖ والʱؔالʽف الʻاتʳة عʧ تʻʰي  الʗȄʨؔ لʻʰʱي هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة، وؗ
 ʥلʱل ʝʽئʛاؤل الʶʱا، ؗان الʚة. لʽارجʵها الʱاسʽة في سʽʳʽاتʛʱؗاس ȋʨʴʱال ʗȄʨؔال

ʳاه الʙراسة هʨ: لʺاذا تʰʱع الʗȄʨؔ اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ في سʽاسʱها الʵارجʽة ت
ʽا؟ ʛؗوت ʧʽʸال  

 "Koga"لʺعالʳة هʚه الإشȞالʽة الʽʲʴʰة اسʱعانʗ الʙراسة Ǽالإʡار الʺʻهʳي لـ 
للȋʨʴʱ وهʺا:  "Koga" مʧ خلال اخʽʱار نʺʧʽʢ مʧ الأنʺاȋ الʱʶة الʱي حʙدها

 ʦاعʻال ȋʨʴʱازن الʨʱعلى ال ʦاعʻال ȋʨʴʱل الʺʱʷǽ .ȑادʸʱالاق ȋʨʴʱوال
ʖ الاقʸʱا ʛؗة الʛايʶماسي ومʨبلʙال ʗȄʨؔها الʱʳهʱي انʱة الʽʳʽاتʛʱالاس ʥتل ،ȑد

 ʖ ʛؗة الʛايʶل مʺʷʽف ȑادʸʱالاق ȋʨʴʱأما ال ،ʧʽʸاه الʳة تʽارجʵها الʱاسʽفي س
ʽا. وʱȄʹح  ʛؗاه تʳت ʗȄʨؔة الʽʳʽاتʛʱاس ʙي تعʱال ،ȑادʸʱازن الاقʨʱوال ȑʛȞʶالع

ʖ، و  ʛؗة الʛايʶازن ومʨʱفي ال ʛʸʴʻا يʽ ʛؗوت ʧʽʸاه الʳي تʱȄʨؔال ȋʨʴʱأن ال ʥذل
 ʅȄʛعʱوفقاً ل"Koga" .ȋʨʴʱلل  

كʺا اسʱعانʗ الʙراسة Ǽالʺʻهج الʴʱلʽلي ومʻهج صʻع القʛار. وقʙ ساعʙ الʺʻهج 
الʴʱلʽلي على فهʦ وتʴلʽل دوافع الʗȄʨؔ لاخʽʱار الȋʨʴʱ ؗاسʛʱاتʽʳʽة لʽʶاسʱها 
الʵارجʽة. أما مʻهج صʻع القʛار فقʙ ساعʙ على تʨضʽح الʙور الʺʨʴرȑ الȑʚ لعʰه 

  ʰاح الأحʺʙ في رسʦ وتʙʴيʙ معالʦ الʽʶاسة الʵارجʽة للʗȄʨؔ.الʽʷخ ص
  واسʯʹاداً إلى ما سȖʮ، تʦصلʕ الʗراسة إلى الʹʯائج الآتʻة: 

: تʺʲل اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ أحʙ الʺʶارات الʺهʺة الʱي لʳأت إلʽها الʗȄʨؔ، أولاً 
مʙʸر  Ǽاعʰʱارها دولة صغʛʽة، في تعاملها مع القȐʨ الȐʛʰؔ والإقلʽʺʽة الʱي تȞʷل
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تهʙيʙ لها. هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة Ǽالفعل تʺʻح الʗȄʨؔ العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا الاسʛʱاتʽʳʽة 
الʱي ǽأتي في مقʙمʱها تقلʽل الʱهʙيʙات الʺʢʽʴة بها والʴفاȍ على أمʻها وȃقائها، 
 ʧقاص مʱم الانʙة وعʽارجʵها الʱاسʽة في سʽقلالʱالاس ʧر مʙعلى ق ȍفاʴال ʥلʚك

سʛʱاتʽʳʽة خʽار غʛʽ دائʦ يʢʱلʖ مʧ الʗȄʨؔ تʴʺل سʽادتها. لʧؔ، تعʙ هʚه الا
Ǽعʠ الʱؔالʽف والǽʙʴʱات، الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ مʻها قʙر ʛʽʰؗ مʧ الʺʛونة 

  والاسʛʺʱار في تقȄʨة قʙراتها الاقʸʱادǽة والعȄʛȞʶة.
: اسʙʵʱمʗ الʗȄʨؔ الȋʨʴʱ مʧ خلال تقȄʨة تʴالفها مع الʧʽʸ لʺʻع ثانʻاً 

ʧʽʳاتʻال ʧʽقʽم الʙوع ʛʡاʵʺق  الʛʷال ʧي مȞȄʛي الأمʳȄرʙʱاب الʴʶالان ʧع
الأوسȌ بʙاǽة مʧ حقʰة أوȃاما وȂلى الآن، ؗʺا اسʙʵʱمʗ الʗȄʨؔ الȋʨʴʱ مʧ خلال 
ʽا لʺʻع الʺʺلؔة العʽȃʛة الʶعʨدǽة مʧ فʛض هʱʻʺʽها على  ʛؗالفها مع تʴة تȄʨتق
الʤʻام الاقلʽʺي. وفي الʨقʗ ذاته، ʨʡرت الʗȄʨؔ مʧ علاقاتها الأمʽʻة 

ʱوالاق ʙجʨا إلا أنه يǽاʜʺه الʚه ʧم ʦغʛالȃة. وǽدʨعʶة والʙʴʱʺات الǽلاʨالǼ ةǽادʸ
عʙة تǽʙʴات واجهʗ الʗȄʨؔ نʛʤاً لانʱهاجها اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ مʲل زȄادة الإنفاق 
ʚلʥ قʙ يʕدȑ الȋʨʴʱ إلى  العȑʛȞʶ مʺا قʙ يʕدȑ إلى إرهاق مʜʽانʽة الʙولة. وؗ

الʺʡʨʴʱة على الʺȐʙ الȄʨʢل، وȃالأخʟ الʱأثʛʽ على ʽʰʡعة الأمʧ القʨمي للʙولة 
 ʧع مʽʢʱʶة تȞاسʺʱة م ʛؗʱʷة مʽʳʽاتʛʱإلى اس ʙقʱي تفʱعاون الʱال ʝلʳدول م

  خلالها مʨاجهة الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة. 
: اسʱفادت الʗȄʨؔ اقʸʱادǽاً مʧ انʱهاج اسʛʱاتʽʳʽة الȋʨʴʱ تʳاه الʧʽʸ ثالʰاً 

ʽا، وذلʥ مʧ خلال إقامة الʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة ʛؗوت  Ȑʚال ʛة، الأمȄارʳʱوال
 ʗȄʨؔة الȄرؤ ʦʽعʙفى ت ʙاعʶǽ٢٠٣٥ Ȍفʻاد على الʺʱم الاعʙف إلى عʙى تهʱال ،

هʚا فʹلاً عʧ تعʜȄʜ وضعها وثقلها الإقلʽʺي  ،كʺʙʸر وحʙʽ غʛʽ مأمʨن للʙخل
  مʧ خلال دورها ʨؗسȌʽ في الʜʻاعات.
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  كما أوصت الدراسة بالآتي:

لʝʽ لها تارȄخ اسʱعʺارȑ أو تʙخل تʨʱجه الʧʽʸ إلى الʨʱسع الاقʸʱادȑ و  .١

عȑʛȞʶ وقʨاعʙ عȄʛȞʶة فى الʙول الأخȐʛ، لʚلʥ فإن الʗȄʨؔ تʽʢʱʶع أن 

تʱʶفʙʽ اقʸʱادǽاً مʧ الʧʽʸ في حʙود مʸالʴها، ولʧؔ لا يʰʻغي أن تʙʰʱʶل 

علاقʱها ǼالǼ ʧʽʸعلاقʱها الاسʛʱاتʽʳʽة مع الʨلاǽات الʺʙʴʱة. لʧؔ، لʨ جاءت 

،ʧʽالفʴت ʧʽار بʽʵة الʤʴم. لʨʽا الʚاد لهʙعʱها الاسʽعل ʖجʨʱي ʗȄʨؔفإن ال  

٢.  Șقʴالʺا أنها تʡ ȋʨʴʱاسة الʽاعها سʰفي ات ʛʺʱʶأن ت ʗȄʨؔغي على الʰʻي

 ʗȄʨؔال ʘʴʰأن ت ʖʳǽ ،ذاته ʗقʨاً. وفي الʽʻاً وأمʽاسʽاً وسǽادʸʱافها اقʙأه

عʧ خʽارات سʽاسʽة بʙيلة في حالة عʙم اسʢʱاعة هʚه الاسʛʱاتʽʳʽة حل 

مʽʻة في الʵلʽج، وفي حالة أǽʹاً تغʛʽ تʨجهات الʽʶاسة الʵارجʽة الʺعʹلة الأ

  على الʺȐʨʱʶ الإقلʽʺى والʙولى.

٣.  ȋʨʴʱل الʰقʱʶل مʨة حʽلʰقʱʶاد دراسات مʙإعǼ راسةʙصي الʨكʺا ت

الاسʛʱاتʳʽي في مʢʻقة الʵلʽج، والʽʵارات الʽʶاسʽة الʙʰيلة لʴل الʺعʹلة 

 الأمʽʻة الʴالʽة. 
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