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  تنويع الصادرات واستدامة النمو في أفريقيا
  د.هويدا محرز      

  جامعة القاهʙة –دʦʯؕراه الفلʴفة في الاقʶʯاد      

  ملخص الدراسة
ات مʲل مȄʜج  ʛؗʴعلى م ʙبل ȑام لأʙʱʶʺال ʨʺʻال ʜȄʜعʱع لȄʨʻʱد الʨاح جهʳن ʙʺʱعǽ

 ʶQuality ofاتالاسʲʱʺارات وتʶلʶلها وتʨقʱʽها، وȂصلاح الʽʶاسات، ونʨعʽة الʺʕس

Institutions  ،ةʽات الأساسʰلʢʱʺء على الʨʹال Ȍʽلʶراسة تʙف الʙهʱʶت ʦث ʧوم ،
أخȐʛ للȄʨʻʱع الʻاجح ʨؗنه مع تʰاʕʡ الʨʺʻ العالʺي أصʰح الʨʽم  إلى جانʖ جهʨدٍ 
  .(الآن) أكʛʲ أهʺʽة

 ،وقʙ تʻاولʗ الʙراسة الʺقʨʸد بȄʨʻʱع الʸادرات عʛʰ الʱعʛض للʱعʅȄʛ والأشȞال
ʚلʥ أسʰاب الافʱقار إلى الȄʨʻʱع في أفȄʛقʽا، وسʰل وصʨلا  إلى العʨائʙ أو الʺʜاǽا، وؗ

الȑʙʸʱ لها، Ǽالإضافة إلى تʴلʽل أداء الʸادرات الʶلعʽة في أحʙ الاقʸʱادات 
ʜʽ الʸادرات، واقʛʱاح مʶار الȄʨʻʱع  ʛؗت ʛشʕع مʰʱا، مع تʽʰة: غانا وزامʽقȄʛالأف

ʱم ʦح أهʽضʨت ʖا إلى جانʚه .ʖاسʻʺفة الʸǼ ةʽقȄʛول الأفʙع في الȄʨʻʱات الʰلʢ
ʜʽ على دور القʢاع الʵاص، والʨȞʴمة، وصانعي الʽʶاسات ʛؗʱخلال ال ʧخاصة م.  

وتʨصلʗ الʙراسة إلى أنه مʧ أجل معʙلات نʺʨ مʛʢدة ومʙʱʶامة قʙ تʱعʙد 
 ،مʶارات تȄʨʻع الʸادرات ما بʧʽ تȄʨʻع أفقي ورأسي، وأن وفʛة الʺʨارد الʽʰʢعʽة

وأسعار الʶلع الأولʽة تعʙ الأسʰاب الأكʛʲ تʛؔارا للȄʨʻʱع الʺʙʴود  ،ؔلفة الʻقلوارتفاع ت
في أفȄʛقʽا. ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة إلى أنه لʧʽʶʴʱ تȄʨʻع مʳʱʻات الʙʸʱيʛ داخل القارة 
فإن هʻاك مʢʱلʰات ذات أولȄʨة لا يʰʻغي إغفالها، وذلʥ جʰʻا إلى جʖʻ مع زȄادة 

ʙماج في سلاسل القʽʺة العالʺʽة عʛʰ مʨʺʳعة حʛص الʰلʙان الأفȄʛقʽة على الان
ǽ ان أنه لاʰʶʴا في الʚاعات، أخʻʸال ʧعة مʨʻʱمʧȞʺ  ʨʺن ʛʽفʨاع تʢق ȑلأ

الʸادرات الʹʛورǼ ȑʺفʛده، وأن الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʺʱʵلفة تʢʱلʖ فʛʱات مʱʵلفة 
ʺʳʱʻات فؔلʺا زادت القفʜة في الʱعقʙʽ مʧ الʺʳʱʻات الʴالʽة إلى ال ؛حʱى تʕتي ثʺارها

الʙʳيʙة، ازداد الʨقʗ الʱʶǽ ȑʚغʛقه القʢاع العام و/أو الʵاص لاكʶʱاب القʙرات 
  .الʺʢلȃʨة

 .تȄʨʻع الʸادرات، الʨʴʱل الهȞʽلي، مʶار الȄʨʻʱع، إدارة الʦȞʴ الؒلʸات الʗالة:
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Export Diversification and Sustainability  
of Growth in Africa 

 

Dr.Howida Moherz 
PhD in Economics- Cairo University 

Abstract 
The success of diversification efforts to promote sustainable 

growth for a country depends on drivers such as the mix, 
sequencing and timing of investments, policy reform, and the 
quality of institutions. This paper aims to investigate the basic 
requirements and other efforts exerted for successful 
diversification, as diversification became urgent matter, 
especially with the slow international growth. 

The study dealt with the meaning of exports diversification 
through tackling the various definition to achieve the different 
aspects of these definitions. The study also dealt with 
investigating the reasons beyond the lack of diversification in 
African and addressing them. This is in addition to performance 
analysis of merchandise exports in Ghana and Zambia. The 
analysis focuses on export concentration index. Then proposing 
a suitable diversification path. The study also tackled on 
diversification requirements in African countries through 
focusing on the role of the private, government sectors, and 
policy makers. 

The study concluded that for steady and sustainable growth 
rates, export diversification paths may vary between horizontal 
and vertical diversification, and that the abundance of natural 
resources, high cost of transportation and commodity prices are 
the most frequent reasons for limited diversification in Africa. 
The study also found that to improve the diversification of 
export products within the continent, there are priority 
requirements that should be taken into consideration along with 
keenness of African countries to integrate into global value 
chains across a variety of industries. Bearing in mind that no 
sector can provide the necessary export growth alone, and that 
different economic activities require different periods of time to 
achieve the goals. The greater the jump in complexity from 
existing to new products, the more time it will take for the public 
and/or private sector to acquire the required capabilities. 

Keywords: Export Diversification, Structural Transformation, 
Diversification path, Governance 



  هويدا محرز د.                تنويع الصادرات واستدامة النمو في أفريقيا 
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٨٠٥ 

  مقدمة:

، ولʻؔه فȄʛقʽا جʜءا مهʺا مʧ اسʛʱاتʽʳʽة تʽʺʻة القارةأǽعʙ تȄʨʻع اقʸʱادات 
في ʽؗفʽة الʱغلʖ على الإفʛاȋ  سʰاب الʛئʽʶʽةحʙ الأأʲʺʱل وȄ ،لǼ ʝʽالʺهʺة الʶهلة

ʟʸʵʱيفي الʱلع الʶال ʛيʙʸاج وتʱما على إن ʙٍبل ʜʽ ʛؗة  ، أو تʜʽʺǼ هاʽع فʱʺʱي
ات عʨائȘ مʧ قʽʰل الافʱقار  - ومʧ جهة أخȐʛ  -نʽʰʶة. ؗʺا أنه ʛؗʷاجه الʨت ʙق

إلى الʨصʨل إلى الȄʨʺʱل، والʛʽʰوقʛاʽʡة غʛʽ الفعالة، وضعف القʙرات الإنʱاجʽة 
عʙʻ تȄʨʻع صادراتها مʧ الʶلع الأولʽة إلى الʺʳʱʻات ذات القʽʺة الʺʹافة، وتʻʰي 

 ʙة. إمȞانات الʨʶق الʙʳي

هʚا ولا تʨجʙ صʽغة واحʙة ʧȞʺǽ أن تعʜز عʺلʽة مʤʻʺة للʱغʛʽʽ الهȞʽلي 
، وتʜوʙȄ الاقʸʱادات في مʨاجهة الʙʸمات الʵارجʽةتلʥ قادرة على تعʜȄʜ مʛونة 

 نʳاح جهʨد الȄʨʻʱعالʺʨاǼ ʧʽʻʡفʛص عʺل أكʛʲ إنʱاجʽة، علاوة على ذلʥ فإن 
ا ʛؗʴعلى م ʙʺʱعǽ ʙبل ȑام لأʙʱʶʺال ʨʺʻال ʜȄʜعʱارات، لʺʲʱج الاسȄʜل مʲت م

 Quality ofوتʶلʶلها، وتʨقʱʽها، وȂصلاح الʽʶاسات، ونʨعʽة الʺʕسʶات 

Institutions . 

الʙراسة إلى إʣهار الأسʰاب وراء تʛاجع  أهʻʸةوفي هʚا الإʡار، تʛجع 
في تȄʨʻع صادراتها. ʚؗلʥ فإنه مع  -Ǽʺا في ذلʥ الʰلʙان الأفȄʛقʽة -الʰلʙان الʻامʽة

تʶلȌʽ الʹʨء على  تʯʴهʗفرات ما بʧʽ الȄʨʻʱع الأفقي والʛأسي تعʙد الʺʶا
مع تʰاʕʡ الʨʺʻ الʺʢʱلʰات الأساسʽة، إلى جانʖ جهʨدٍ أخȐʛ للȄʨʻʱع الʻاجح ʨؗنه 

فʙʰʱأ مʚʻ عام  للفʙʯة الʚمʹʻةوأما Ǽالʰʶʻة . العالʺي أصʰح الʨʽم (الآن) أكʛʲ أهʺʽة
الʱقʛȄʛ  ىتʻʰه في هʚا العام أن، وʛȄجع اخʽʱار تلʥ الفʛʱة الʜمʽʻة إلى ٢٠١٢

 -فȄʛقʽا ؗقʖʢ للʨʺʻ العالʺيأإʡلاق العʻان لقʙرات الاقʸʱادȑ عʧ أفȄʛقʽا: 
 -الʸادر عʧ لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة الاقʸʱادǽة لأفȄʛقʽا، ومفʨضʽة الاتʴاد الأفȄʛقي
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ʨʴʱل نʨʴ الȄʨʻʱع بʙلا مʧ الʟʸʵʱ مʧ أجل الʴفاȍ على معʙلات نʺʨ جʙʽة ال
   ر، وقلʽلة الʱقلʖ.تǼ ʦʶʱالاسʱقʛا

ولقʙ تʦ تقʦʽʶ الʙراسة إلى مقʙمة وأرȃعة أجʜاء وخاتʺة؛ يʻʱاول الʜʳء 
الأول مʻها الʺقʨʸد بȄʨʻʱع الʸادرات، حʘʽ يʱعʛض للʱعʅȄʛ والأشȞال، وصʨلا 
إلى العʨائʙ أو الʺʜاǽا، وفي الʜʳء الʲاني وعلى نʨʴ شامل يʦʱ تʻاول أسʰاب 

ʽقȄʛع في أفȄʨʻʱقار إلى الʱء الافʨʹلقي الʽف ʘالʲء الʜʳلها. أما ال ȑʙʸʱل الʰا، وس
ع ʰأداء الʸادرات الʶلعʽة في أحʙ الاقʸʱادات الأفȄʛقʽة: غانا وزامʽʰا، مع تʱعلى 

ʖاسʻʺع الȄʨʻʱار الʶاح مʛʱادرات، واقʸال ʜʽ ʛؗت ʛشʕع على مǼاʛء الʜʳوعʺل ال ،
 - ʻها الʙول الأفȄʛقʽةوم -تʨضʽح الʺʢʱلʰات الʛئʽʶʽة للȄʨʻʱع الʻاجح للʙول الʻامʽة

ʜʽ على دور ؗل مʧ القʢاع الʵاص، والʨȞʴمة، وصانعي الʽʶاسات.  ʛؗʱال ʛʰع
    .ʘʴʰل الʴراسة مʙه الʽإل ʗصلʨما ت ʦاتʺة أهʵض الʛعʱʶا تʛʽوأخ  

  

  القسم الأول

  المقصود بتنويع الصادرات

 ʨʺʻلات الʙادة معȄدورا مهʺا في ز ʖات يلعʳʱʻʺج الȄʜع مȄʨʻمع أن ت
ʱالاقʙʺʱي تعʱادات الʸʱصا في الاقʨʸوخ ʙʽعʰال Ȑʙʺعلى ال ȑادʸ -  لȞʷǼ
ʛʽʰع  -كȄʨʻال تȞوأش ʅȄʛء على تعʨʹإلقاء ال ʦʱʽا سʚة، لʽلع الأساسʶعلى ال

  الʸادرات، ثʦ بʽان عʨائʙ امʱلاك قاعʙة إنʱاج وتʙʸيʛ أكʛʲ تʨʻعا.

تȄʨʻع الʸادرات Ǽأنه  Dennis and Shepherd (2007) وقʙ عʛف
 ʨʻع تʽسʨمات ʙرها بلʙʸǽ يʱات الʳʱʻʺ١(ع ال(.   

                                                
(1) Allen Dennis and Ben Shepherd: Trade Facilitation and Export 

Diversification, Developing Trade Consultants (DTC), Working 
Paper No. 2 (New York: DTC, 24 June 2009), p. 8. 



  هويدا محرز د.                تنويع الصادرات واستدامة النمو في أفريقيا 
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٨٠٧ 

 ʧʺʹʱي ʅȄʛعʱا الʚاضح أن هʨال ʧة ومʰʽ ʛؗت ʛʽʽتغComposition 
تغʛʽʽ ، وهʨ ما ʧȞʺǽُ تʴقʽقه مʧ خلال الʸادرات في الʙولة StructureوهȞʽل 

لʽʻʸʱع سلع جʙيʙة أو تʨسʽع الابʱؔار والʨʻؔʱلʨجʽا و/ ،نʺȌ سلع الʙʸʱيʛ الʴالʽة
قʸʱادȑ مʛʢدة ومʙʱʶامة، وʛʽʷȄ في الʨقʗ نفʶه إلى أن مʧ أجل معʙلات نʺʨ ا

 :)١(وهي ؗالʱاليتȄʨʻع الʸادرات قʙ يʚʵʱ أشȞالا ثʻائʽة الأǼعاد، 

 :Horizontal Diversification of Exports الȂʦʹʯع الأفقي للʶادرات -١
 ،ȞʷǼ Primary Productsل عام، هʨ زȄادة في عʙد مȄʜج الʺʳʱʻات الأولʽة

لاسʙʱامة وȃعʰارة أخȐʛ، فإنه في نفʝ قʢاع الʙʸʱيʛ.  الʙʴǽ ȑʚث عادةو 
تلʖʳǽ ʥ على الʙولة إما زȄادة حʱʸها مʧ  الʨʺʻ عȘȄʛʡ ʧ الȄʨʻʱع الأفقي

ʛيʙʸʱات الʙادة عائȄʜق لʨʶات في الʳʱʻʺات  ،الʳʱʻة أو إضافة مʽة أولʙيʙج
ʶاعʙ على تقلʽل آثار ʨؗنها ت إلى سلة الʸادرات الʴالʽة داخل نفʝ القʢاع

الاسʱقʛار في عائʙات تʴقȘʽ يʕدȑ إلى  لʖ أسعار الʶلع العالʺʽة على نʨʴتق
الȄʨʻʱع الأفقي عʨامل ، علاوة على ذلʥ يʨلʙ للʙʸʱيʛ ةالʺʨجه عاتالقʢا

 ʦعلʱال ʧة عʳاد ناتʸʱالاق ʧم Ȑʛاعات أخʢة لقʽابʳǽة إʽالʺʺارسة خارجǼ
Learning by Doing ȘȄʛʡ ʧة عʰʶʱȞʺال ʱال،ʛيʙʸ ل وʨأو دخ/

 ʶاǼقات الʙولʽة.الʺ

 :Vertical Diversification of Export الȂʦʹʯع الʙأسي للʶادرات -٢
عʙʻما يʨʴʱل هȞʽل تʙʸيʛ الʰلʙ مʧ الʺʳʱʻات الأولʽة إلى الʺʳʱʻات وʙʴȄث 
، والʱي ǽقʙʸ بها الʰʹائع الʺʱقʙمة Manufactured Products الʺʻʸعة

. Ǽʺعʻى آخʛ، لǼȘȄʨʶʱإضافة قʽʺة مʲل الʺعالʳة وا(الʺʨʢʱرة) عʛʰ القʽام 
                                                

(1)  Eric Justinian Lugeiyamu: Is Export Diversification a Key Force 
to Africa’s Economic Growth?- Cross Country Evidence, 
Unpublished Master Thesis (Jönköping: Jönköping University, May 
2016), p. 8. 
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Șقʴʱي  ʨʺʻام الʙʱʶʺع الʽسʨإدخال وت ȘȄʛʡ ʧأسي إما عʛع الȄʨʻʱال ʛʰع
أو اخʽʱار مʳʱʻات جʙيʙة بʻاء على إمȞانات القʽʺة  ،أنʢʷة ذات قʽʺة مʹافة

أسعار الʸادرات الʺʻʸعة أقل تقلʰا مقارنة Ǽأسعار الʸادرات كʨن  الʺʹافة
، وȃالإضافة إلى ذلʥ عائʙات الʸادراتفي سʱقʛار ، ومʧ ثʦ تʴقȘʽ الاالأولʽة
إن  مʧ حʘʽللȄʨʻʱع الʛأسي فʨائʙ غʛʽ مʰاشʛة في شȞل عʨامل خارجʽة فإن 

تʨلʙ وتʧʶʴ قʙرات الʻʸاعات الأخȐʛ على الʺعʛفة والʱقʽʻات الʙʳيʙة 
 الʺʻافʶة في الʨʶق العالʺʽة. 

لʰلʙان الʱي تʳʻح في تȄʨʻع وتأسʶʽا على ما سʧȞʺǽ ،Șʰ القʨل Ǽأن ا
تʴقȘ عʨائʙ مȄʜʳة، فؔلʺا ؗان اقʸʱادها أكʛʲ تʨʻعا (أ) ؗلʺا ارتفع  قʸʱاداتهاا

ناتʳها الʺʴلي الإجʺالي، (ب) انʵفʹʗ الʺʻافʶة على مʳʱʻاتها الʱي تʨاجهها في 
 لʺʳʱʻات الʺʻافʧʽʶ عʙدالȄʨʻʱع مʛتǼ Ȍʰانʵفاض مʨʱسȌ الأسʨاق العالʺʽة، ف

ʛيʙʸʱارة ساحة في الʳʱة، الʽʺةم وهي العالʜʽ ʙȄʜت ʧرة مʙات ق ʛؗʷاصة الʵال 
ؗان الاتʳاه أكʛʲ وضʨحا نʨʴ تʽʺʻة وأرȃاحها. (ج)  الʨʶق  في حʱʸها زȄادة على

أن الʺʶار الأنʖʶ للȄʨʻʱع هʨ  مع مʛاعاةوتʵفʽف الاخʻʱاقات الهȞʽلʽة،  ،القʙرات
الȑʚ يʱفȘ مع نʳاح الʙولة في تʛȄʨʢ قʙرات جʙيʙة وفʛص الʨʶق الʺʱاحة، فʹلا 

  فʛ الʽʶاسات الʺʻاسʰة.عʧ تʨا

 

  القسم الثاني

  التنويع المحدود للصادرات في أفريقيا

على الʛغʦ مʧ الفʨائʙ الاقʸʱادǽة الʨاضʴة (الʶابȘ الإشارة إلʽها)، لا 
ولعل فʱقʛ إلى الȄʨʻʱع، Ǽ- ǽʺا في ذلʥ الʰلʙان الأفȄʛقʽة - ʜال معʦʤ الʰلʙان الʻامʽةي

  : هي ؗالʱاليلȑʙʸʱ لها الأسʰاب الأكʛʲ أهʺʽة وتʛؔارا، وسʰل ا
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الʺʨارد الʽʰʢعʽة مʧ بʧʽ العʨامل الʺʱʵلفة الʱي  ʙتع الʦʸارد الʻʮʠعʻة: وفʙة -١
لʙيها القʙرة على دفع الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ، حʧȞʺǽ ʘʽ اسʱغلالها لȄʜادة نʢاق 
الʸادرات والʶلع الʱي يʳʱʻها بلʙ ما، لا سʽʺا مʧ خلال إنʷاء قʽʺة إضافʽة 

ومع ذلʥ فإن الʰلʙان الغʽʻة بʱلʥ الʺʨارد عادة ما ʨȞǽن  ،)١(ةللʺʨارد الʺʛʵʱʶج
و/أو في الغالʖ يʟʸʵʱ الʰلʙ في إنʱاج سلع  ،لʙيها حافʜ ضʽʯل للʽʻʸʱع

مادǽة ʽʲؗفة رأس الʺال بʙلا مʧ الʶلع ʽʲؗفة الʺعʛفة مʺا يʕدȑ إلى آثار 
Ȑʛ، قʙ خأوتʛȄʨʢ رأس الʺال الǼ .ȑʛʷʰعʰارة  ،في الأجʨر ة سلʽʰة على الʺʶاوا 

وذلʥ  –تʕدȑ وفʛة الʺʨارد الʽʰʢعʽة إلى حʛمان هʚه الʺʨارد مʧ قʢاع الʽʻʸʱع
نʳʽʱة زȄادة تʙفقات الʻقʙ الأجʰʻي إلى اقʸʱاد الʙول الغʽʻة بها مع زȄادة 

وانʵفاض  ،ȞʷǼل يʕدȑ إلى ارتفاع سعʛ الʛʸف الʴقʽقي -صادراتها مʻها
لʨʶق العالʺʽة، وذلʥ في ʣل ما القʙرة الʻʱافʽʶة للʺʳʱʻات الʳʱارȄة للʰلʙ في ا

 . )٢(ǽ Resource Curseعʛف بــ لعʻة الʺʨارد

لʨʱسʽع القاعʙة الاقʸʱادǽة للʙول الأفȄʛقʽة هʻاك حاجة إلى إدارة فوȃالʱالي 
ʦȞʴة الʙʽشʛال Good Governance عʽʰʢارد الʨʺللʽ ʧم ʖاسȞʺام الʙʵʱة لاس

 Ȑʛة أخǽادʸʱة اقʢʷأن ʜȄʜعʱغلالها لʱل -اسʽʰاح  على سȃام أرʙʵʱال اسʲʺال
أȑ أنه يʰʻغي اعʰʱار  ،-تʙʸيʛ الʺعادن لʛȄʨʢʱ الʽʻʸʱع والʽʶاحة والʙʵمات

  الʺʨارد الʽʰʢعʽة فʛصة لʻʰاء القʙرات في الʺʜاǽا الʻʱافʽʶة للʶلع غʛʽ الʱقلǽʙʽة.

إن أهʦ عامل مʙʴد لʨʺʻ الʳʱارة على الʺȐʙ الȄʨʢل هʨ  تؒلفة الʹقل: ارتفاع -٢
 ʨل تؔلفة تʽق تقلʨʶلع إلى الʶل الʽص ، ʧʽʽلʴʺال ʧʽʳʱʻʺخلات للʙʺال ʧʽوتأم

                                                
(1) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): 

Economic Diversification in Africa- A Review of Selected 
Countries (Paris: OECD, 2011), p. 20. 

(2)  Eric Justinian Lugeiyamu, op. cit., p. 11. 
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تʙȄʜ في أفȄʛقʽا، حȃ ʘʽالʰʶʻة للاقʸʱادات غʛʽ الʶاحلʽة و . )١(Ǽأقل تؔلفة
على نʙʴǽ ʨʴ مʧ الʺʶافة الʱي تفʸل بʻʽها وʧʽȃ الʛʴʰ مʧ تؔالʽف الʻقل 

ي فالʨصʨل إلى الأسʨاق الʛʽʰؔة، أو ǽقʨض قʙرتها الʻʱافʽʶة الʙʸʱيȄʛة. و 
الʽʻʰة حʧʽ أن الʺʶافة لا تʜال أهʦ مʙʸر لʱؔالʽف الʳʱارة، فإن الافʱقار إلى 

ات لاسʷؔʱاف قʢاعات وسلع  الʽʱʴʱة الʙʽʳة ʶǽهʦ في إضعاف ʛؗʷل الʽم
  .)٢(جʙيʙة Ǽغʛض تȄʨʻع الإنʱاج والʸادرات

الأفȄʛقʽة جهʨدا لإنʷاء أسʨاق  ʙولبʚل العʙيʙ مʧ الوفي هʚا الʽʶاق، 
ة ʛؗʱʷو  ،مʴت ʦتȘʽة  قʽ ʛؗʺʳادات الʴلاق الاتʡإ ʥا في ذلʺǼ ،احʳʻال ʠعǼ
ة لʺʨʺʳعة شʛق )، COMESA( للʨؔمʶʽا ʛؗʱʷʺق الʨʶا (أوالʽقȄʛفEAC( ،

ة العʺالة والʶلع بʧʽ أعʹائهاʽتʶهمʧ شأنها الʱي و  ʛؗة حȄʛأنه)٣(ل ح ʙʽب ،-  ʧوم
ʛآخ ʖال  - جانʜاراتلا يʺʲʱاسǼ امʽالق ȑورʛʹال ʧة  مʙʽعامة و/أو خاصة ج
 ʦʽʺʸʱةالʽʱʴʱة الʽʻʰفي ال (ح لاحقاʹʱʽكʺا س)  ةʢʷاعات والأنʢالق ʦعʙل

مʶاعي ، مع الأخʚ في الʰʶʴان أنها الاقʸʱادǽة مʲل القʽʺة الʺʹافة في الʶلع
 .وȂرادة سʽاسʽة ،Ȅʨʡلة الأجل تʱʴاج إلى الʜʱام حʨȞمي

 مع امʱلاك أفȄʛقʽا لأراضٍ شاسعة صالʴة أسعار الʴلع الأولʻة: ارتفاع -٣
ʙʺʱجهة تع ʧة، جعلها مʽنʙارد الʺعʨʺال ʧواتها مʛث ʖراعة إلى جانʜإلى  –لل

                                                
(1) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): 

Aid for Trade at a Glance 2019 - Economic Diversification and 
Empowerment (Paris: OECD, 2019), p.16.  

(2) United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD): 
Exports Diversification and Employment, (Geneva: UNCTAD, 
June 2018), p. 54. 

(3) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): 
Economic Diversification in Africa - A Review of Selected 
Countries, op. cit., p. 26.   
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ʛʽʰؗ ʙة -حʽة الأولʽنʙة أو الʺعʽراعʜادرات الʸال ʧل مʽد قلʙ١(على ع( ʧوم .
جهة أخȐʛ فإن ارتفاع أسعار هʚه الʺʳʱʻات الأولʽة في الʨʶق العالʺʽة دفع 

ʽʰة القʢاعات إلى تفʹʽل الʨضع الʻʸاعي الʴالي، حʘʽ تقʛʸʱ غال
الʻʸاعʽة على الʺʛحلة الأولى مʧ الʺعالʳة أو الʺʛحلة الʻهائʽة مʧ الʺʜج 

على  - (الʵلȌ)، وȃالʱالي فإن القʽʺة الʺʹافة للʽʻʸʱع مʵʻفʹة، Ǽاسʻʲʱاء
ʽʻʽا ومʨرʨʽʷȄس، الʱي تʱʺʱع Ǽقʙر أكʛʰ مʧ  - سʽʰل الʺʲال جʨʻب أفȄʛقʽا وؗ

ʽقȄʛول الأفʙالǼ ة مقارنةʽعʽʻʸʱرة الʙالق Ȑʛ٢(ة الأخ( . 

هʚا ولʨʱسʽع نʢاق الʺʳʱʻات والʸادرات، فʺʧ الʹʛورȑ تȄʨʻع الأنʢʷة 
الاقʸʱادǽة أولا في الʸادرات، ثʦ الʸادرات غʛʽ الأولʽة أو الʙʳيʙة غʛʽ الʱقلǽʙʽة 
Ǽʺا في ذلʥ الʶلع الʺʻʸعة ʽʲؗفة العʺالة، أخʚا في الاعʰʱار أن الȄʨʻʱع 

ʨʴʱل الهȞʽلي لاقʸʱاد الʙولة، وتʴقȘʽ الاقʸʱادȑ يʛتȌʰ ارتʰاʡا وثʽقا Ǽال
ة الʺʨارد الاقʸʱادǽة داخل  ʛؗح ʧة عʳاتʻة الʽاجʱالإن ʧات أعلى مȄʨʱʶم
القʢاعات الاقʸʱادǽة وفʽʺا بʻʽها، وذلʥ جʰʻا إلى جʖʻ مع عʙم إهʺال الʨȞʴمات 

قʨاعʙها الاقʸʱادǽة  -أثʻاء الʶعي نʨʴ قʢاعات و/أو مʳʱʻات جʙيʙة -الأفȄʛقʽة
  .الʱقلǽʙʽة

  القسم الثالث

  مؤشر تركيز الصادرات وأفريقيا

فـــي ســـʽاق مʸʱـــل ســـʦʱʽ الʱعـــʛض لأداء الʸـــادرات الʶـــلعʽة، مـــع الʨقـــʨف 
ــــة  ــʙان الأفȄʛقʽـ ــ ــʠ الʰلـ ـــل Ǽعـــ ــʛجح تʽʰʢقـــــه داخــ ــــار الʺـــ ــع، والʺʶـ ــȐʙ الȄʨʻʱـــ   علـــــى مـــ

  مʲل: غانا، وزامʽʰا على الʨʴʻ الʱالي:

                                                
(1)  United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 

op. cit., p. 18, p. 20.   
(2)  Eric Justinian Lugeiyamu, op. cit., p. 15. 
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) ʤول رقʗ١ج(  
   ) ٢٠٢٠-٢٠١٢خلال الفʙʯة ( امʻʮاتʦʠر Ǻعʞ الʶادرات الʴلعʻة في غانا وز 

 الأرقام Ǻالʸلʦʻن دولار
 الʴʹة

  الʻʮان
٢٠٢٠  ٢٠١٩  ٢٠١٨  ٢٠١٧  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٣  ٢٠١٢  

  غانا: - ١

الʶادرات 
  الʴلعʻة

  غ ت  ١٥,٦٦٧  ١٤,٩٤٢  ١٣,٨٣٥  ١١,١٣٨  ١٠,٢٣١  ١٣,٢١٦  ١٣,٧٥١  ١٣,٥٥٢

حʦʮب 
  الؒاكاو

  غ ت  ٢,٢٨٨  ٢,١٧٩  ٢,٦٦١  ٢,٥٧٢  ٢,٧٢٠  ٢,٦١٢  ٢,٢٦٧  ٢,٨٢٨

ʔهʘغ ت  ٦,٢٢٩  ٥,٤٣٥  ٥,٧٨٦  ٤,٩١٩  ٣,٢١٢  ٤,٣٨٨  ٤,٩٦٥  ٥,٦٤٣  ال  
Ȋغ ت  ٤,٤٩٣  ٤,٥٧٣  ٣,١١٥  ١,٣٤٥  ١,٩٣١  ٣,٧٢٤  ٣,٨٨٥  ٢,٩٧٦  الʹف  

  زامʻʮا: - ٢

الʶادرات 
  الʴلعʻة

٨,٠٠٦  ٧,٢٤٦  ٩,٠٢٩  ٨,٢١٥  ٦,٥٣٤  ٧,٣٦٢  ١٠,٢٢٠  ١٠,٨٤٣  ٩,٥٢٠  

  ٥,٨٦٧  ٤,٩٩٤  ٦,٦٥٨  ٦,١١٨  ٤,٣٩٩  ٥,٢٣٣  ٧,٦١٨  ٦,٩١١  ٦,٢٩٣  الʹʲاس
ʔهʘ٢٢٠  ١٩٦  ١٤٨  ١٥٦  ١٩١  ١٥١  ١٥٢  ١٨٥  ١٢٤  ال  

ʕالȁʦؒ١٠  ٤٢  ١١٦  ١٢٤  ١١٢  ٧٠  ١٢٣  ١٣٧  ٢٠٣  ال  

ʚʻ الʶادرات: - ٣ ʙؕت ʙشʓم  

  ,٤٣  ,٤٥  ,٤٦  ,٤٦  ,٤٧  ,٤٥  ,٤٢  ,٤٢  ,٤٥  غانا
  ,٦٩  ,٦٨  ,٧٠  ,٧١  ,٦٦  ,٦٥  ,٦٦  ,٦١  ,٦٥  زامʻʮا

  غ ت: غʛʽ مʱاح

  الʗʶʸر:
Bank of Ghana: Annual Report (Accra: Bank of Ghana, Various 
Issues). 

Bank of Zambia: Annual Report (Lusaka: Bank of Zambia, Various 
Issues). 

Knoema: Export Concentration Index: A Measure of Economic 
Vulnerability, Date 24/7/2021, Time 4:20 PM. at: 

https://knoema.com/infographics/lujqesc/export-concentration-index-a-
measure-of-economic-vulnerability 
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تقʙر بʨʴʻ  ٢٠١٩ قʽʺة الʸادرات الʶلعʽة لعام يʧʽʰ الʙʳول الʶابȘ أن 
عʧ القʽʺة الʺʳʶلة في عام % ١.٩بȄʜادة قʙرها ملʨʽن دولار أمȞȄʛي،  ١٥,٦٦٧

ʰʽة صادرات  .٢٠١٢ ʛؗضح أن تʨغاناكʺا ي  ʛʽʰؗ لʨʴت ȑأ ʙهʷت ʦة لʽلعʶال
والʻفȌ نʨʴ  ، حʘʽ تȞʷل صادرات الؔاكاو والʚهʖ)٢٠٢٠-٢٠١٢خلال الفʛʱة (

  . ٢٠١٩عام % مʧ إجʺالي صادرات الʰلاد في ٨٣,٠٤

تعʙ ثاني أكʛʰ مʱʻج عالʺي للؔاكاو،  دولة غاناوعلى الʛغʦ مʧ أن  هʚا
ʽʳʱʻم ʛʰة أكʽوثان ،ʦفي العال ʖهʚلل ʧʽʳʱʻة مʛʷع ʦأه ʧا، ؗʺا  هومʽقȄʛفي أف

اكʷʱافها  تʷʺل إمȞاناتها الʺعʙنʽة الʺاس، والʗʽʶؗʨʰ، والʺʜʽʻʳʻ، علاوة على
ʚʻم Ȍفʻاجها للʱنȂعام  ١٥ و ʧم ʛʰʺʶǽ١(٢٠١٠د( ،ʙʺʱال تعʜإلى  -إلا أنها لا ت

ʛʽʰؗ ʙض - حʛعلها عʳǽ ʙة مʺا قʽلع الأولʶصادرات ال ʧل مʽد قلʙةعلى ع 
  للʙʸمات الʵارجʽة.

) ʦول رقʙʳضح الʨȄة في ١وʽلعʶادرات الʸال ʙايʜا تʹǽا) أʻʮخلال  زام
. وهʚا الانʵفاض ٢٠١٩و ٢٠١٦و ٢٠١٥ء أعʨام ) Ǽاسʻʲʱا٢٠٢٠-٢٠١٢الفʛʱة (

الʱي  Ǽانʵفاض صادرات الʴʻاس - إلى حʛʽʰؗ ʙ - في عائʙات الʸادرات مʙفʨع
 ٤,٣٩٩و ٥,٢٣٣% لʸʱل إلى ٢٥%، و١٥.٩%، و٣١.٣انʵفʹʗ بʰʶʻة 

ملʨʽن دولار أمȞȄʛي على الʨʱالي، وذلʖʰʶǼ ʥ انʵفاض حʦʳ  ٤,٩٩٤و
م يʛجع انʵفاض أحʳام صادرات الʴʻاس الʸادرات والأسعار الʺʴققة. وȞʷȃل عا

                                                
(1) See: 

- Organisation for Economic Co-operation and Development 
(OECD): Ghana- African Economic Outlook 2013 (Paris: OECD, 
2013), p.5. at: 
https://caast-net-plus.org/page/46/attach/Attachment_1_Ghana_-_African_Econ 
omic Outlook.pdf 

- Monica Skaten: Ghana’s Oil Industry: Steady growth in a 
challenging environment, Oxford Institute for Energy Studies 
(OIES) Working Paper No. 77 (London: OIES, 2018), P. 5. 
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ʜاتهإلى  ʛؗاس ومʴʻفاض في واردات خامات الʵفاض الانʵان Ȑʜعǽ ʧʽفي ح ،
أسعار الʴʻاس إلى الʰʱاʕʡ في الʢلʖ العالʺي، ولا سʽʺا انʵفاض الʨʺʻ في 

ʧʽʸ١(ال(.  

Ȏالʺلاح ʧوم- ) ʦول رقʙي  - )١جʶʽئʛج الʱʻʺال ʨاس هʴʻأن ال
% مʧ صارات زامʽʰا مʺا ٧٠) ٢٠٢٠- ٢٠١٢لفʛʱة (للʙʸʱيʛ، حʲʺǽ ʘʽل خلال ا

ʙ على الʽʰʢعʽة لا تʜال أكʛʲ اعʱʺادا على الʺʨارد الʙولةʛʽʷǽ إلى أن  ʕؗȄو ،
ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱاجة إلى الʴا  ،الʙʽعǼ ادʸʱل الاقȄʨʴأو تʧع  ʙر دخل واحʙʸم

 مʨʺʳعة مʻʱامʽة مʧ القʢاعات والأسʨاق. عʛʰإلى مʸادر مʱعʙدة 

ر ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن تȄʨʻع الʸادرات مʧ خلال زȄادة وفي هʚا الإʡا
الʸادرات مʧ الʶلع الʺʻʸعة، وعʙم الاعʱʺاد على إنʱاج وتʙʸيʛ مادة أولʽة 
واحʙة أو عʙد قلʽل مʻها ʖʻʳǽ الʙولة الʱعʛض لʺȞʷلة الʱقلʰات في قʽʺة 

 الʸادرات، وقʽʺة الʙخل مʻها، وȄعʜز الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام.

ــى الʢـــــʛف الʺق ــ ʽـــــʜ الابـــــل ǽُ وعلـ ʛؗت ʛشـــــʕم ʛهـــــʤـــــʸ ادراتExport 

Concentration Index (ECI) – ) ʦول رقــــʙ١جــــ( -  ʖاهــــا فــــي الغالــــʳات
ʜʽ الʸادرات ʛؗإلى ت ʛʽʷǽ اǽʙاعʸهــا غانــا تʽــا، تلʽʰــة . فــي زامʺʽاوح قʛــʱوت ʛشــʕʺال

 ʧʽــا) ١مــــا بــــ ــا)، أȑ أنــــه ؗلʺــــا زادت قʽʺــــة  ،نقʢــــة (أقــــل تʨʻعــ وصــــفʛ (أكʲــــʛ تʨʻعــ
  .)٢(انʵفاض مȐʨʱʶ الȄʨʻʱع في الʙولة الʺʕشʛ دل ذلʥ على

                                                
(1) See: 

- Bank of Zambia: Bank of Annual Report 2015 (Lusaka: Bank of 
Zambia, 2015), p. 29. 

- Bank of Zambia: Bank of Annual Report 2016 (Lusaka: Bank of 
Zambia, 2016), p. 29. 

- Bank of Zambia: Bank of Annual Report 2019 (Lusaka: Bank of 
Zambia, 2019), p. 37. 

(2) Knoema: Export Concentration Index: A Measure of Economic 
Vulnerability, Date 24/7/2021, Time 4:20 PM. at: 
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تʨسʽع قاعʙة الإنʱاج Ǽإضافة  غانافي ومʧ الʺʶارات الʺʱʴʺلة للȄʨʻʱع 
هي ثاني أكʛʰ مʱʻج  - ؗʺا سʰقʗ الإشارة -فعلى سʽʰل الʺʲال غانا، سلع جʙيʙة

ʨلاتة الغانʽة شʰه غائʰة  ʨؗʷال ʧؔل ،ʦللؔاكاو في العالʧة،  عʽولʙاق الʨالأس
الأساسʽة  Refining Capabilities لʺʺʧȞ تʛȄʨʢ قʙرات الʛȄʛؔʱوȃالʱالي مʧ ا

الʵام. وفي الʨقʗ لʨؔʱن قادرة على تʙʸيʛ مʳʱʻات أكʛʲ تʺايʜا مʧ مʛʳد الؔاكاو 
ات الغانʽة إلى الȄʨʺʱل  ʛؗʷل الʨوص ʛʽʶʽه تʶاتهانفʽأمام عʺل Șائʨالع ʙنه أحʨؗ 

  لاحقا. ، وذلʥ على الʨʴʻ الȑʚ سʦʱʽ تʻاوله)١(عʛʡ ʛʰق مʛؔʱʰة

بلʙ غʛʽ ساحلي، ومع ارتفاع تؔالʽف  زامʻʮاومع الأخʚ في الʰʶʴان أن 
 ʨجح هʛʺع الȄʨʻʱار الʶقل، فإن مʻارة والʳʱاعة الʻة الʺʹافة في صʺʽادة القȄز
 ،وتʙʸيʛ الʺʳʱʻات الʺʻʸعة ه،الʴʻاس مʧ خلال تʧʽʶʴ جʨدة اسʛʵʱاج
، وذلʥ مʧ )٢(اللʨجʽʱʶʽة الʺʴلʽةأو واسʱؔʺال ذلʥ بʛȄʨʢʱ الʙʵمات الإضافʽة 

الʛʷاكة بʧʽ القʢاعʧʽ العام والʵاص، مع مʛاعاة الʰعʙ  -على سʽʰل الʺʲال -خلال
 ʨʺʻة والʽاجʱحاسʺة للإن ʛʰʱي تعʱة الǽادʸʱة الاقʢʷل الأنʽهʶف تʙي بهʶسʕʺال

.ʙعǼ اʺʽا فʽلʽʸه تفʴʽضʨد تʛʽما س ʨام، وهʙʱʶʺال  

لȄʨʻʱع  -الʶابȘ الإشارة إلʽها - ولعل في تʻʰي الʺʶارات الʺقʛʱحة
ǽعʜز إنʱاج سلة تʙʸيʛ مʨʻʱعة، وʧʺʹȄ ما الʸادرات في ؗل مʧ غانا وزامʽʰا 

  تʴقȘʽ تأثʛʽ إʳǽابي على نʺʨ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي.

  
                                                                                                                  
       https://knoema.com/infographics/lujqesc/export-concentration-index-a-measure-

of-economic-vulnerability 
(1) World Bank Group: Economic Diversification Through 

Productivity Enhancement - Ghana (Washington, D.C.: World 
Bank Group, June 2019), pp.15-17.  

(2) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): 
Aid for Trade at a   Glance 2019 - Economic Diversification and 
Empowerment, op. cit., p. 7. 
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  القسم الرابع
  متطبات التنويع الناجح في أفريقيا

اتʽة تʕدȑ إلى تʽʺʻة ذو  ،يʙʰو أن الȄʨʻʱع هʨ عʺلʽة تعʙʺʱ على الʺʶار
ولا تʨجʙ وصفة سȄʛʴة  ،الʱعʜȄʜ عʙʻما تʛʴʱك (تʛʽʶ) في الاتʳاه الʽʴʸح

ومع تʨʢر الʰلʙان قʙ تʰʸح  ،للȄʨʻʱع، ولʧؔ هʻاك مʶارات مʱعʙدة للȄʨʻʱع الʻاجح
، هʚه الʺʶارات مʱاحة، بʙʽ أنه عادة ما تʨؔن الأولȄʨة هي تʽʴʸح الأساسʽات

Ǽ امʽالق ʖʳǽ اول ماʻت ʖاسʻʺال ʧالي مʱالȃا وʺʽادرات، لا سʸع الȄʨʻت ʧʽʶʴʱه ل
ʜʽ على دور القʢاع  في الʰلʙان الʻامʽة، Ǽʺا في ذلʥ الʰلʙان الأفȄʛقʽة ʛؗʱال ʛʰع

 الʵاص والʨȞʴمة وصانعي الʽʶاسات.

ʧȞʺǽ للقʢاع الʵاص أن يلعʖ دورا في تعʜȄʜ الȄʨʻʱع مʧ القʠاع الʳاص:   -  أ
 خلال: 

فعلى الʛغʦ مʧ إتاحة معʦʤ حʨȞمات الاسʱفادة الؔاملة مʧ الʨʴافʜ الʨȞʴمʽة،  )١(
مʨʺʳعة واسعة مʧ الʨʴافʜ للقʢاع  - ومʻها الʙول الأفȄʛقʽة -الʙول الʻامʽة

 ʦث ʧفة بها، ومʛإلى الʺع ʛقʱفǽ ʙادرات، إلا أنه قʸع الȄʨʻت ʦʽعʙʱاص لʵال
ات القʢاع الʵاص اسʷؔʱافها، مع اسʙʵʱامها ʛؗعلى ش ʖʳǽ- ʙʽل جȞʷǼ- 

ʰق ʧاحة مʱʺمات الʨمة للʺعلʨȞʴمعارفهل ال ʘيʙʴʱل  الʨهحʚه ʜافʨʴال، 
ʥلʚفها وفقا لʽʣʨوت .  

تʻʰـــي الʷـــʛاكة مـــع القʢـــاع العـــام (الȞʴـــʨمي)، حʽـــʶǽ ʘـــعى مʶـــʛʺʲʱو القʢـــاع  )٢(
الʵــاص إلــى الʵʱفʽــف مــʧ مʵــاʛʡ الاســʲʱʺار عʰــʛ الʱعــاون مــع القʢــاع العــام 

فقـــا فـــي تʺȄʨـــل مʷـــارȄع الȄʨʻʱـــع خʨʸصـــا مʷـــʛوعات الʽʻʰـــة الʽʱʴʱـــة، وذلـــʥ و 
ــــ  ــ ــ ـــــ ــام ال ــ ــــ ــام ، )B.O.T)لʤʻــــ ــ ــ ــــ ــع قʽــ ــ ــــ ـــات مـــــ ــــ ــ ــ ـــه الʨȞʴمـ ـــ ــ ــ ـــــʗ نفʶـــ ــ ــ ــي الʨقـــ ــــ ــ ــ  فـــ

ـــة بʨضــــع  ــʺʧ اسʽاســــات وهʽاكــــل فعالـ ــʦʽتʹــ ــȘ ،لʤʻʱــ ـــائج ال وتʴقــ ɦـ ʻـــة الإ نʺائʽـ
  . )١(الʺʢلȃʨة

                                                

)(  بـــ ʙــʸقǽB.O.T: Build, Operate, Transferلʽــغʷʱــاء والʻʰال ȑــة  ،، أʽؔونقــل الʺل
   للʙولة Ǽعʙ مʙة زمʽʻة معʻʽة يʦʱ فʽها اسʱعادة جانʖ مهʦ مʧ الإنفاق الاسʲʱʺاȑ الʵاص.

(1)  United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 
op. cit., p. 68. 
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دفع الابʱؔار والʷʻاȋ الاقʸʱادȑ في القʢاعات غʛʽ الʺʱʶغلة ȞʷǼل ؗاف، إذ  )٣(
ات الʵاصة ʛؗʷلل ʧȞʺǽ– الʲʺل الʽʰار في -على سʺʲʱالاس  ʛȄʨʢʱوال ʘʴʰال

في ʡلʽعة  -في الغالʖ -الʵاص قʢاعقف الǼعʰارة أخǽ ،Ȑʛلأنʢʷة جʙيʙة. 
العʙيʙ مʧ  هʚا ومع أنʳلʖ الابʱؔار إلى الاقʸʱاد. Ȅو  ،القʢاعات الʙʳيʙة

ات في  ʛؗʷةأالʽʺرس ʛʽا غʽقȄʛف، ʦʳʴة الʛʽل إلى  ،وصغʨصʨإلى ال ʛقʱوتف
وسهʨلة لʱعʜȄʜ روح الʺʰادرة، ʛʡقا  اتʖʳǽ أن تʙʳ الʨȞʴم، فإنه رأس الʺال

  . )١( Doing Businessمʺارسة أنʢʷة الأعʺال 
وارتʰاʡا Ǽالʻقʢة الʶاǼقة، ʷǽارك القʢاع الʵاص الأجʰʻي في جلʖ قʙرات  )٤(

و/أو الاسʲʱʺار في قʢاعات غʛʽ تقلǽʙʽة ʽʲؗفة العʺالة مʲل  ،إنʱاجʽة جʙيʙة
نʢʷة الʱي تʳʷع على الʽʻʸʱع، وȂنʱاج سلع أولʽة جʙيʙة، علاوة على الأ

 صانعي الʻʴاساتوذلʥ مʧ خلال صʽاغة  ،تʧʽʶʴ جʨدة الʸادرات الʴالʽة
  مʴاورها:  سʽاسة صʻاعʽة

 ʳʷتʽةʽاعʻʸن الʙʺاصة أو الʵة الǽادʸʱالاق Șʡاʻʺع ال،  ʦي تʱوال
 ȑادʸʱامة للازدهار الاقʙʱاس ʛʲالأك ȘȄʛʢن الʨؔا تʺȃها على أنها رʙيʙʴت

ǽإ) Șلʵة لʰʶʻالǼ صاʨʸؔاروخʱص العʺل والابʛاد) فʳ . 

 اʙʽتعق ʛʲة أكʙيʙة جǽادʸʱات اقʳʱʻة أو مʢʷقائي لأنʱج الانȄوʛʱال ʦدع، 
 .)٢(وتʶʺح ʙȄʜʺǼ مʧ الȄʨʻʱع

  اح ماʹǽإ ʙة قʽاجʱرات إنʙق ʖلʢʱولة تʙي تأتي إلى الʱة ال ʛؗʷال ʗإذا ؗان
لا ʽʢʱʶǽع الاقʸʱاد الʺʴلي تʨفʛʽها، فإن الʺʻʸع الʙʳيʙ لʵǽ ʧلȘ فʛصا 
 ʛاشʰي مʰʻار أجʺʲʱاس ȑن لأʨȞǽ أن ʖʳǽ ،ʛى آخʻعʺǼ .عȄʨʻʱلل

ولʱعʜȄʜ الʺʙȄʜ مʧ الȄʨʻʱع.  ،اسʛʱاتʽʳʽة واضʴة لاسʙʵʱام الإنʱاج الʺʴلي
أن تʶعى إلى  -ومʻها الʰلʙان الأفȄʛقʽة -فلا يʰʻغي للʰلʙان الʻامʽة
                                                

(1) Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD): 
Economic Diversification in Africa- A Review of Selected 
Countries, op. cit., pp. 18-19. 

(2) United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD), 
op. cit., p. 65. 
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الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ فقȌ مʧ أجل الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺار، بل أǽʹا 
  سʙʵʱام الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʰاشʛ لʱعʜȄʜ تȄʨʻع الاقʸʱاد. لا

ولʳعل الȄʨʻʱع مʺʻȞا تعʺل الʨȞʴمة على إʳǽاد (خلȘ) الʯʽʰة الʦȜʲمة:  -ب
  الʺʨاتʽة، مʧ خلال:

ات الʺʨجهة نʨʴ لتʨفʛʽ الȄʨʺʱل الؔافي، و  )١( ʛؗʷاحة للʱʺل الȄʨʺʱن أدوات الʨؔ
ار الفائʙة، ʖʳǽ على الʨȞʴمات أن الʙʸʱيʛ مʙʴودة، إلى جانʖ ارتفاع أسع

تʛʤʻ في مʸادر مʛؔʱʰة قʙ تʷʺل جʺع الʙʻʶات الʵاصة الʱي تʶʺح 
 ʦʽʤʻة، وتʛʶʽأسعار مǼ ات ʛؗʷه الʚاض هʛإقǼ ةȄارʳʱة الʽفʛʸʺات الʶسʕʺلل

ȄʛʢǼقة لا تʳʷع الʺʣʨفʧʽ  )١(وȂعانات انʱقائʽة ،حʨافʜ ائʱʺانʽة مʰاشʛة
ʽمʨʺالعʽش ʖاسȞل على مʨʸʴعلى ال ʧ وعةʛʷم ʛʽة غʽʸʵRent-

Seekingخلال ʧل الأجل مȄʨʡ أس الʺالʛلي لʴʺض الʛادة العȄعلى -، وز
تʛȄʨʢ أسʨاق رأس الʺال الʺʴلʽة. Ǽʺعʻى آخʛ، مʧ الأهʺʽة  - سʽʰل الʺʲال

بʽʻة مالʽة تʨفʛ  -ومʻها الʙول الأفȄʛقʽة -ȞʺǼان أن تʷʻئ الʙول الʻامʽة
لʺʳʱʻات الʺالʽة لʙعʦ قʢاعات الʨصʨل إلى مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʙʵمات وا

   Ǽالʛʽʵ. والʺʛʷʰة ،الʙʸʱيʛ الʙʳيʙة الʺʱʴʺلة
ـــــــمع )٢( ــ  الʽʤʻʱʺي ʡارالإ الʳة الأʛʡ الʽʺʽʤʻʱة والʺʕسʽʶة، قǽ ʙعȘʽـــ

Regulatory Framework ال ʧم ʙيʙانفي العʙلʰ ةʽامʻال-  ʥا في ذلʺǼ
إلى  -جʜء ʛʽʰؗ مʻه في -تȄʨʻع الʸادرات، وʛȄجع ذلʥ -الأفȄʛقʽةالʰلʙان 

الʛʽʰوقʛاʽʡة الʺʛهقة، وتعʙد الإجʛاءات الإدارȄة، وȃالʱالي ʖʳǽ أن تعʺل 
، وذات واضʴةʢʽʶǼة، و للأعʺال  ʺʤʻʺةاللʨائح الالʨȞʴمات على أن تʨؔن 

ʱها مʛاجع تʦʱأن ، و ʨفʛ فʛصا مʱؔافʯة بʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶهʙف مʙʴد ȞʷǼل ي
ʱائح الʨعاد اللʰʱأجل اس ʧة مȄرة دورʨʸǼ ائحʨة، وجعل اللʴصال ʙتع ʦي ل

 Institutionalالʰاقʽة أكʛʲ ؗفاءة. هʚا ولʧʽʶʴʱ الإʡار الʺʕسʶي 

Framework  ،ةʙʽشʛة الʺ ʨؗʴالǼ اȃʨʴʸن مʨȞǽ مات إلى أنʨȞʴعى الʶت
                                                

(1) Ibid., p. 64. 
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لʝʽ فقȌ لʱعʜȄʜ الʷفافʽة، بل أǽʹا للʺʶاءلة الفعالة ʨؗنها القʨة الʙافعة الʱي 
  ʨʴ مʨʯʶل. تʹʺʧ أداء الʳهات الʺعʽʻة على ن

الاسʲʱʺار في تʽʺʻة رأس الʺال الȑʛʷʰ، لʙفع الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ والʸادرات  )٣(
إلى الʺʙȄʜ مʧ العʺالة الʺاهʛة  -ومʻها الʙول الأفȄʛقʽة - تʱʴاج الʙول الʻامʽة
وتʴقȘʽ وفʨرات  ،تʶهʦ في تʧʽʶʴ القʙرة الʻʱافʽʶةوالʱي  ،والʺʙرȃة تʙرʰȄا جʙʽا

ʦʳʴال -  Șʽʰʢʱخلال ال ʧاجمʱات الإنʽʻقʱإلى  الفعال ل ȑدʕي ʨʴعلى ن
إنه ، إذ -انʵفاض الʱؔلفة الʺʨʱسʢة للʨحʙة الʺʳʱʻة، وارتفاع الؔفاءة الإنʱاجʽة

مʧ الأفʹل لʨȞʴمات تلʥ الʙول أن تʨʢر اسʛʱاتʽʳʽات مʙʴدة لʻقل 
اعʱʺادها وتʛȄʨʢها، وأن تعʺȘ الʱعاون مع القʢاع الʵاص لʽʺʻʱة و الʨʻؔʱلʨجʽا 
لعʺلʽة للعاملʧʽ في ؗل مʧ القʢاعات الʱقلǽʙʽة وغʛʽ الʱقلǽʙʽة، مع الʺهارات ا

ʜʽ على القʢاعات الʙʳيʙة الʺʱʴʺلة القادرة على تعʜȄʜ تȄʨʻع  ʛؗʱال
 إلى جانȘʖ دعʦ الʨȞʴمة ʢلِ ومʧ جهة أخʧȞʺǽ Ȑʛ أن ǽُ  ،. هʚا)١(الʸادرات

لȄʨʻʱع الʺʱʳʺع الʺʙني إمȞانات الʺʨارد الȄʛʷʰة للʺʶاهʺة ȞʷǼل إʳǽابي في ا
بʻاء القʙرة ودعʦ الʘʴʰ والʛȄʨʢʱ في  ،الاقʸʱادȑ عʛʰ تعʜȄʜ الʱعلʦʽ العالي
 على تʽʻʸع إنʱاج ذȑ قʽʺة مʹافة. 

 -Ǽʺا في ذلʥ الʰلʙان الأفȄʛقʽة -الʰلʙان الʻامʽةتʛȄʨʢ الʽʻʰة الʽʱʴʱة، تʱʴاج  )٤(
ʽة الأساسʽة للʻقل والاتʸالات الʶلʽؔة واللاسلؔ ʽʱʴʱةالʽʻʰة تʛȄʨʢ الإلى 

، وتعʜȄʜ تʻافʽʶة الʸادرات عالʺʽا ،لʵفʠ تؔالʽف الʺعاملاتوالʢاقة 
صʽاغة سʽاسات بʽʻة تʽʱʴة أفʹل  صانعي الʻʴاساتوȃالʱالي يʱعʧʽ على 

  : مʧ شأنها
 ةȄارʳʱف مʺارسة الأعʺال الʽتؔال ʠلي  ،خفʴʺار الʺʲʱب الاسʚوج

  .إنʱاج الʶلع للʙʸʱيʛفي ʨʱسع لوالأجʰʻي إلى مʱʵلف القʢاعات ل

                                                
(1) Ibid., p. 66. 
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  ةʽʱʴʱة الʽʻʰال ʛȄʨʢع تȄارʷان مʙلʰال ʥتل ʚʽفʻل تʺʱʴʺال ʛʽغ ʧولأنه م
ʨؔن لتعʜȄʜ الʽʻʰة الʽʱʴʱة الإقلʽʺʽة  هي فʛادȐ، فإن إحȐʙ الʛʢق الʺʺʻȞة

 ،مʲل هʚا الʱعاون يʽʱح تʽʺʳع مʨارد الʰلʙان معا، وȂمȞانʽة تʨسʽع الأسʨاق
 . )١(في ذات الʨقʗ وتعʺȘʽ الʱؔامل على الʺȐʨʱʶ الإقلʽʺي

  ةʢʷالأن ʘʽح ʧة مʽقائʱة انʽʱʴʱة الʽʻʰالǼ علقةʱʺاسات الʽʶن الʨؔأن ت
لا يʰʻغي أن تʨؔن سʽاسات الʽʻʰة الʽʱʴʱة أȑ أنه  ،الاقʸʱادǽة الʱي تعʜزها

ʜبل  ،عامة ʛؗأن ي ʖʳǽ اساتʽʶال ʨصانع - ʛاشʰل مȞʷǼ -  لʽهʶعلى ت
ʨʴل مȄʜج الإنʱاج القابل للʙʱاول في الʜراعة والʻʸاعة، وفي تʶهʽل ت

  مʳʱʻات الʙولة نʨʴ أنʢʷة اقʸʱادǽة أكʛʲ تعقʙʽا.

  

  الخاتمة
مʧ مʢʻلȘ أن تȄʨʻع الʸادرات ǽعʙ قʨة دفع للʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام 

لا يʜال الȘȄʛʢ مفʨʱحا أمام جهʨد أخȐʛ لʧʽʶʴʱ تȄʨʻع  الȘȄʛʢ في أفȄʛقʽا، فإن
 ʛيʙʸʱات الʳʱʻها ما يلي:نمʻم ʛؗʚ  

 -مʧ الʻʸاعاتمʨʻʱعة ʽʺة العالʺʽة عʛʰ مʨʺʳعة في سلاسل القالانʙماج  -١
، مع مʛاعاة رفع مȐʨʱʶ تعقʙʽ - حʘʽ الʶلع الʺʻʸعة ذات القʽʺة الʺʹافة

مȄʜج الʸادرات، وأن يʦʱ الʙʰء مʧ مʳال مʜʽتها الʽʰʶʻة، أȑ الʜراعة 
والأعʺال الʜراعʽة. Ǽعʰارة أخȐʛ، لا ǽقʛʸʱ انʙماج القارة في الاقʸʱاد 

ر لʺʙخلات الʺʨاد الʵام لʸادرات الʰلʙان الأخʙʸʺؗ ،ȐʛفقȌ العالʺي 
 ʧم ʙȄʜʺه الʽجʨف الʺقابل إعادة تʛʢاج. وعلى الʱإن ʜ ʛؗʺؗ اʹǽأ ʧؔول

نʨʴ الاسʲʱʺارات  الʺʶاعʙات الإنʺائʽة الʛسʺʽة مʧ خلال مʰادرات مʙʴدة

                                                
(1) Ibid., pp. 63-64. 
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ʜ على  ʛؗي تʱادةالȄة، و  زʙيʙرات جʙق ʜȄʜة، وتعʽالʴرات الʙة القʽʰائح تلʨل
 ي الʨʶق العالʺʽة في ذات الʨقʗ.الʳʱارة ف

حʘʽ الʨʴʱل مʧ قʢاع الʜراعة إلى  -تʨفʛʽ أسʝ الʨʴʱل الهȞʽلي - ٢
 Ȑʛاعات الأخʢؗالق ʝارد داخل نفʨʺل الȄʨʴمات، و/أو تʙʵع والʽʻʸʱال

والȑʚ  -القʢاع إلى أنʢʷة إنʱاجʽة أعلى عʛʰ الʱغʛʽʽ الʨʻؔʱلʨجي والعʨلʺة
ʙعǽ ة أوسعʙقاع Șʽقʴا في تʽا أساسʛʸʻة عǽادʸʱة الاقʢʷالأن ʧأنه م ʙʽب ،
ʽʢʱʶǽع (ولا يʰʻغي) لأȑ قʢاع تʨفʛʽ نʺʨ الʸادرات الʹʛورǼ ȑʺفʛده، لا 

مهʺة ومʻʱامʽة بʧʽ القʢاعات، ولا سʽʺا بʧʽ الʙʵمات  رواȌǼهʻاك ف
 ʨʺʻال ʧاع مʢق ȑع أʻʺي تʱع، والʽʻʸʱوال ʛʽʰؗ لȞʷǼ خلاتʙد مʨدون وج

 ات الأخȐʛ. تʻافʽʶة Ǽʺا فʽه الؔفاǽة مʧ القʢاع

٣ -  ،ʧʽʱقǼاʶال ʧʽʱʢقʻالǼ اʡاʰات وارتʛʱلفة فʱʵʺة الǽادʸʱة الاقʢʷالأن ʖلʢʱت
ؔلʺا زادت القفʜة في الʱعقʙʽ مʧ الʺʳʱʻات ف ؛تʕتي ثʺارهاحʱى مʱʵلفة 

ه القʢاع العام و/أو ʱʶغʛقǽالʨقʗ الȑʚ  ازدادالʴالʽة إلى الʺʳʱʻات الʙʳيʙة، 
 لاكʶʱاب القʙرات الʺʢلȃʨة. الʵاص

ʻا،وأخʙ  ع، فإنȄʨʻʱلفا للʱʵارا مʶؗل دولة م ʥلʶت ʧʽد إدارة وعلى حʨوج
ا مهʺǽعʙ  قȄʨة قادرة فʽʻا (تقʽʻا) على إدارة عʺلʽة الȄʨʻʱع ʛؗʴج  امȄوʛʱل

  الʸادرات وتȄʨʻعها.
أن الȄʨʻʱع في الʸادرات غʛʽ الʱقلǽʙʽة ʳǽعل الʰلʙان أقل ولا شʣ في 

ʰلʶال ȑارʳʱادل الʰʱلات الʙمات معʙʸضة لʛة، و عʽ ةʙيʙاقا جʨصا وأسʛح فʱفȄ
ات ʛؗʷلل ʨʴعلى ن ʨʺʻلات الʙمع ʧفع مʛي ȑادʸʱل - الاقȄʨʢال Ȑʙʺعلى ال-، 

 وȄقلل مʧ تقلʰاتها.
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