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  ملخص البحث بالعربية
راسة فى  ع ال ض د م في ة ودور اعة  ةمع ل ق راسات ال ن فى ال لقان

ة م  ء رؤ لة فى ض ة ومأم هات م ار ل م خلال س ق اعة ال . ٢٠٣٠ص
ة ي رة ال ه ة فى رس ملامح ال ة ال ؤ رة ال فة ق اف م مع ل الأه  ،ت

ة  ن فى رؤ اهات القان ف على ات ع ة فى ن ت ٢٠٣٠وال ق ال وال
ل ق راسة ل . و ال ى ال لى ت ق ل ال ل هج ال ع م ة، وت ل ق راسات ال ال

اعى ال الاج ة رأس ال ل ال و  ون ل هات، قة ت ار ة ال م تق . ا ت
راسة إلى أن م صل ال ق  ٢٠٣٠وق ت في   ها أن ت ع ل ال حالة م ال

ادة  اف على ال هلها إلى ال امها ي فى الم خلال اه ع قافى ل ال ر ال وال
ى والإ ة ال العل ها بوت ا  ق ار،  اً ت ة عال ث ة م ة ت خل ب

ادة  ةفى م م ال عل وال الى ال لاً ع أنها م ى ، ف ل رق ف ت ت س
ة ق د معال م ال ى ت عات ال ء ال اء  فى ض ا وال ج ل اعات ال في ق

اعيلإا   .ص
ة:  اح ف ات ال ل ة ال ل ق راسات ال ة م  –ال ل – ٢٠٣٠رؤ ق اعة ال    .ص

 

Future studies and the role of law in creating the future 
The new republic in Egypt's Vision 2030 as a model 

Abstract: 
The subject of the study is determined by the importance of 

future studies and the role of law in creating the future through 
possible and hopeful scenarios in light of Egypt's Vision 2030. The 
objectives stem from knowing the ability of the legislative vision in 
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drawing the features of the new republic, and identifying the trends 
of the law in Vision 2030 towards achieving control and 
governance in the future. The study belongs to the pattern of future 
studies, The study belongs to the pattern of future studies, and 
follows the method of future analysis, social capital theory and the 
method of content analysis, and also uses scenario technology. The 
study found that Egypt 2030 can achieve a state of knowledge 
transformation that qualifies it to compete for leadership through 
its interest in knowledge transformation, cultural development, and 
the development of scientific research and innovation. It can also 
create a globally influential legislative environment that achieves a 
level of leadership in the fields of education and health, as well as 
it will live a digital transformation in light of the legislation that 
defines the features of Digital Egypt in the technology and artificial 
intelligence sectors. 
Keywords : Future Studies – Egypt Vision 2030 – Creating the 
Future. 
 

  أهمية الدراسات المستقبلية مقدمة في
ة  ت ت ان ة الإن ة واح ات على وت م ال غ ال وع ال ارخ   ،م ف ال

ل  وذل م ق ق م ل  أجل ت ها  أف عان ان  اقع ال  لات ال غل على م ي
اك لع ،آن ة وال وال ى دائ ال ام ائ دي نه  ف  ة م ، فعُ ا ل فق حاول 

اف  فة اس هج ومع ات عقل وم ة ال ان ارهاالإن ا وأس اة وم ها فى ال ها وم ن
ة ه م  ،الغام ف ما ل و ق ح  ي ال لع لأك م ذل فأص ث أخ ي

ض و م و غ ثات العل ئ م خلال م ار، بل ت ل  أس ص ا  ال اث ل الأ
اة الاج ائ فى ال ه فى ت ما ه  ة م لاً، ر ه م ةإل ه   ،ا لاً ع رغ ف

غ فى ال وال ادة وال ع قٍ  لغِ  والإس ا م غل على ال ، أملاً فى ال
ت اي  ار ما قاله أل ، على غ له ال ق ى  أن تع م ات ال ي ه وال

اجه ي س ة ال ق ه" وه ال ف أذه إل ة س ا ى ب ل لأن ق ال ي أه  ها "إن
ام  ماً ما. وم ثٌ فق بلغ اه ة ي ان الغاً.الإن اماً  ل اه ق اف ب  ال ــ أن اس
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إدر  ل ارت  ق ــ ة ك اال ان ل الإن ق اض وال اضــي وال ة العلاقة ب ال  ؛لأه
ة فــي  ة مع ت على وت ق ات اســ ــاه ة وف ســ وم اه اث ال ح أن ســ الأح

ا مة ال ل ل ق اراتها في ال ع م ارها وت ار اس عل م ال اس ضي ت
ة   .ال

أ  ل ب ة ول ان ل  الإن ق ــ ف على ال عــ فــل له ال ي ت ــ ال اب ــاذ ال فــي ات
اف صف والاس لة م ال رجة مق ه  ،ب ادث ال ع لاً و الإس اولة إلا ، وص ى م

و ال  وال فى ة (ع ن اه ال ا ع  .)٧٥م، ٢٠١٦اح : ،ال ث وذا ما ت
اه ق ال ة فى ال ل ق راسات ال ة ال ر و  أه ى وال م العل ق ء ال فى ض

مه  فه اعى وتلاشى العال  اء الاص ارات ال ل إلى م جى الهائل وال ل ال
ة والفعل فى العال الا دات ال اح مف عاش واك اضىال ة ال  ،ف ء رق وفى ض
ات ى وه س عامل ال ات وتع ال س ة ال ا أن نقف  وم ع اء الأزرق، لا  الف

ا  ات وان فاج ار ال م ال لى الأي فى ان ة م ل ق راسات ال أص ال
ع ل ال ق ار ال ها،؛ فاس اء ع غ ى لا  الاس ة فى ال العل ورة مل  ض

افة  ى على  ة ال العل اً فى دائ ام اً إل ح أم ل الق أص ق لاً ع ال ف
الات لف ال ة وفى م اه ما هى  ،الأصع ى  بها العال ال غ ال ة ال ل فإن ع

قعات أص  ات وت ل ب ق ات ال ا خ نا ورس ق ي س ار ال ائج لإس إلا ن
م ونل ها ال قة ن ة ح م ا ال ات ها فى ح ائ ة  ،ن ل اصل ع ا أن ن وم ثٌ عل

ى  ا والعل فى ش ج ل ه ال ا وصل إل ل م ل وآلا نقف فى حالة زه ق ار ال اس
اث  أ ئ  ه ا أن ن ى عل ق م ال ق نى  وال ر ال ة ال اك ح ى ن الات وح ال

ا ها خ اث وت عل ه الأح اك ه   .تودراسات ت
ة وذل  ل ة وال فا اب ال أنها ت م  ة   ل ق راسات ال ع ال ه  ال ق ي

قع يء ل  امها  ه ه  لاه أك عل غي ال ل، وما ي ق وثه في ال ا  ح ع ون
مات  قة ومعل ات د اءً على مع ة ب ل ق هات م ار ة تٌع س ل ق راسات ال أن ال

ة اع ؛ ص ف  ل ان في ت اضي،  الإن اء ال ر م أ ه على ال اع وت
رات  ل على ت ق ا تع  ، ي ملامح الغ انب ل تع  الإن ع، ل ة ال وت
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اس ة وال اء ال ال مة في ب ق ول ال ة على  اتال م ال الإصلاح
ف الاس م على ن ال ي تق ة ال ل ق راسات ال ات ال ه تغ قع م ي ال ي ات

لاء محمد  ، ن دة. (ال ة م ات زم ل على م ف ق اض وال رة في ال –ج
ا ع الله: ،اب ل  ؛)٣٨٩م،٢٠٢١الع لاً ح ت لاً ب ة م ل ق راسات ال ال

ق اؤل ع ال ة وذل م خلال ال ال ة إش اضات الأساس  ،لم خلال جعل الاف
ة اش ا ال ا ل الق ل هات ،وت ار اض إلى  ،وال وج م ال فإن الق ه ال

ل.   قع وال ل وال أم ق ب ال ل م ق  Futures Studies: Theories)م
and Methodsm,2022) .  الغة ن  ة ل ل ق راسات ال ة ال وم ثٌ تأتى أه

عات ال ة لل ل ث الع ةالآث فى ال غ وال لع إلى ال نها تع  ؛ى ت ل
ع فهي تٌ  م أ م ورات تق ورة م ض ائل ض روسة وال ات ال م له ال ق

ر ة ال اك ل وم ق اث ال اجهة اح ه على م اع ها ل ار م ي  ارات ال ا  .وال ك
ة  ل ق راسات ال ة ال ز أه نها ت ة لفى  ل ة  س خ اول أن ت ل م ت ق ل

رها في  ه ل  اهات ال ال والات ة ع الأج اهات ال اء الات ق خلال اس
اث.  ة للأح ة ال ام ي اعل ال ة والق والف فاج اث ال ل والأح ق )of Journal ال

Studies,2021) Futures.  ها أن ة  ح  ل ق راسات ال ة دور مه أخ لل وث
اع فى ال ه  ت عها، وال ل وق ة الأزمات ع  ال بها ق م ح

ها اجه ي القائ  ؛ل ات ه في ت ال الاس ى ع اً لا غ خلاً مه فهى تٌع م
ة، ل ق ر ال ة  ؛على ال فاءة وفاعل ارة ت م  هات اب ار م س نها ت ل
ي.  ات   ال الاس

اف ال م، ح  وم ثٌ فالاس ه ال ا ه عل ة م ح أك أه لي س ق
ات  ي ه ل ال اعي م ع ج ا ة ذات  ل ق ات م ة ل عق ات ال أث أن نف في ال

ة  ار أه ة. و اخ اخ ات ال غ ة، و ال و لاء محمدال ة (ن ل ق راسات ال –ال
، ا ع الله: الع ة هى:) فى نفا  ج م٣٨٩م،٢٠٢١اب   ه
 ي م العال قاعات ال لات و اجة إلى فه ودراك ت   .ال
 ة لات العال ة ال ام ا في دي اجة إلى الان   .ال
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 ة احة العال لال م ال اء والاض ورة تفاد الاق   .ض
 ال ل الأج ق اه م ي ات ع العال ة ال ل عي  ورة ال   .ض
  ارة رة م ال عي  ورة ال ةالإض ان   ن

غ  ة ال اك ل. وم ق ا ال ا ة في ق ام ة،  ل ق راسات ال ة ال و أن أه و
ال  ة الأج ل اعاة م ة وم ة العال ام ي ة في ال اه ي، وال م العال قاعات ال وفه إ

ارة  ي ال ا ته ي م ةالقادمة وتق ان   الإن
ر ه ة م  ل ق راسات ال ة ال ة لها  ول أدل على أه ة مه ل ق ارع م م

ي عام  ي ال ن الأم وع الـقـ ـ ل: (مـ ة م ا اساتها وآثـارهـا الاج )ال  ٢٠٠٢انع
ام  يـل لل ي بـ ام إقل ام ن ها، و ة، وتغ ه ة الإقل دعا إلى إعادة رس ال

ق الأوســ مـ ـ غ الـ ات الع ل ـ ـ ـة الـ ـي؛ وخـ ل الـعـ ي وضعها ما اخـل ال  الـ
اي ان إن اج ،American Enterprise لاديـ م معه أم ة ه س  وتقار م

Heritage ق الأوس لة ال ة ا ،ع إعادة  ل ق ارع ال لاً ع ال ة لإف ل ائ س
ل  ائ ل  ،٢٠٢٠إس ائ ها ،٢٠٢٥وس ر.وغ ا م ، محمد إب  )،٤٣م،٢٠١٣ :.(ن

يها   ة ل ة ال مة الإمارات الع ا أن ح لك ق اح الأم وزارة لل لاً ع اق ، ف
ل فى عام  العام للأم ال ق ة لل ة عال خًا عق ق م م خلال تعاون ٢٠٢٣ة م

ل   ق هات ال ار اف س اء الآخ لاس مات وال ات وال ل مع ال ق ال
ج وع آخ و ل م ق ن لل ة ال اف  ،لق ق أه ع ت ل  ق ر ال ف ت به

ي  ض رق امة م خلال ع ة ال ي تغ العال في عام للال ادرات ال ات وال
   ).(Abhinav Chugh,2021 م.٢٠٤٥

: الإطار التصورى للدراسة 
ً
  أولا
راسة :  )١ ع ال ض د دراسة وم ا  م فإن ة اءً على ما تق ج ل س ة س ل ق م

فة  ع عى ل رة ت ه اف ملامح ال ل ودوره فى اس ق اعة ال ن على ص رة القان ق
هات قابلة  ار ل س ها فى ش ع ع الات  ال ات واح ة م خلال ن ي ال

ء ة فى ض ي رة ال ه ة لل ات الات ال وث فى ال ة م  ال   .٢٠٣٠رؤ
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راسة :  )٢ ة ال ال اق مع إش ات فى س ة  ات ال غ اة وم ة ال لاش أن وت
م ون  ،ال ى  الات ال العل غل  ح ال املاا فأص ل  ه ق اعة ال

اخى  اض والاإعادة دراسة أك م ال لات ال ل م ل فاء ب ة ك ات آن ي أزمات وته
ا ار الغ لا  ق اس ات ف نها ع أك م  اق  ،وصفها  ح العال فى س لق أص

ل  ق ل م م أجل م ة ورغ ال و  أف أن لام وال ة وال فا ده ال
ا أن  ا  ة ل ا ات اس ة وخ ا ن عل رة ل فا ت ة  ات مات ال ل ال

ن  ه أو ما نآمل أن ت ن عل ا وم ،ن قاء فى ه غ فى ال اماً على م ي ح ل  ثَ أص
ل  ق عات ال ض ف م اث و ر م أدواته و الأح لي أن  ق اق ال ال

اً أو ا اءً اج اً دون أن ُع لها ب ه ر ها إل فاجئ  ل أن  ع تاً ن ق
اء لعات ال ج م خلال  ال ا ي ة. ول ي اداتها ال س مف عى الهادف أن ن ة وال

لاً. وث م ة ال ال هات اح ار عي فى  إن  س ل ال ق ة لل ا ة الاس ال
لات  ،بل ما ة ل ائ ام الق ان والأح ات والق عاب ال اع فى اس ا ت ان

ة  ل ق عات م لة ل ت ة  م ام ة دي ل ء ع لاً فى ض ها م اض وتلاش  ال
ة شاقة وال وال ونة وال ال ازه ت العقل  .ت  اع فى ان ل  وه م

ى  اعى وال ع الاج فى على ال ع ل ال امل ال ع اءه  عارف وان ال ال وثقله 
اد ف  ،والاق ى ته عات ال ق إلأنه رأس مال ال ل م ق ونه لا   ،لى م ف

ح ف ةلأ  بلٍ أن ي ات ه الاس اته م خلال وضع خ   .ى ن
ة وخل  ل ق اة  ال دة ال ة فى ت ج ات اح ال الاس لا ر أن ن

ادة ة ن ال و ال اف اع على ال  وال ص ت اس ل  ،ف ما ه إلا انع
عاته اساته وت ة. س فاءة والفاعل ال ة  ى ول أدل على ذل م  ال ت

اء  ، ن ب اد اعي واق في واج ل مع ان ت ت ل ة  د ع ة ال ل الإمارات وال
ة ي ة ح ن ة  دول م الات ال ع ال اً في ج ار د م ها الف ن ف ن، و دها القان

ة  ل ل ال ل وت ق اعة ال هل ل ه فى وم ع وت ل إلى رقيّ ال ص ال
ه، وت ض  ه مه. وال ما ق ازدهاره وتق ٍ م فع ة لأ ات أ ال الاس ق ن

ؤ  ة ال ج اع على ت ة ت ل ق ة م ة ت ل م رؤ ها لا ت مة ن ق ان ال ل ال
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ي  ارعة ال اة ال زه ن ال ف ر ال  ة ال اك ل م خلال م ق حة لل ال
ها العال ف  .ه ة ته ة ال ؤ امة، وتع تل ال ات الاس ق مق إلى ت

اواة  الة وال اع الع ة، ورساء ق فا ن، وال ادة القان ة، وس ش ة ال اد ال م
ق  ة، م أجل ت افة الأصع لفة على  اته ال ع وف اد ال ص ب أف اف الف وت

ة ة سعادة ورفا اف ه م ال ع وت اع فى ت .ال رة وه ما  ه ل ج
ة ي ها  ؛ج اغ ب ع  وال اعات ال ة ال ب ق ل هل م ع ن أن  فعلى القان

اص ق الأش ة حق ا اءلة وح ق ال ص على ت ادة  مع ال ق ال ادة  ؛ا  ف
ة فى  ة ت ها م رؤ ا ف ة  ات اح الاس ن ع هام وح م أجل ن القان

ل ق اعة ال   .ص
ة  )٣ راسةأه راسة : ال ةلا ش أن لل ة ن ث  أه نها إح ال ل فى  ت

ى آنى جه عل ة  ن  ،ال ال القان ا فى م اه غ إح م خلال رس علاقة ب م
ع فى  اء ملامح ال اع  وه ب ال عل الاج ن والأخ فى م ع أو القان وه ال

ل ق ه ا ،ال ع ه ا ف لاً ع ل ة. ف ن س قان راسات ال ال ال راسة  إضافة فى م ل
اع . أما  ال عل الاج ة فى م ل ق ث ال نها اضافة لل ةك ل ة الع فهى  ،الأه

عة  اح م ة واق ل ق ات م ج ف م ار و ت ع الق ات ص ل ش ع اع فى ت ت
الات  ة ودارة ال ة ل ق ال عة م ال ة،م ة ت ة م خلال رؤ ل ق  ال

ل قع أو م ائ وماه م ء ما ه  اع ذل على زادة الاصلاحات  ؛فى ض ا  م
ل  ق ع ال اه فى ص ها أن ت ة  ي عات ج جه إلى س ت ة وال ال
ات ل ش ع احة وت ة وال ارات ال رة ال ل هاته، وال له،و ار اغة س  وص

ها. فاضلة ب   ال
راسة )٤ اف ال ن على  :أه رة القان فة ق ، ه مع ف رئ راسة م ه ل ال ت

ل ق اعة ال ل فى الآتى: .ص ة ت اف ف ة أه ه ع   و م
ة م  - افه فى رؤ ن وأه فة دور القان  .٢٠٣٠مع
ي - رة ال ه ة فى رس ملامح ال ة ال ؤ رة ال ف على ق ق  .ة لال
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ة  - ن فى رؤ اهات القان ف على ات ع ة  ٢٠٣٠ال ق ال وال ن ت
ل ق  .فى ال

ة ع راسة الاجا اول ال اف ت ة الأه ل اؤلات  ول ةال ال   : ال
ة م  - ة فى رؤ ة ال ؤ اضع ال  ؟٢٠٣٠ما م
قافة م - فة وال ع ث وال ار وال الات الاب ة فى م ات ال خلال  ما ال

ة  ة ال ؤ   ٢٠٣٠ال
ادة؟ - اف وال أهل لل فة وال ع ع ال ل ن م ان فى ال اع الق  ك ت
ن ب  - قعة لعلاقة القان هات ال ار ةما ال ي رة ال ه عل فى ال  ؟ ال
ة م  - ة م خلال رؤ ال ال وثها فى م ل ح ا ال ا  ؟٢٠٣٠ما الق
قع ل - ة؟ما ال ة ال ؤ ء ال ة فى ض ق ل م ال  ق

راسة )٥ ة :مفا ال ل ق راسات ال ة م  –ال ل –٢٠٣٠رؤ ق اعة ال    ص
ة  ) أ ل ق راسات ال   "future studies" ال

ة م   ه ال ع ع ه م أن لل فه ة  ل ق راسات ال م ال اد مفه ت اع
ت ال ع أن أج ًا  ات عال ا ل العالال ق ة ل ة الام ة لل ه  World لة  ال

Future Society   ن ها واش لاعاً  –ومق اس  اس ى ال ل ال ه ح أ ال ل
لاع فى عام  قل. لق أج الاس ا ال لاء لإس  م١٩٧٧له ل ه ي تف ،وت

ة ل ق راسات ال ل: ال "ال ات أخ  م يل أن م م لى"  ق   -ال
ات ل ق ات -ال ل ق ل -ال ق ة   -عل ال ل ق لات ال ل ه -ال -ال  - ال

ة ل ق قعات ال لة -ال ة ال ل ق ر ال د:( .ال ادة م ، م ش م، ٢٠٢٠ع ال
ل وال . )٤٦٦ ال ة عل   ل ق راسات ال م ال ء ذل أعٌ مفه وفى ض

ات وال ـأث لة ل ذات ال ات القل ال اء ذات الإح ان الأش ل  ق ل م ال ف
ـالات  قعـة ذات الاح اث ال ـى مـع الأحـ وثها ح ـاح حـ ـ أن ت ي  ة ال ال
ة  ة ش ، أو زادة ن ن الات، أو ت الإن ال الإت فاض ت ل ان ة، م العال

ـة ـ  لاد مع ـ بـ ع ـة لاال ال اجـ اح ـاً مـا ت سف ."قـ" لأنها دائ ، ام الع ي (أح
ارك حاج:    )٢٢٨م، ٢٠١٤ال
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ها  امل ف ة ت اولة عل اب هى م م ال فه ة وفقاً لل ل ق راسات ال ه فال وعل
ة  ار ة ال ف على م ال ع لها وال ل اض وت رة ال ان ص فة ج ع راسات ل ال

اف م خلال درا لاق م ذل  إلى اس ن، والان ة س ال اضي وملاح سة ال
فه ل وت ق ي ت  ؛ال ة ال ار لل اس وثها  ل ح ة  ح رؤ قعات و ب

ارسة الفعل قها  قع ت ارات وأحلام م ائل وخ ، و اقع القائ ى، ." ال (ال
ن هى العلــ ،)٥٢،م٢٠١٨محمد: ة وم ثٌ   أن ت اهــ ــ في  غ صــ ال  ال ي

ــاع  ــف ما  ص ل وت ق رها في ال لفة ل الات ال ي الاح ــعى ل ة و مع
ه ــ ال على غ ــح اح ج ى(.على ت ا تٌع ٤٦-٦٢،م٢٠٠٢ول : ،ع ال  .(

الــي وع ر اح ــ و مــ م ــ ــ ال ة هى ال ل ق ــ راســات ال ىال ــى ن أو هى  ،ل
ــ  ــي على أساســها ت ــات ال ل ــ الع انــات وت قل ال ــ  ــي يه ــ عل ت

ك  ــل الات ال لــف م اســات في م ارات وال انيالقــ ارة  الإن ال ال ل الأع ، م
ارات  ــ الق ة م ــاع ا ال م ض م ه ــة، والغــ عل ة وال م اروا وال أن 

احة للفعل في زم مع يلة ال اهج ال اء .ة م ب ال ، ض ( زاه
:. ي ا س.   )٥١م، ص٢٠٠٤ال راسة  ؛وم ى ال ائىت راسات  تع إج  لل

ة ام ي ال ة ي  ث العل أنها ن لل ة  ل ق ى فى ر  ؛ال هج العل ام ال لإس
اض  ال اضى  وث تفى ال ة ال الات م ب اح أق ل  ق ة ال ارات ح قع م

ة ق ان غ  ى وان  ة إف ؛ح قة ي م ن ة ع ق وأسال عل ها  ن دراس
دة  ف ات وأسال م أن لها تق راسات  ه ال وثها. ت ه ق  راسة  –ال ضها ال تع

اف  –لاحقاً  ها فى ال والاس اع ا  ة.م ي ة ش   ة عل
ة م   ) ب   Egypt Vision 2030""  ٢٠٣٠رؤ

م  فه اي  ال لق فى ف ة أُ ة و ة  ٢٠١٦: هى أج ات ة الاس تع ال
الات،  ل ال امة  ة ال اف ال اد وأه ق م ولة فى ت لة ال لل

ة م  ة. و ت رؤ ولة ال ة ال أجه ها  اة على الار  ٢٠٣٠وت دة ح تقاء 
اة وذل م خلال  احي ال لف ن ه في م ا ال وت م م ال
ا في  افة ال ة  ار اعى وم ماج الاج الة والان اد الع خ م س أك على ت ال
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ع  ولة وال ات ال س ة م ة على ح ؤ ا ت ال ة.  ا ة والاج اس اة ال ال
ق وت م خلال الإصلا عة وال ا ة، ودع ن ال فا خ ال س ح الإدار وت

لام والأم  ان ال ار ض ة فى إ ج اف ال ه الأه ل ه ة. وتأتى  ل الإدارات ال
اً  اً ودول ة إقل ادة ال ة  ال وتع ال ات ة الاس ن و ). ٢٠٣٠(ال ت

الى ٨م  ال امة  هى  ة ال اف لل   :أه
 ه ا ال وت م م اة ال دة ح ف الأول: الارتقاء    اله
 ة ار اعى وال ماج الاج الة والان انى: الع ف ال   اله
  ع ي وم اف اد ت : اق ال ف ال   اله
 ى ار وال العل فة والاب ع ع :ال ا ف ال   اله
 اما امل وم ى م ام ب : ن ام ف ال   له
 :ادس ف ال ع اله ولة وال ات ال س ة م   ح
  لام والأم ال ع: ال ا ف ال   اله
 ام ف ال ة:  اله ادة ال ة: تع ال اد انة ال  ال

ات م  ان فادة م ام ة  تع الاس أنها خار اً :  فها أ و تع
ى فى رادة ا ار اء دورها ال ل على اعادة اح ة وتع اف اتها ال ف وم لإقل وعلى ت

ى اعى وال اد والاج اور هى الاق ا م خلال ثلاثة م ة لل اة   ح
ة  ات ة الاس ة  ).٢٠٣٠(ال ء ما س ث ة  م فى ض ؤ ائى ل تع إج

ا ٢٠٣٠ ة اس رة أنها رؤ ه اء ال ل  فى م م أجل ب ق س ملامح ال ة ت
ة ي ا ،ال ع ال ها ت ل ما ف ة  ة وال اد ة والاق ا افة. الاج ة  ات لات ال

ة ل ق ات م ل ل و م ق ال  ،م تفاص اع فى ت ة ت ة وت ن أ قان
الات افة ال ولة فى  ات ال س ة م ة م خلال ح لام وال ة .وال ؤ ن ال وت

اور اد .م ثلاثة م الاالأول اق اد:  و م اقة ،ت الاق ة  ،وال فا وال
ة م ات ال س فاءة لل اعى .وال انى اج علوال الات  ال ار  ،: و م والاب

ى فة وال العل ع ة ،وال قافة ،وال ة ،وال ا الة الاج ى .والع ال ب : وال
ة ة ،و ال ان ة الع ال  .وال ي  عوج راسة س  ر أن ال  على ال

اعى لاً. الاج الات م افة ال ة  ة ل وح ة ت ه م رؤ   ا ي
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ل ق اعة ال   "Creating the Future "ج) ص
ل  ق اعة ال ة قابلة لل م اجل ص ل ة ع م  إلى وضع آل ه مفه

: "فعلى  اح في ذل ق ال ان وت اد تام  الإن ع ن على اس ال الغ أن  لاس
ى لا  اضي ح اض وال ال ه  ه، ور ا لا  تغ ّ معهُ  ه، وال أث  وال

ة احل مه ي ت ع ثلاث م "، وال اض اضي وال ل ع ال ق ع ال ق ي هى  :ي ت
ه الح م الات ورص ال لو ،  الاح ق ل لل اجح ال ار و  ، ال ال اذ الق ات

ل الأ الوالأكف ل م ل ال في  اً م ق ا از   ص    .م)٢٠١٩:محمد  ،(ال
ا  ل م ال قل ة لل ات ضع اس ل للإشارة ب ق اعة ال و تع ص

اة ال عادة  اع وال ف الاس ات به ا ات والاض ي ه ن ذل م  .وت ال و
ق  ا عى  إلى ت ابى  ل ا ق ر ل اء ت ة ب خلال ب ا الة الاج اواة والع ل

ع اح  .ال ل م ال ى ت هات ال ار اضات وال اعة على الاف ه ال وتع ه
ق  ل؛ ل أم ال ه  لوت امة  أف ة ال لع لل غ وال لة ن ال ائج ال ال

ع ا ل ال دة. وال   )P952 NC: Durham, ,-Baldwin ,Bes Pittma,021-(97   م ال
ات و  ات، وم ث الآل اف والأول ي الأه اج إلى ت ل ت ق اعة ال ة ص ا

لها  ة تفع ة، و احة وال ة ال اص الق اً ع اف، وأ ه الأه ق ه سائل ل وال
فها رجة الأولى على عات إن م؛ ف.وت ال ده تقع  ل ال ق اعة ال ة ص ل

ل ن ؛الع ال  ة، ل انات ال ل ال ة له ة الأساس ائ ة ال ح نه ال اً ل
ة  ا ة والاج ه ة وال ع ان ال افة ال ار م  اس َال ب ذاته  فه مُ

ل. ق ات ال ، وت ات الع ل اً ل اك ل م ة، ل ان ( والأس ى، هاد نع اله
  )٢٣م،٢٠٠٣:

ء ما س  وض ائىع وفى ض أنها تع إج ل  ق اعة ال رة على  ل الق
ة  ؤ ل ب اض ال اضى وال ل لتع على ال ب ال ق م وذل  .م ال

ل  ل  ق هات ال ار اع فى رس س ى سل  هج عل اد على م خلال الاع
ل ة ؛م ات ة اس ق رؤ اع فى ت ل و أم ق ال أو ال ة  ل ة قائ ل ق م

اة الات ال افة م دة فى  ع م ال ا ل ال امة وال ة ال تى ال وتع  .على ف
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ى  ق اعى وال فى والاج ع ال ال وال أس ال ل ل ار الأم اعة على الاس ه ال ه
( اد   .وال

قة )٦ راساتفى لاش : دراسات سا ي م ال د الع ث وج ة ا وال ل ق ل ال ى م ل
افة الات  ة فى تارخ العل فى ال ها ماه على  ف ع م اعى (ال ال الاج

ى) ع  .)*(العال قى فى  ضع ال ل ال ق ى وم ل ال ل ها ال ع اول  ت
عات اول ،ال ا  ت ع الأخ  ب ةال اخ ات ال غ ل ال ق اع  ،م ل الاب ق أو م

ى ق ر ال ىو ال ،وال ات قة ماه على  .اء الاس ا راسات ال ال وم ال
عى ى) ال ع ال ة م  (ال ؤ لة ب قة ال ها دراسات  ،٢٠٣٠وث وم ب

                                                 
(*) Rhemann, M.(2019). Asymmetry, Disruption, Futures: A Depth and 
Layered Approach to Understanding the Futures of Change. PhD dissertation. 
University of the Sunshine Coast. 
-. Kiviluoto ,K.(2017). The Layered Reality of Sustainable Transport 
Campaigning. Master´s Thesis. University of Turku :Turku School of 
Economics. 
-. Inayatullah, S. (2017), Prospective and Strategic Foresight Toolbox, Causal 
Layered Analysis. Paris. Retrieved 42 March 2018 from 
https://www.futuribles.com/en/group/prospectiveand-strategic-foresight-
toolbox/document/causal-layeredanaly 
. Sheraz, U., Farooqi, M.N. (2014).Demystifying the Hawala System Using 
Causal Layered Analysis. Journal of Futures Studies. 19(1), 1-12. 
. Lederwasch, A.et al.( 2011). A Vision for Mining and Minerals: Applying 
Causal Layered Analysis and Art. Journal of Futures Studies.15(4), 203 – 224. 
. Kristen Chorba , (2011 )A review of Qualitative Research : Studying How 
Things work, The quanitive report , Vol.16 , no 14 ,Pp, 1136-11408 
.Ariell, A. (2010). Forest futures: A causal layered analysis. Journal of Futures 
Studies. 14(4), 49 - 64. 
Cristaino Cagnin, Micheal Keenan,(2008 ), Ron Johnston fabiana Scapolo, 
Remi Barre (Eds) , Future –oriented Technology analysis ,”Strategic 
Inteligence for an Innovation ecocnomy ( Berlin, Heidelberg: Springer). 
.Desmet, P.M.A. (2003). A multilayeredmodel of product emotions. The 
Design Journal. In press. 
Marjolenin B.A Van Asselt &Jan Rotmans , (2002) , Uncertainty in Integrated 
Assessment Modeling : from Positivism to pluralism “, climate change , 
Vol.54, no 1-2 ,pp:75-105.  
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اجة ى )٢٠٢١ ،(خ ات ى الاس ار ورة تع ال ال ت على ض ى أك  ،ال
اجات  ي الاح ةوتق ان ة الإن ات ال ي الاول ع ،وت ة  وص اسة رعا س

ة ي ة ج ا ة  ،اج ات ة واس ق راسات ال ال ام  ائج ٢٠٣٠والاه ت ن اً أك . وأ
، دراسة  عل  )٢٠١٨(ع مة ال أداء م عات ت الارتقاء  ورة س ت على ض

امة  ة ال ة م لل ق رؤ ل اللازم ل ف ال امعى وت عل  ٢٠٣٠ال ا ي
عل ة  ،ال ات ة الاس ح ال ة ووض اف ال ق اه ة ل ار ص ال واتاحة ف

ة م   ء رؤ امة فى ض ة ال عل فى ال ور ال ة ل ل ق افة  ٢٠٣٠ال ل 
ائج دراسة  ت ن ا أك ها.  ة م ج اف ال فة الاه عل ومع ال ارالعامل   )٢٠١٧،(ال

ات ت على اس ة على ان م اع ة لل ات اس امة  ة ال ة ال
ة ل  اس ادة ال ة ال اء على رؤ ة وق جاءت ب ا ة والاج اد  ،٢٠٣٠الاق

فة  ع ع قائ على ال ى م اف اد ت اد ال الى اق ل الاق قع أن ي ح ي
ة  ق رات و ار وق ة والاب ان م الإن راسة الى ع ات ال ش ة وت م ات اس الاس ت

ى. اد ال ى  بها الاق ة ال ا ة والاج اد ة الاق حلة ال صل  مع م وت
ون،دراسة  ة  )٢٠٢٢(ح وأخ لة في ت امة م ادة ال عاد ال إلى أن ت أ

ة،  قافة ال ار، ال اع والاب ، الإب لة ال اف  ة، الأه اد ة وال ارد ال ال
عاه  تفعة" على ال العام في ال رجة "م قة ب ة، م ة وال ا ة الاج ل ال
ة والإدارة على  ادات الاكاد ر ال صى ال ب ، و ل ال اصة م ال
ام الأسال  اس ة، وذل  لفة م أقل  دة و أعلى ج ال  از الأع امة ون الاس

اج اله ة، وت ي ة ال ر وال ال العل عاه الي ال ل ال ة ب اكل ال
اسقة  رة م اي  غ ال عامل مع ال رة على ال ارات، والق اذ الق لة ات ه ح  ل
ل داخل  عة الع اق مع  مات، والات عل قال ال لة ان ة، وسه اخل ات ال ح ب ال

ة ات خاصة الأكاد س   .ال
راولا ش أن    اال راسات ال فادت م ال ة اس اه ع ال  قةسة ال على ال

ى ه هاتوال ار اء ال ائج و ة  ال اق لى وم ل ع ال . ل عام ، ث على ال
فادت  ل خاص اس ها و لف ع م ي  ع ج ض ة ال ل ال اغة إش فى ص
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لة  ان وث ال قة ون  ا راسات ال عات ال ض اءات ها. وبم ع ق ع ت ه و اء عل
لات ل راسات وت قة ت ال ا راسة دتال ة ال ها م أه ة وما ان ع اه اف  ال أه

ل خاص نى  اع القان ل عام وعل الاج اع   .   ها أن ت لعل الاج
راسة:٧ ع ال ض ة ل ة ال قار   ) ال

ال الا م رأس ال ى مفه ة، أض اولاً في الآونة الأخ اعي أك ت اء  ج ل عل م ق
اد اسة والاق ا وال ج ل و اع والأن ة  الاج ا امل الاج ع  إدراج الع

ة ائج ال ح وتف ن ة ل قا ال و .وال لح رأس ال غ م أن أصل م ال
لاثة  م إرت ب فه ا ال ر ه اسع ع إلا أن ت ن ال جع إلى الق اعي ي الاج

ان ج اد رئ وهأك ردي ب ، james coleman ل   pierreب
 bourdieu ت ام وورو ت ات  ،robert putnam ب ي الأخ ت اله وفي العق

قة.  ة وتع ال اج اعي و دوره في الإن ال الاج لح رأس ال ة ل ول ال
Westlund,H: 2008,P256)( ال او م رأس ال اعيع مفه اً  -لاج اره م اع

ه  ًا لأه ة؛ ون ا ة الاج ال ال ة في م عاص ة ال فا العل ًاً م ال فى مع
ال ال اء رأس ال ات إعادة ب اح في ال ع آل د م ال ه ع ل، فق اج ل

له؛ لإ اعي وت ة، الاج امة ال مة اس ة فعالة في خ آل امه  ل سعح س ى 
ث  م ة إلى ت ودع ال ول ات ال اسات في ال ار، وصانعي ال م الق

ال ا ال راسات في ه ي م  . و ال ل الع ولي ن ت اه ال ال ، ات لة ذل وم أم
الإضافة إلى  ة،  ام ول ال اعي في ال ال الاج راسة رأس ال علقة ب ة ال ارع ال ال

لاتتأس ه، وإ   م ة  ة م ل م عل ة م اك ال ي م ال اء الع ن
ات  ت ي م ال ة، علاوة على ت الع ان ا امعة س ال اعي  ال الاج رأس ال

اته ش اعي وم ال الاج ل رأس ال ة ح عة : ( .الأكاد ، ج ا - ٢٩، ٢٠٢١ال
ة أح . )٣٠ ة ال ا فأ لق أص ق ا ة ه الق ة أساس ات ر اه  ق ال ى ال

ة  قة مه أك ح اً ل ا ن ي ه ث فى الف ال ال ام ال م ال لاه
فها. ا ه ن ة و أن  ا ال   مفادها أن ال ه صانع
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جع ا ذج ت قللوت اعى  الى ن ال الاج م رأس ال فه ة  ل ة وال ات  الف
ع  اثه  ل"اس ف ة على ي "ال ت ة  Elex D, Tokfel رواد ال ،ال أك أه

ة اض م ق أغ عاون م أجل ت ام وال العادات  ،ال اه  ح أشار إلى ما أس
ة ا عاون  ،الاج قة، وال ل في ال ي ت ن  ،وال ة ،والقان ادل ادل، وال ام ال  والاح

Reciprocity  ها الأف ي  الها. ال افة أش ة  ن وا ال ه ال ه في ه ع اد 
ع،  ة لل ل امح، والإدارة ال اضي، وال ام، وال ،  ومعاي الاح مة في ذل مل

لاف    ).p.26.),Mary Tabor Griswold and Mark W: 2006 والاخ
ةع و  ي وفى ال ل العل اً في ال ا مه غ اعي م ال الاج العامة  رأس ال

ار  اد وال ث على الأداء الاق ا أنه ي ع،  ل الآثار ، ودارة ال ح  ت
ة  الي؛ زادة فاعل لي الإج اتج ال اعي في ن ال ال الاج أس ال لة ل ة ال ف ال
غ  ل ل و اق الع ل أس غ ل ت ه ة؛ ت ات ال فاض م ة؛ ان م ات ال س ال

ة م ة  فاعل ت انامة م خلال ال  )Claridge, T., 2004,P.64( ي.الإن
لاق و  ح روس ،  (Rostila,2011:109) ش د اعي الف ال الاج ه رأس ال ن
ال و  ة؛ وذل ع  تق رأس ال ال اعي  ال الاج اعي لعلاقة رأس ال ال

اعي إ ال الاج ه رأس ال ف  : ال الأول ص ق اعي ل ائيالاج : ب  لى ن
ى ش (Structureك ة ه) وم ا ات الاج اني و. ال في ال   (Cognitive)فى مع
ة وم ل م ثقة س ة وت ا قة الاج ه ال فة trust Thick ش  Trust إلي ثقة خ

Thin.  عي رد م اعي م ال الاج ار أن رأس ال اع اعي  أما ال الآخ فه ج
ع تل  Action Coordinated قيلاب م فعل ت د  اد، وف ارد للأف ئ ال يه

اد الآخ اء للأف ة وال ها داخل ال ل عل ي ح ارد ال   .ال
اعى ال الاج أس اء ال ات ب أة::   ت الأتى :آل ل  ال ر حل م خلال ت

ة م ة ال ا لات الاج ة ال اع فى معال ة ت ة ج ل ق اب وال ،م ق للأس
اولة ة وم ام غل عل ال ال هال اء رأس ال ة ل و هات اصلاح ار ا ورس س

اعى. ا ت الاج ال: ك م  الات ي تُق اعات  ال ع مع ال ا  م خلال الان
مات ة ف .ال ا وائ الاج ي م ال ة في الع ار ل على خل م م ال الع
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٦٢٤ 

أث على ا امه ال ل م ة   ائج ال اً ت .ل رات: أ م خلال  الق
ة دار ال مات وال عل انات وال ام ال اهات  ؛اس اع ذل فى  فه الات ح 

ه ل وت ق اعى فى ال ال الاج دة رأس ال اء وج ك  ن ب ل ال وم  .وال 
رة على ات  الق اع: الآل ة فى  م خلال تع الإب ل م ل ة  قل قارات ال ال

اعى ال الاج اء رأس ال ع على ب ؛ ف ار وال اع والاب ء الاب اً  .ض  وأخ
ة: اب ارد اللازمة ال ق والعلاقات وال فادة م ال ة فى  ؛الاس ة ص ل ب ا  م

الات و  ةكافة ال  .Bhandari, Humnath & Yasunobu, Kumi) .ق ال
:2009, P.480-490( . د اس رأس , Kashefi ) ٢٠١٥ (p 30:وق ح ات  ش م

ة،  م قة الع ة، ال ات ال ة مع ال ار ا وال اعي في درجة ال ال الاج ال
ة،  قة ال ات، ال س قة في ال ع وف فال ه ل اعي  تق ال الاج أس ال

ردي و ارد، فع ب ان ٌ عة ال دًال ردً ا ف اعي م ال الاج ُ م  ع رأس ال
ل  ة، وم خلال ت مفا م س ة ال ا و للعلاقات الاج ال ال

ة ق ة ال م  ،rationality bounded العقلان فه ت ال ة) ي ادل ل (ال ال عاملة  وال
ة م ة ال فاعل ة ال ام ،   .theory interactionist symbolic ب ت ا ع ب ب

اما ُ  ارةوف ة م ائي ُ م ال   entity normative ع وح رد ب أو م
قافي اعي/ ال اء الاج و لل اك ا.ل ؛ال ارً ائًا م ردًا ب   نه م

ل  ق اء ال ق ب ة ن ت لقات ال اعى وال ال الاج نات رأس ال   م
ن ال ل فى ائى : ال ارد ي ةال ا وا أو الاج ح م خلال ال : ح ت

ة ا ات الاج اعات و  ال ة ب ال افة الأن الات والعلاقات إلى   .والات
ادر ة ال ن ال وت ه ال ت    .و

فى :  ع ن ال قةال ة  وال ار ادل وال ع وال قعات ال عاو  ،ي ت ن له فإن ال
ة ق ال اف فى ت ة ال اد  ،نف أه از وال ب الأف ع الان عاون  بل ال

اعات.    (H. Westlund,: 2008, P.256 )وال
ن ال  ة لل  :ال ة صال ر ب اعى ال ال الاج ل رأس ال
ة ا امة الاج ابى على رأ ؛والاس اعى تأث ا ال الاج أس ال ال الفل  س ال
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ى  ة العلاقات ال اتم خلال ش مات وال عل قل خلالها ال ار  ؛ت اع على الاب ف
جى ل م ال ق اع وال ة  .والاب ابى على ت اعى تأث ا ال الاج أس ال ا أن ل

قة وال ادل ال ان وت ى وتعل الأق ار عل ال فاءة ال عل م خلال رفع  ا ال ا عاون ق
ل رأس مال  ى ت عات ال اد فال ة الاق ع على ت ل ي  . عل عل وال فى ال
رة على  يها الق ا أن ل ادها  اء ب أف عاون ال رة على ال يها الق اعى ق ل اج

عى، و ال  ار ال ق ى ر وال والاس ة ال ا وا الاج زادة رص العلاقات وال
ع و ل ن لت ق ها  فى ال ل ت ي ش ع ما وت ة ل ا فاعلات الاج  ؛ ال

ق  ارة ل ان اج مة وق ار م  مل اعى فى إ اس الاج د إلى ال ا ي م
اعى اواة  وال الاج ل وال م ؛الع ق ق ال ح ت ا ي  ,Daniel Owen K(. وم

Lan Bannon:2004,P.125.(  
عى  ن ال اس  :ال عى فى انع اء ال نى والغ ن القان ة ال ا تأتى أه وه

ل ق اعة ال ها ص ى  ة ال الات ال اعى على م ال الاج فإن س  ؛رأس ال
اعى و  ال الاج اص رأس ال ألة ال ب ع اع على م عات  ال

الة ل والع تى الع ق ف ل  ا ،العلاقات  ات و الإن ل اعى م اواة و ف وال
ل  اه  ة والات ل ال لأف ق  .ن ال

  ثانياً: قراءة فى التأصيل النظرى والمنهجى للدراسات المستقبلية  
ة )١ ة تار   ن

راسات    ام ب ة  الاه ا دة ل ة  وم ء حاس ة ب ي نق لف الآراء فى ت لق اخ
ل ق اف ال دها واخ ؛اس ع اً ل ي م ن ه بها فى ع ة ال ها و لا

الات امل  تأسل   ف،ال ة ع ة ع ا  جاء ن اغ ون ة م ف ل ق راسات ال ال
ى  اع اسى والاج فى وال اعى والفل ع الاج ة على ال لات مع اب وت وأس

ارسة نه م ل إلى  ق ال ام  ا ف بل وصل الاه جى. ل ه ل ة  وال ا اج
رات. ول أدل على ذل  ا ائل والام ة وال ة  ال اعات ال ر ال ه وذل 

ة الفاضلة ي اب اراء أهل ال ة الفاضلة و ي ل  ال ن ح ال أفلا لأبي ن ” م أع
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٦٢٦ 

ر ع  ماس م ه الفاضلة“الفارابي، و ت ي اف ”م ان اس . فق  ه ...وغ
ألة ض  ل م ق ةال اس ة وال ا انات الاج ه ال ار ه   .ورة لاس

ة و ه ات ال ا ه رد ال ع ات، ن  ل ق رخى ال ال م نا أع إذا ما رص
ة ل ق راسات ال ل  ،لل ف الان اب ال ه  ادس ع ح  ن ال إلى الق

ا" عام  ت ان" ال ع وف  ع ر وال ماس م ل ،ق م ١٩ت رخ ل ع ي ة وال ا  ال
ن ( ان ب ل ف ف الان ل ان " ١٦٢٦- ١٥٦١اب الف ع م) وال جاء 

ش ة" (ع ال ي ا ال لان د:  ،أ ادة م ن ٤٦٧م، ٢٠٢٠م ع إلى الق دها ال ) و
ان للق  ي ارت بـ مقال في ال ائعة ال ال ءة ال ا في ال  ، اسع ع ال

ماس مال ل ت اني. وردها الإن ة لل ال اؤم ة ت ل ق ة م ه رؤ ض  س ال ع
م العقل  ق ة ل رة تار ه م ل ا ه في  رس ن ي  ن ف الف آخ إلى ال

، ال نٌ في عام  ْ في ال ما زاال ،م١٧٩٣ال ه ْ م ه أسل م  واس
ل ا ق ل ال اق واسع م ق ائيمان على ن ق ا ال الاس ، وه عاص  ل

Extrapolation، ي ا  ..Conditional Forcasting  وال ال ، محمد إب (ن
ر :     .)٣٥،م٢٠١٣م

ان مع  ل   ق لاع ال اس ام  ر الاه ه ة الأوضح ل ا ب أن ال
ن الع ات الق ا رخ أن  عال الاج ،ب ع ال لان اع ح أع  ل  ج

s.gilfillain  لاحى اها الاص ع ة  ل ق راسات ال اً  لل ه ح أساساً م ه أول م 
ح عام  ما اق عاص ع جى١٩٠٧ال ل ل راسة " م قل م ال ا ال ى ه أو  "م أن 

ل  ن الع ق شه ب ف الأول م الق ن ال ل.  ل ق اث ال عل دراسة اح
اولات ل د ل في م ه جه زت  ا ب راسى  قل ال ا ال قلال ه  واس

اب ( اتي ال اد ال ة م) إلـى أن ت ١٩٣١ـ ١٩٢٨ال ال للات ان  الإن
م  ة وتق فة العل ع ر ال ل ت ف ن الع   انى م الق ف ال ة في ال لأول م

ي  ـار عل ل في إ ق ا م وضـع ال ج ل ر ال ا م ، محمد إب ..(ن دق
اً عام  ،)٣،٣٥م٢٠٣: ي ل ١٩٤١وت ق ــ لاح دراســة ال صــل إلــى اصــ م  ح ت

ــاني  رخ الأل ــ هـا«ال ـ اسـ ، ossip felecchtheim»أوســ فل  ت
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Futurology  )ة ل ة في اللغة الإن ل ق ـ راسـة ال ـائع لل ه وهـ الاسـ ال ،محمد ن
ي)٩م :٢٠٠٢ ،صالح ن لح الف قابله ال يللعال  Prospective ، و ن  الف

جي ن ب اف  Gaston Berger جاس م الاس ا مفه ي صاغ م الأوائل ال  وه
اناً  ها أح ل عل ل  ، future  Studiesوُ ف ان ج ت ل ب   ٤Bertrandو

Jouvenelجى ع ب ولي ال ، وٌ س ال ال ليم وحي للف ١٩٥٧ق ، والأب ال
عة م  اك م ا. وه ي في أورو لي ال ق ي ورائ الف ال ن افي الف الاس
ان دو  ت ه ب ا، وم ا واورو ة في أم ل ق راسات ال وا في ال ي ت اح ال ال

رن ور فل وأولاف هل وادوارد  مان خان وت ل و ماسي وه ف ارد ج
. ه ل بل وغ ت ودان راسات  سل م  ال ةّ ومفه ل ما ماً حـ ل م ل ال ورغ ذل 

ها.( ع ة وت  ل ق ار : ال ي،خال م   )٣٤،م٢٠١٦،الإدر
اذجها )٢ ها ون ا ة وأن ل ق راسات ال ر ال احل ت   م

احل: -أ دس ،قُ إلى ثلاثال هج الإســقا وال ر  ح ت تغل م وال
فات  ف ل ال ة، م ائ ق ة واالاس اهج ال حلة الأولى، ث ت ال ي في ال ال
افة واللع  ات وال لاث الات وال ة الاح هات، ون ار ــ ــ وال وال ة وال اض ال

اكاة ة ،وال ان حلة ال ات فى ال ق ها م ال ـ ،وغ ال ة  ال حلة ال أت ال ـل ث بــ
و ائه. (ع ع أج ل أك مــ م لي على أســاس أن ال ر ال ي ن ال ر  ،ال

  )٧٥م، ٢٠١٦اح :
ا -ب ع الأول : الأن ق إلى ال ة: وت ل ل ة ال ل ق اج الى دراسات  ال ى ت ال

ال مفاده ماذا  ى ت على س ة وهى ال ا الات الاج ة وت ال اد ة واق عل
ل؟س ق راسات ،ث فى ال ه ال ل ه قة دلفى مع م ام  ع .و اس وال

انى ة): ال ال ة ( ال ئ ة ال ل ق ال مفاده ماذا  أن  ال ع على س ا ال و ه
: فه  ال ع ال ى أما ال ال العل لفى ال ام م ل ؟ وهى م اه ق ث فى ال

ة ار ة ال ل ق دوق وج ال ال م د على س ث فى ت لل اه ماذا  أن 
ل ق هال ب  غ ل م ق ع على خل م امج  ؛؟ وه ما  اع على دع ال ل

ل  عة و ة وس ل رة ع ة  ا ل  الاج ة  ،أف ار ة ال ل ق فق ت ال
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٦٢٨ 

ة. ( ئ ة ال ل ق ة وال ل ل ة ال ل ق اجي،ال ،-سام كان ار جهاش ل،ن - ٦١،م٢٠٠٤ل
ة )٦٥ ا ق ة أك د ل ق ا ال مي ال ع ه ة  ،وٌ ل اب ال ا ت على أص

له ق رون م ي  ل. ،ال ق اضاته لل اءً على اف   .(Inayatullah 2007,54) ب
يهى: ت فى الأتىاذج: و ال- ج ذج ال ة   ال ل ة الع ع على ال ال 

ق م ف ة  ة ول مات. وه م فق م رؤ عل انات وال ة م ال ة  د قاع  وج
ة  ة م ق فاعلات ال ف على ال ع اولة لل ع م ة. وٌ ة ذات ة ع خ ة نات يه ب
اً  اس اح م ه ال ع ي  ه تق ر إلهام ل ة ل م ه الق س في ه ة. فإن ال مع

لة؛ ة ال ل ق الات ال ع ال افي ل ذج الاس ل م م   ال ق  إلى م
ة  م على ثلاث ات تق ا ه العلاقات وال ات؛ وه ا ضح العلاقات وال ال ي خلال م

ه ة ب ة القائ اغ ل والعلاقة ال ق اض وال اضى وال افي  ؛م ال ه ذج الاس ال
ار  ف  :أو ال ة  يهي، ول ذج ال ة وه ت لل ات العل ق لف ال م م
مة ة .ال ة الع غ ذج ال ى ن ع  وال الع ذج على ج ا ال ي ه

ا  ل ردود فعل وله ، وذل على ش ق ا ذج ال ع ال ح  ار م ات في إ غ ال
اب  اهل الأس م ت اضي وعلى ع ان ال م ن فاعل، أو على ع ع على ال فه 

ة ا ض لال ق ار ال غ م خل ل ا ت ي ر ث .ل ها ال ا ف ع،  فه 
ا ة، ال ا ي، و الاس قائع وال ال اع نات وال ة خاصة على الإب عل أه

لي ق ي ال ه ة إلى الأمام لل ال ل خ ذج  ا ال . ه ي ق ال وال  .وال
ى، محمد:   )٣٣،٣٦م،٢٠١٨(ال

راسات ال )٣ اع ال ة فى عل الاج ل  ق
ن الع ل الق اء  ،ل ع أن ن في ج ان اب والف ن والفلاسفة وال أ الأكاد ب

ك ار م ل ح ة ل ا ة  ل ق هات م ار اف س ع عال . العال في اس و
لان  ل ي ج اع الأم م تع عل  s.gilfillainالاج اح اس أول 

ل ق ل  ce of the future scienال ا ل م ل م بها إلى جامعة  وحة تق في أ
راة عام  م في مقال له عام  ١٩٢٠درجة ال ان ق اس لح ١٩٠٧و  م

mellontology  ارز  يوه اب ال ل... وم ال ق اث ال ي أح ة تع ة لات ل
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ن الع عال الاج انى م الق ف ال وا خلال ال ه ي  لاكال ل ف ب  اع اله
fred bolakاله اق أع ر ، ال ت ل ص ق ر في خل أه  1961ال ة ال

ل ق ع لل ا  ؛ال هان مارشال حك ة تغ ماكل ل  ات ح اب ن  ،
في. ع ا ال ات لفه ق  Understanding  Mediaو)   Galaxy Gutenberg 1962( ال

Man of Extensions The 1964، ع ام وال ل ال ن  ل وال   1962كارس
ة. ة ال ال ال ا فى م ة لاس ل ق راسات ال  كان له تأث  على ال

324)-Boulding, EliseM, 1982,p.323(  
اء ال م ال ق إس ى  ،١٩٦٧ن أنه في عام  ،و و اع ال قام عال الاج

هان نج ف ج لام  Johan.v. Galtung ،جال ال دراسات ال أس م ب
اع اد (WFSF)  وال ل الات ًا في ش س ولي م ار ال ح ال راسات  ومعه أص لل

ة ل ق ان  ال ة أول رئ لهال  ات ال لا اع ، ث في ال أ عال الاج إدوراد ب
رن ل  Edward Cornish  ك ق اف ال اهج اس اف :م ابى الاس صاح 

ادر  ،٢٠٠٧ ل ال ق أس  1966، ح قام ١٩٧٧و دراسة ال ل ب ق ة ال ج
ى ه ،(WFS) العال اص ال ل أك على الأش ة ت  راسات وهي م ال  

ة. ل ق ة  ،(Cornish ,Edward, 1977, P.300) ال ث ت تأس ج
ف ل ال ق  ٤٠٠دولة وأك م  ٤٠وق ت  ، ٢٠٠٢في عام  (APF) ال

ي  ات اف الاس ة الاس هار  ي م خلال "إ ه ه هي تع ال ال ع مه
ة ل ق راسات ال ا اس ،وال اء ه إن ة  ل ق راسات ال ال ال ر م ة ت ت ح

ل. ق ة ال ص ون ى اه ب ات ال س ي م ال   الع
 )45-pp.41 ,(Marina Giaoutzi,Bartolomeo, 2013  

ى ع ان ال ا أس سل ة  ك فع فى ج ل ال ق أول  ال ماراتى إو
ى ف إأس  ،خل ي، يه وني ع قع إل ل في أول م ق اف ال م اس لى ن مفه

ة. له العل ي، وفقاً لأص ت  العال الع ه قابل،  ال ة  ة الأم ات ال لا وفي ال
اع  اء اج ل عل جي م ق ل اعي وال غ الاج ة لل ي غة ت دراسات ذات ص

اها (S.Colam)و  (Ogburun William.F)خاصة عا إلى دراسة ات ي انق ت الل
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ه،  اعي وت ائي الاج زع الإح ات ال اول م اهات وت ات ا  ا واه ج ل ال
ة.  ات والفعال ث جي أو دراسة ال ل اف ال الاس ها الآن  ي ت ة ال ل ات ال ق ال و

ا:  ل ن ،و راس و ك داها ، ان   )٤١٣م، ٢٠٠٩(ن
ة) ٤ ل ق راسات ال ات ال ق وتق اهج و   م

اهج ي  :أ)ال ة   ت ل ق راسات ال ث ال قة ل ا اذج  ال ء ال وفى ض
هاجها فى  ائىم ق لاعى أو الاس افى أو الاس هج الاس لاع  ال اس ت  و

ذج م العلاقات  ة ن اس ة ب ل علاقات ماض ق عل  ا ي أ  جهات ال ت
ات،  ا اوال افى (ال ه هج الاس )وال غ  ر اش ل اعى وال اخل ال ع ع ال و

فادة م الاضافات  دة مع الاس اف م ام وأه ار اح ة فى إ ل ق ارات ال ال
ة ه سى ،ال هج ال قة  وال ا ة ال ع ة ال اك ة وال ات ة ال ع على ال ال 

اته د وخ ة الف ة تع ذات ل ق ة م أ ع رؤ ى، عل( و ازق :جل م، ٢٠١١ى ع ال
لى .)٧٣ ق ل ال ل هج ال افى  وم هج الاس ى م م ال هج عل وه م

اء  ها ال م بها و عل ق ى  راسات ال ال فى ال ع ار وواسع الاس افى ال ه والاس
ادي و  لف ال ة فى م ات اراته الاس ار فى دراساته وق اع الق ن وص اح وال

ر، ت ق لل ال ال ع ر  أو الاس قعى لل ال ال ع ق اما الاس فه 
لى لى أو ال هج ال ات  وال غ ات وال اه وال ق ع ال ع ال ل ال و

لها فاعلات  ات وال ا ة ،وال اض اهل العلاقات ال اب  ،فلا ت ولا تغفل الأس
غ ها ل ض نف ف ى س ة ال ض اراً ال هج م ا ال ع ه ة وٌ ل ق ارات  ال  ال

ة عاص ة ال ل ق ث ال ل ،  لل اثة م وزاً وح اهج أك ب ج م هج دلفىوت هج  –م م
ل ق لات ال :( .ع ر،سل ة ) ٢١٩،م٢٠١٨عاش ه يوم قى ال ل ال ل   ال

ات على  ل ق ة لل ق راسات ال اس مع ال ل ي ل هج لل ص و ك وجه ال
ع  ض لفة ل ات ال ف ال ل عام ل ة  ع ال ة ما ء ن امه فى ض اس

ة ل يلة أك دقة وش هات ب ار ل إلى س ص راسة وال ا ال.ال هج وق ت ت ه
ى ات ال ال الاس املى ب  فى م مج ال ة م خلال ال ل ق راسات ال وال

ات ل ة  ع اب ال فاعلى واك عل ال ة ال ق وم خلال ان ف وال  ال وال
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(Inayatullah:2017,P.45). ا، ال ةوأخ ار ف  اهج ال لة ال ارمة فى  ال
ات  م اً ب مة حاس ع ادل ال أث ال فة ال ف ة م ق احل وفقاً ل ى ت   تل ال

ل فى احة ت رة وم نامج م عانة ب الاس لى  ل اله ل ل  -،Micmac ال ل ت
نامج عانة ب الاس ات الفاعل  ات عانة  -  Mactor إس الاس جي:  ل رف ل ال ل ال

نامج امج -  Morphol ب عانة ب الاس اء  اهج ال  .Expert – Probو Smic م
ت ارد:  ،(سل   )١٦م،٢٠١٦ر

ق  ن ب) ال ة أو الاث معا:  أن ت ة  ،ة أو  ام ق ن ن ال وق ت
ة  ة ذات ام ق لا ن روسة   أو ة ال اه ة لل ة ومق اذج ص ها ن ة ب ض م

ة ال وال ث وال ةأما ع  .تع على ال ق ال مات  ،ال عل ع ال ع على ج ف
ل ق لات، ودولاب ال قا ارات وال الاس اقع  امح، و ،م ال ى ال ، وال الاسقا

ة م لاسل ال ى ،وال ل رف ل ال ل ة العلائ وال ل ش فة ،و ف اً ملئ م وأ
اء، ارةّ  ال قة دلفي فى اس فاف أو  ادل أو الاس أث ال ز، ال ان  (ف

: ن ةأما ) و ١٩،٢٠،م٢٠٠٢أدم اهج ال اذج؛ إذ ص  ال اء ال ة ب ل تق م
ها ك  دور ذج ل ار أو "ن ة الان اه اعي و ام الاج ذجه ع العلاقة ب ال ن

اح ة وال ف العلاقة ب الهام د" ل ه ق ش ال الع  ،فان  ا ي ه و
ي. ن ب ة  غاس ل ق راسات ال ن  ال ٌع أح أس ال في،  ر  )

ون:    .)139-144م،١٩٩٧وآخ
قو     ة إلى  أسال ت ل ق راسات ال ةال قل اء  الأسال ال ق م لاس وت

ل  ل م ق ب ال ع  الأال ان  سل ي ج س فى تق ع على ال و
لال اهاتأ -ق اء الات ق ب اس ارخ – سل ى ث فى ال اهات ال ع على الات و

ل  ق ب اأ –الق وس فى ال اتسل ق الاسقا على  لاسقا ع على   و
ة  اض اهات ال اء الات ق اثلةأ –اس اكاة وال ب ال ب الاسقا  سل اد لاسل وه ام

ع ه ي ب ذج ول د ال ج اعىب ل الاج ل امل وال ف على أ –د الع ع ب ال سل
ات  قعهال ات لا  ت ها تغ ت عل ى ي قعها وال ب ال ت اسل ا 

ارأو  -الاسقا الات الان ي م ب ت ة ت  سل ا ات الاج غ م على ان ال ق و
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٦٣٢ 

اسع. ا  ال ج ل ار ال ر، .ع ان : (عاش أما الأسال ). ٢٢٣-٢٢٠،م٢٠١٨سل
ة  ي ل:ال ةأ ف م لاسل ال ب ال ةأ –سل ان ات ال ب الاسقا ب الألعاب أ –سل سل

ارات بأ –أو ال ة سل ق ل الآثار ال ل ة –ت ار أسال ال م  –الأسال ال
ا والاسقا ن سالأ -خلال ال ل ال ل اه وت ع ال حأ - ت ب ال  –سل

هاتأ ار ب ال ،  .سل : إب(ال   )١٦م،٢٠٠٠ا
اع: ج)  اف  فى عل الاج ات الاس ة على تق ل ق راسات ال اهج ال تع م

ها تع  اصات روادها؛ ف ة اخ د فادة م تع الاس ل  ق ف ن ال لة ال
ةعلى  ة  مقارات ت اض اذج ال الات وال اد على الاح ل الاع لفة، م م

ة، إضافة   و لات ال قا انات وال م الاس ا ت ة.  اض ة والاف اق اكاة ال وال
ة  ار اهج ال ة، إضافة إلى الى ال ا ارة والاس هات ال ار جه وال ال ال وال
ة اهج ب ت اك دراسة م اً؛ فل ه امًا  ق اه ر ال لى ال ا ت  .

اف   ات الاس اقع. وم أشه تق غ ال ار وفقاً ل اس د  ا ت ة ون ة ثاب ا اس
اع ما   يلى: فى عل الاج

  
  
  

اعأشه ت اف  فى عل الاج ات الاس   ق
  
  
  
اذج )١ اء ال اد  :  Modélisation ب ام ال اثل ال ام ن  اء ن ى ب وتع

ي العلاقات  ّ  ت اكاة، ث ة ال ل ة م خلال ع ه ال ائ ل خ ل  ه؛ إذ  دراس
اضات على عة اف لف م ا ي لفة، مّ ذج ال نات ال ة ب م فاعل أساس تغّ  ال

ق  ا ت ة.  اف ات ال ع ات وفقا لل غ ح أح ال ج ً  ت ام، ث لى فى ال ئى أو ّ ج
ع :  اذج إلى ن ةال اذج ال الف دة  ن اعات ون م ل ق ا ع ي ت ال
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ا  ها)، و ول،  وغ اع ال ، ق ة (إقل ل اذج ال ال ام رئ ن ل ن ا ع ي ت ال
ل ال قلة م ات م غّ ذج إلى م ى بها ال ي يٌ ات ال غّ ولى. و تق ال ام ال

ة  ت ة م ات داخل غ ه، وم اد دراس ام ال ة ال ي إلى ب ة لا ت ات خارج غ بها م
ام ة لل ات ة ال عه، ال ذج ال ن عة تع على ال ا ات ال غ  ,Ogilvy )وال

James. 1996,p.45)  
الات عل   اذج فى م ام ال اع الأوائل فى اس ة نقاش ب اعلام الاج وق ث

اع امها ،الاج ة اس ل ق الأم ل ى  ،ث اس ن اع الف ف عال الاج ع أن ع
دون  ن ب ى   Raymond Boudonر احات ال عة م الاق أنـه م ذج  ال

ة م قة آل ها   ج م روسة  أن ن ة ال اه ال ة  اش ة  م ت ائج ال عة ال
جه  ة نق م ة؛ وث ة وتف ارة ووص اذج م ها الى ن ف وفقا لغاي ي ت ال

ة ل   ا ة الاج اه ف لل ها ال ل فى ت اع ت اذج فى عل الاج ام ال لإس
ة  ح والفاعل ض ه م ح ال ا ال له اه دون  .ه ون:  ،(ب ن وآخ ر

  ).٥٩٠ - ٥٨٥م، ١٩٨٦
ى  )٢ ات اف الاس ات  :strategic insight الاس ل ق ه عال ال وه ما 

ت ارد أ. سل الى ر راسات   الاس مة فى ال ق حلة م صفها م املة ب ات ال ل ق ال
ا ة ه ة إلى تل ا ل فى ال راسات ت ه ال ان ه ة؛ إذ  ل ق ل ال دة م ت م

ان  ة،و م الات ال ارة وال ات الاس ام ال وال ارة وأق ات ال ال
ل على  ون ب هات، وه ي ار ة ديلفي وال ق اف  فة أدوات الاس ل مع ت

ة ى ال ا وال ج ل ال ارجي  ال ال ح ت ..ال ق ت  . غ أنً  سل وغ ذل
ال ال ا ال ب م اس ل ه   و ا على ما قام  ة، مع ل ق راسات ال اخلى فى ال

لفة (عل ات م ار م ت مج الأف :  ،قة ل   )٢١٣م، ٢٠١٧ع
٣(  : ار لف ال ه هى وصف م ف ل و ق ي م عل ال ع رئ ه ف

ها ائ ل ن ل لة وت اث ال لي وس .الأح ق ضع م اً وصف ل   .ل إدارتهوه أ
اض اضي وال ل ال ل  ق ا أنه ُع ق ع ال ل،  ك ل م ق ووصف ل
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٦٣٤ 

ل فعلي ق لة ل قعات م نه ت اضات  ؛أك م  لة م الاف ار ه سل لأن ال
لة و اث مق ل لأح ل م ق اسقة ل رة م   )(Inayatullah, S. 2017,P.76 .ص

مج  ل م ام ع أنه ن ف  ع ة داخل و ئ رات ال اث وال ة على الأح ا للاس
اح في  ق ال ف ت ة، وذل به س ولة أو ال لي لل ق ار م ال ال إ

ل ق ضع  .ال عاً  ه وصف ل اماً وش اس ار الأك ي لل ع العل وُع ال
ارات ال ار أو ال ائ ال ح خ ض ه، وت ب  غ لي م أو م ق د م ي ت

ض ائي مف ، أو م وضع اب اه ضع ال ءا م ال ه، ب هات  ،ال ار اغة ال وص
ات.  ر، وال اهات، وال رة الات   (Desmet, P, 2003,P. 27  )تع على بل

ار ائ ال ال ف ع  :خ اع وخ ل إب ه ت اب  على    .ك
قائ ل على ال ي دق لل هج عل ةو  .م ة واق اث رئ م    . على أح ق

ب  ل إلى أق ص ة "، أو ال اد ة أو اق ة أو ع اس ة أو س اف و ق أه على ت
ه ا افلأما  م ه ن م اث إلى أرعة   ."ه هات  أن  ار د ال  ع

الات  ن في ال مها ال انات  ة في ب ة  ه  اغ لة ت ص ال
روس  ع ال ض ال علقة  ى،  ال اء (ال اء وال ع على ح م العل  أن 

  )٣٤،٣٥م،٢٠١٨محمد:
ار ام ال ار إلى ق :أق ق ال اعة االق الأول ه  : ي ا  زمة:لاص ه

ار  ف إلى إج ة، ته ع أزمة مع ض إرادته، م خلال ص ف ابي  ار إ ه س
ض ال ف ة فاعلة، و اب اءات إ إج ار ي  ا ال ار ما. ه ل ق ف الآخ على ق

ار. وق  ف الق ، ي عامل معها، وم خلال ذل ف الآخ لل ادة ال دة على  اقف م م
ا  ج أو في م ل اء في ال ، س ار ع م ال ا ال ي م ه اضي الع شه العق ال

ار  .أخ م العال ة وس ارج اث ال عامل مع الأح مي  ن  لل ابي ه  أخ ا
ة  اخل انى  .أو ال اجهة الأزمةأما الق ال ةه م ة (دفا اءات سل ل فى إج  ، ): و

ف تعالج  ي س ات ال اص وال ب ول الأش ي الأسل انات، ل ل إم
فا ع ه لل ار  لاب م ا ال احل الأزمة. ه ولة م ارة وسلامة 'ال لى اس

ة مات ق ضه ل م تع ات، وع س ى، محمد: .وال   )٣٥،م٢٠١٨(ال
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ة ل ق هات ال ار اء ال ة-  :ق ب ام ة اللان س قة ال قة -   ال ال
ة ذج ة ال ام ة-   (ال ذج ة وال س فاعل ب ال ة أ  ال فاعل قة ال   .ال

ى، محمد   )٣٦م،٢٠١٨:(ال
ب)٤ ل أسل ل ة ت م لاسل ال م الأسال ٌع  ) Time Series Analysis ال

ض  امها لغ ان اس الإم ح  اً، وأص رت  ي ت ام، وال الاه ة  ي ة ال ائ الإح
ض  ل الع ق قع ل لال ل ب ت ع أسل مة أو سلعة ما. و ل على خ لاسل  وال ال

ة م لاً)، ث  ال ات م ة س ي مع (ع ) على م زم غ ة (أو ال اه ع ال على ت
ه  ي  لفة ال اءً على ال ال ل ب ق قع لل ة وعلى ن ي م لة ال ل ت في ال

ة ،ال في ال م لة ال ل ه فال اءً عل عة م   Time series :و هي م
ة  ام أو أ ل أو الأشه أو الأ ال أو الف م  وثها في ال ة وف ح ت ات م اه ال

ة ة زم قعات ال .وح اء ال اده ل ي ي اع ل تار ارة ع س ل  ةفهي ب ل  .ق
(Priestley, M: 1981,P.34-37) .  ًا لة وهى أ اسات ال عة م ال م

ه  أ ه دة ونق ة م اه ي   م وتع وثها في ال ة وف ح ت غ واح أو أك م ل
ل أن أول ق ار إلى ال ف ة هي  nال م ال اه ه ال  x1 , x2 , x3 ):م ه

..,xn.) .,لاسل ال ة م أه أسلوتع ال ل م خلال وقائع  ال م ق ل ال ح
م لة م .الأم وال ارة ع سل ح أك هى   ض انات ولل سة (أو  نقا ال فه ال

ة  م لة ال ل عًا أن ال . الأك ش ق ت ال ة) في ت ان م ب رجة أو رس ال
ل هي ل ا ت ة م ه في نقا زم قا ارة ي ال الي فهي  ال افات. و ة ال او ة م ل

انات لة م ب لة ع سل ف ق ال ة ارتفاعات. ال م لاسل ال لة ال ال  م أم
ات ر فيوال د ،ال ة وع قع ال    )Shasha, D: 2004,P.54-(55  ال

لة ل ة  ال لة :ن لة أو غ م اً م نها  ا  ،م ح  د ه و
ال ف ال ار إلى ال   :ال

ة ال م لاسل ال ة لةال غ ة م اه ها   ي ن ف ة ال م لاسل ال : وهي ال
اعة ل ال م م ة م ال م ،خلال ف ع ،ال ه ،الأس ة ،ال لة  ،. الخ.رع س وم أم

اً  ة شه ائ ه اقة ال هلاك ال ة اس لاسل  ه ال ال خلال العام ،ه وح  ،ون ال
ي في بل ما خلال العام اد وال ها ،الاس ة وغ ار ال ة الأم لاسل أما  .و ال
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٦٣٦ 

لة ة غ ال م ة  ال غ ة م اه ي ت   ة ال م لاسل ال عة): فهي ال ق (ال
م ة م ال م الأول  ،ع ل ة ما في ال ي ان في م د ال لاسل ع ه ال لة ه وم أم

ة ل س   (Priestley, M, 1981,P.37-38)م 
لة ا ل نات ال ةم م  ل

 اه العاما   ( Secular Trend )  لات
 ة س ات ال غ    ( Seasonal Variations )  ال
 ورة ات ال غ   ( Cyclical Variations )  ال
 ة ض ة أو الع ائ ات الع غ   ( Irregular Variations )  ال

(Shasha, D. :2004,P.56-57). 
  

 المتبعة فى التحليل والتقنيات ثالثاً: الاجراءات المنهجية للدراسة 
ها : ه راسة وم ع ال راسة ل ن ى ال ء ماس ت ة افى ض ل ق راسات ال  ،ل

ع  هج وت ق م قعى وال ر ال ع ب ال لى ال  ق ل ال ل هج  ،ال و ال
ار  اف ال ه افى والاس   .الاس

راسة ع ال ه  : م ع ال (ال ل ال ق ة م ه م ة فى رؤ ي رة ال
٢٠٣٠.(  

راسة  ل فى ال ل ات ال ى ق وتق ام :تق افها اس راسة وأه قة عة ال
ل ال  ل ة م  ت ؤ ع ب اضع ال لي  ٢٠٣٠ل ل هج  ال ات ال أح آل

اً  اً (كا لاً  ل لها ت ل ها، وت فها، ومعال مات وت عل انات وال ع ال قاً). ل ود
راسة  م ال ا ت هاتك ار ة ال ار  تق ا هى ال ى تع على ثلاثة أن وال

الي ضع القائ وال ض ال ع جعي ال  اد أو ال ار الإصلاحي  ،الام ل ال و
ار م خلال  ار الاب اً ال ، وأخ اه ضع ال ات لإصلاح ال ض آل ع ال 

رة  ل إلى ص ص لال راسة  أف ى ال ل، وت ق ار الإصلاحيفي ال ة ال ال  ال
ة  ء رؤ لاً فى ض ا  ،٢٠٣٠م اقع، فإن ق على أرض ال نه الق إلى ال وان ل

ا  ا  أن ك لى ل رة ال نه ال ار (ل ار الاب ق ملامح ال اً في ت نأمل 
اً إدراكإلا أنه ن)  ا أ ف   عل م ت ر، لع اقع ال قه في ال ة ت صع

قه. اع في ت ي ت ات ال ان  الإم
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  وبناء سيناريوهات صناعة المستقبل الرؤية التحليلية رابعاً: 
ة مال-)١ ات ة فى اس ة ال ل ٢٠٣٠ ؤ ق اعة ال : ودورها فى ص

ة م ات أنا اس ق ها ت ٢٠٣٠إذا اس ة  ل خاص ن ة ت اضع رؤ
افها تارة  اورها وأه قة ب م ف اس أه، م ات  ش ا يلىوتارة أخ ب م   :افها 

ة م  ات ات ٣٠، ص٢٠٣٠فى اس س فاءة ال ة و فا ر ال  (
ة م مات ،ال عل اول ال اح وت ن ت الاف ور قان ان ص ع اس  ش    .جاء م

عل٣٧ص و ر ال مة  ) فى م ة ل ة ال ف ه اصلاح ال جاء اله
ام  ء وعادل وم ى و س ى م ام تعل اع على خل ن ا  عل  م م خلال  ،ال

ى شامل. ن تعل و اء قان ش ان   م
ى٤٥وفى ص فة وال العل ع ار وال ر الاب ة  ،) فى م ات ت  الاس اع

عات ان وت ار ق ة على ت واص ة الف ل ة ال ا م  ،ل وت العل
لى ق اف ال ار والاس ا والاب ج ل ن ت  ،وال اد فى  قان ار م ش اص

ى ف ال العل امعات ل   .ال
ولة  ٦٩وفى ص ة لل قا مة ال قافى ال فى ال اث ال ف ادماج ال ) فى ه

ور  ة ت ص ح  عات ت د ت ه، ووج ام  اث والاه ة ال ا عات ل ت
ة ا ارب اب م ت ا ت اع وع ات  -الاب ل ة وملاحقة ع ة الف ل ان ال وت ق

ارج. اخل وال ق فى ال ق   ال على تل ال
يل ٧٣ص ة تع ات ة ت الاس قا ات ال س ي ال لة وت ) فى اعادة 

لة ذل ال قافى ( م أم ل ال اه فى ت الع ا  قافى  ل ال ة للع عات ال
ولة  لفة ووزارة ال ها ال اك اعاتها وم قافة وق ات وزارة ال ة له ارات ال ان والق الق

ى س م  ،للاثار ان ال اب والق اد ال ة وات ات الف قا اء ال ان ان ق أوق جل ت
اف ا  مىه اث الق فا على  ال ق  ،ال ق ة ال ا ات ح ل ى ت ع عات ال وال

ة ائ  ،الف ان ال قافى، وق اج ال ة على الان قا ات ال ل ة لع ان ال والق
ارك).   وال
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٦٣٨ 

ة ٧٨وفى ص  ا الة الاج اف الع ق ) م اه ق اواة فى ال ر ال فى م
ا ص الاج ة واوالف اد ف ة والاق ة ته اس ح م ل ل م لأن ت  ٢٠أف

ة  اواة ب ال خلال الف ل ت ال وفى ذات  .٢٠٣٠-٢٠١٥دولة فى مع
ء معاي  زع العادل فى ض ة وال ار ا فى ال فالة ح ال ف إلى  ر ته ال

ن. ادة القان از وس فاءة والان   ال
ة، جا ٨٨وفى ص ان ة الع ر ال ة ت ) فى م م ة ق ف وضع خ ء اله

و  اها ال ة ل ت ل ق ة م م ة ق انرؤ ل رة وال ه لة فى ال م  جاءو  ،لة م
. انى عام ل ع ع اتها  وضع ت ش   م

الة ٩٥وفى ص ق الع ف ت ة جاء اله ارج اسة ال مى وال ر الأم الق ) فى م
ن دون ت فى ب ادة القان ار ل اد والان ات وم اج ق وال ق مة ال اء وادماج م

ن ل ال ة ت  ،القان قاضى ض أجه د حالات ال ع اس  ش ال وجاء م
ن  ام تق ،القان اث ن ف اس او اوفى ه اب ال ضى شفاف وناج لأص

ر ع ،وال الات ال ع ل ف ة ال اد ائ ال ع ال اس ه م ش ال  ،جاء م
اث  وفى ان وم قاً لق ن  اعات ال ق ة  ة م ي مة ح ف ت م ه

ق  ة حق ان ء  الإن ة م ال ت ائ ال د حالات ال ش ه ع ة جاء ال ول ال
عى  ن لل اد القان ات وم اج ق وال ق مة ال ل م ة وص اث أ م فاعل والأح

ا فى ة وح ال ا فى س م عى لل ة. ال ل العق ي ق   ال
ة ودع ٩٩وفى ص اس تق ات ال ش ة جاء فى م اخل اسة ال ر ال ) فى م

عاون مع  ة م خلال ال ف ة ال ل ال ال ة على اع قا ع وال ان فى ال ل ال
قابى عى وال ل ال ع الع ة ل ول انات ال ل ش ،ال مة  وم ق حلة م ل إلى م ص ال

س ل ال ل م الع ان وخ الع ائح والق الل ت  اص ول ت الأش ت  ى لا ت
اء وأقارب ومعارف  ة وتع أب سا تى ال اه اء على  ه ذل م الق ق وما 

فاءة ع على ال ع  ي لل ام ج اء ن إن ولة  و ات ال س ف  .العامل فى م وفى ه
ة  ا أ ال نى ح ي  ع م اء إقامة م ش القادر على إث انة لل ال
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اخلة ع ب ات  ،ال نى  وال ع ال ي لل ن ج ار وت قان ش ه اق ان ال
اء ها س للق ان عل عل سل ف ولا  هاز ال د ال رها م ق ة    .الأهل

ن ١٠٠ص ار وت قان ات إق ش ى جاءت ال ا ق اسى د ام س ف ن ) فى ه
ة فى ال ل عاتها ال ة ل ة م إدارة لا م ل ات ال ح ا  ال لى   ال

ة فا اءلة وال ار ال اب  ،إ ل الأح ابى  ت ام الان ن لل ار قان ش إق وم
ع عة فى ال ارات ال   .وال

ق ١٠١ص اد حق ف م ة ) فى ه ان ات  الإن اه عات لل ش س ت جاء ال
ام وال ل الإل ات مقارنة وفى  ل خ عى جاد ومع فى  ار م ع ح عات 

ة  اد ق الاق ق ول لل ي ال ا ورد فى العه ر ال و س ص ال ب
ة اس ة وال ن ة وال ا اب  ،والاج ادة وت ال ور ال ة ل ح ان م ار ق ش إق وم

اً. اس ة س ه ات ال اقى الف أة و   وال
اء م ١٠٢ص مة الق عى  ت م ف الف اء جاء اله ادة الق ف س ) فى ه

اء ادة الق ن س ار وت قان ش إق ة  ،خلال م اج الة ال ق الع ف ت ا فى ه و
ب  ل مع ج الة أف ا للع ة عل ض اء مف ش ان ق جاء ال ق ات ال ل لاب إلى  ال

ة وس ائ اعات ق ل لق ة م م قال ف على الان نى. تع ع م ة وم ف ة وت اس
ات  س ر واصلاح ال ة وج ال ائ الة م ملاحقة ق لفة للع احل ال ت ال

قة ان ال    .ول
ة م  )٢ ؤ ل ب ق اعة ال ن فى ص ور القان ة ل ل ق هات ال ار   ٢٠٣٠ال

ار الأول (تفائلى) ف ت  م ال فيحالة م ال ٢٠٣٠ س ع  ل ال
ادة  اف على ال هلها إلى ال ة .ي ات اور اس ع م ار  ل ال ى  ٢٠٣٠و ال

ها ن ع دو  ا ورد ف فى م ع ل ال ال شته  ف أو م ان (ه اء  ع س )  ر ال
ضح   ا ي ل (ك الى:) و  vال ال   هى 

ر ى فى م فة وال العل ع ار وال قع أن : الاب  ٢٠٣٠ت م م ال
فة ع ار وال ن الاب ة م ال فى ف ار ف ي للاب ل إلى م إقل  وأن ت

ة  ا د ح ج ارةب ارع الاب ف ال ة، ته ب نة وواض ة م ا فى  ت ة، س ق وال
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اه في  ي ت ة ال ا ا الإب ا ها م الق ي وغ قل ال اعي وال اء الاص ال ال م
ق ة مت ات لعات اس عات  ، ت قع أن تع م م لل وم ال

ل ق عات ال اعة ت اعها في ص ة ي ات ه ة، وم م ادرة ح اره م م خلال  ،اع
افى ى الاس ة  ،ال العل ادرة إلى ت الأ ال ه ال ف ه ح ته

ا ق ا وال ج ل ة ل ال زوال ع ة، على ن  اش ه  ت ال ا ات و اب الا
ه لةال ات ال ل ات و م ال قع أن ت م، ي على درب دولة  وم ال

اد ة الإمارات فى اع ه ة (Sand Box) م ة ال ا ادي ال ى بـِ (ص ، أو ما 
ة)، عات، ت م  أو ال نة لل ة م ة ت ارها ب انات اع ع ال خلال ج

مها  ي تُق ة، ال ق ة أو ال ق ارة أو ال ة أو الاب ا ار الإب أ م الأف علقة  ال
ي الأ  لها، وت ل ها وت ل على دراس ة، ل الع اش ات ال س ات أو ال ال

ة ة مع ة زم ها في ف قها، ث ت ة اللازمة ل ة أو ال قع م الو .ال
د  ج ى ب قل ال ال ال ى فى م فة وال العل ع ار م خلال ال اً ت الاب أ

اصات ات والاخ ل د ال ن  وع قان ة ، م ت ة ال اولة الأن و م
ات م ائ ام ال ار،  اس ار فدون  ة على الاس ف ة م اع يوخل ب ا الق  ه

اتها  أت م أولى خ ى ب ه عام ال ه  ى  .٢٠٢١الفعل قع أن ت ا أنه م ال
ح  اد، و لة الاق فع ع عاد ل ة الأ اعة ثلاث ام ال ن ي اس وع قان م  م
ال م خلال خف  ا ال ة في ه ائ ات ال اب ال ق ادة واس اف وال جه ن ال ال

ال  ف أع قة في ت غ ُ ة ال ل ال لفة، وتقل اءال د  .ال ام ووج ع ي اس ت
ها  ف ي ي ت اني ال ة ال اء ورفع ن ال ال أع عاد  ة الأ اعة ثلاث ة ال ام تق اس

ل عام  ل ة  لاث اعة ال ة ال ة فى   .٢٠٣٠تق قع أن ت م ت ا، م ال و
ة ل ل غ ارب ال ع ي ال فة  ت ع ار وال ال الاب ة م اد ة ال ات ذات ل

اص  ة وع اصل ب ال لة لل س ي م  وني ذ ام إل ل ب ي تع آت ال وال
ادتها م دون أ  ل إلى  ة، ق ت ال لفة م ال  ات م ق م ، و ال

خل   از  .ت اجهة الآثار وفى خ م ة على م ي ها ال ان ق ن م قادرة  س
ز ال ع ام  امل وم ي م ام ب د ن ة م خلال وج اخ ات ال غ ة على ال ت

ي في   ة ال العل ء فاعل ة فى ض ا ال اجهة ال رة على م ونة والق ال
ار اع والاب ال للاب ة وخل م ال ال اماً مع ماوردم ف ت ة  . وه ما ي ات فى (اس
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ر الا٤٥، ص٢٠٣٠م  ف ) فى م ى م خلال ه فة وال العل ع ار وال ب
ة ل ة ال ا عات ل ان وت ار ق ة ت واص ا ، وت الف ج ل م وال العل

ار و  اروالاب اد فى اص ى م أجل  م ف ال العل امعات ل ن ت ال قان
ة م  ل إلى رؤ ص ع وم م ٢٠٣٠ال فى م ع مع د م ج م  اً ب للعل

عارف ا وال ج ل ة. وال م ات الق ي الأول ع قادر على ت اج ع  م   ، وان
ر ال ًا إلى ج  :قافةوفى م قافة ج ر ال فة لأتى م ع ار وال ر الاب

فى ع ل ال ق ال ى م أجل ت قع أن ت م ن ف ،وال العل  اً  ال
تفع اً ثقا ام اً ائ، اح اً م اء رأس مال  اً وم ار فى ثقافة  ال و ز م الاس ع

ة داع للق ال ا رات الإب ة وللق اح على الإ ،اع ن ور حالة م الانف ن
ة لفة ماد ون ت ة و دة عال ى  فى والعل ع قافى وال ف ال ال ع ع أن تٌ  ،وت

قافى  ام ال لة ال اف م  ن  وع قان ء م اع فى ض ة الإب ح  ل 
ح  ة، و ا ارب الاب ة دون ت ال قا ق ال ح حق ة و ة الف ل ق ال على حق

اعه ل أن اث  ة ال ة  ،ا ق الفاعل ها م ت قافة ت س م حالة م ال
ح للإ ة وت قا ة ال ل ة الع فاءة فى  ب ان الوال ل إلى ن ص   م ال و ال

عاص ات العال ال فاعل مع مع فة، وال ع اب ال اث  وسائل اك ارخ وال إدراك ال
ار  ان س  ها، حال اع   الإن ار ال ال رة على الاخ حلة م الق ال م

س ال وال ل الاع ى ت ي اب ال ة لل اسة ثقا د س ج س  الب امح ة  وت
ال، ة  والاع ا ق ى داع ل ال ار و ح  ة  ت ة ت ى آل م خلال ت

ق  ف ال ام العل وال قاد، واح ع والاع ة ال ل ح لاف وتق ام الاخ ة واح ا وال
ذج ى م ن ة، و أن ت ا ة الاج ل ال ر  ع لام  اً وال ل ثقافة ال

ق  عادوت ل ال اماً مع ماورد فى ( ة  ف ت ة م ي ات  ) ٦٩، ص٢٠٣٠اس
عات  ور ت ولة ص ة لل قا مة ال قافى ال فى ال اث ال ف ادماج ال فى ه

ه ام  اث والاه ة ال ا ة الإ -ل ح  عات ت د ت م ت وج اع وع ةب ارب  أ ت
ة إ ة الف ل ان ال ة، وت ق ا ات ال على ب ل ق فى وملاحقة ع ق تل ال

ارج اخل وال ا، فى (ص .ال ي٧٣و لة وت ف إعادة  ة  ) فى ه قا ات ال س ال
ا قافى  ل ال ة للع عات ال يل ال ة تع ات ل  ت الاس اه فى ت الع

قافى ( ات وزارةال ة له ارات ال ان والق لة ذل الق ها  م أم اك اعاتها وم قافة وق ال
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ولة للأ لفة ووزارة ال ان  ،ثارال ة و اوق ات الف قا اء ال ى ن ان ال اب والق اد ال ت
فا علىس اف ال ق اه مى  م اجل ت اث الق ى ت  ،ال عات ال وال

ة ق الف ق ة ال ا ات ح ل ة على ا ،ع قا ات ال ل ة لع ان ال قافى، والق اج ال لان
ارك). ائ وال ان ال   وق

فة ع ة ال ي ل : م ل ن  ٢٠٣٠س م  د م ج ارة ب ة واب ا ة اب وف
احة  اؤها على م ى ت ان فة ال ع ة ال ي ار م فة على غ ع ة  ٢١١ال انًا في العاص ف

ة ي ال ؛الإدارة ال ار ورادة الأع ع الاب ًا إ ؛ل ن م ًا في ال وس قل
ات  ق ة في ال اك ال ع ال ار، ت اعي والاب اء الاص ل ال مة، م ق ال

اعة  اص ص ع ع ة ج ي ا س ال ها.  ة وغ م ة ال اء والأن ن الأش ون
ا  ج ل ات ال ر وحاض اك ال ا في ذل م الات  مات والات عل ا ال ج ل ت

عات الأع ة وم ة ال ل ة وال ات العال ات ال الإضافة إلى مق ا  ال. ه
ات  ود وواج ة ت ح ة ت ل ب الات  مات والات عل ا ال ج ل ة على ت القائ

ولة د ال ه اف فى ال ها م ت اف الفاعلة وما ب ات الأ ل اع  ،وم ل الق و ت
ة ة وال هات الأكاد مي، وال اص، ورواد ال اع ال ة، والق ال ات ال س ، وال

ات ذات  لها إلى م لاقة وت ار ال ان الأف ع م أجل اح ات ال ال، وش الأع
امة. ة ال ات ال اجهة ت ع م افة ت   ة م

  
  
  
  
  
  
  

ل  فى )†() v(ال ع ل ال ال ار الأول  اور ال ضح م   ي

                                                 
التى تهتم بالتحول المعرفى، وورد فيها  ٢٠٣٠محاور استراتيجية مستوحاه من  عناصر الشكل )†( 

  .صناعة المستقبل يفنص عن دور التشريع 
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انى:ما ار ال ق م م  ل اً وت ة عال ث ة م ة ت ل ب ت
عل و الى ال ادة فى م ة ال :ففى  .ال عل ر ال وع  م د م قع وج م ال

ن  عل  قان دة  ،ذات شقل ال ام ج ارات ال واس ال م اع على اس
ل فى ( ا ه م عل   لال ى على عى الأول : اصلاح تال  .)zال ق

فال ن  ه الأ ج اع على ت ع و الة لل ح الع عل و قى فى ال اي ال ال
هها  ج اه وت ة وت ال ار م اله فى أع لٍ فى م ي  ه وت اه ة م اف وت اك

قع  ه ف ال اس لها، وعل عل ال ال ال املةن م ة م اء ش ع ب  ب ت
قة والاس ة ال يها م مهارات لغ ا ل ة  د ع لاف وال م الاخ ف وت ال از  ارة والإع

ع  ة، ت ة ال ا ة وال ا ة الاج ل ة قادرة على ال ة وراض ج ل وت
ار  اع على الاب فة وثقافة ت يها مع ، ول مة ال عى وخ ل ال ة فى الع ار ال

اع وال بل وال  اعى. والاب اد والاج اسى والاق ف معال ة  ا ي رؤ
ادة  ل س اءات في  اع والإج ان والق الق ام  ة والال ع ال ى ت ل ال ق م لل

اد ارة الف ائلة وم ة وال فا ق ال ورة ل ة ض س ن وال ف تع  .القان ا س
ن م فى  وع القان انى م م د تعلى  ال ال ىوج ق عل ال ة ال ل  ع ي ع

عل عل وال ه (ال لقى ع عل وال ال ة للقائ  ر هام ال ات وال ل ) و ال
ة ق ال ق ا  ال عل  ،ك ال ال ة فى م ق ات ال ي ه ه ال ا ه أن 

لة وجاه  ك الأس انات و رات والام ق ة لل ان ات ال ة ة اواله ان ف الام لغ
ة، ون اف ال  الإل اع واك احات للإب ف م اع فى ت ى و ق عامل ال اء ال اه اث

اء عل ون ة م ال احل م ة فى م عل اهج ال أح ال اده  إع اعى  اء الإص  ال
ه، حال  ، ة فى الآن ع ن ائلة القان الة وال ة والع فا ة ت ال ن ص قان ب

ق قع  ال لقى. ف ال ه م ال اق وال عل أو الاخ ال اوز م القائ  أو ال
عل  أن ت م ال ال دة فى م ات ال ل ق م ا  م  ق حلة م الازدهار وال م

عل ٢٠٣٠ ن ال وع قان د م ج دة ب ع م ال ا ل ال ى وال ق اماً . ال ف ت ا ي وه
ة م (اس مع ماجاء فى عل  ال  )٣٧، ص٢٠٣٠ات ر ال اف م فى أح أه



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٦٤٤ 

ى  ام تعل اع على خل ن ا  عل  مة ال ة ل ة ال ي اصلاح ال
ام ء وعادل وم ى و س ن  -م د قان ج ف ب ا اله ق ه اس ت ش ل اد م واع

ى شامل.  رتعل و اف م ف أه ص على ت ار ال ، خاصةً ما  وفى إ عل ال
؛ فق ت خلال  ع دون ت عل لل ى وتاحة ال عل ام ال دة ال عل ب ج ي

ل  ر وتأه اض ت جي،  ١٧٠العام ال ل ائى ت ، وأخ ، ومعل ادر إدار ألف 
يل  اجعة وتع ف  ٧٠وم ، وت ق ف ارس ال اهج م اد م اً، وع اً دراس لاً  ٨٢٦٥ا ف

اء د اً ون عي ١٠١راس رسة تعل م   .م
  

  
  
  
  
  
  

  
ل ( عل zال دة ال ق ج ى شامل  ن تعل و وع قان عى ل ار ال   ٢٠٣٠) الإ

  

ة ر ال قع أن ت: فى م اً وأ م ال ادة ع اً، فم م م ال
ة  ال ال اً  فى م ع٢٠٣٠بل وعال ا  ة  أن ، س رة م ف جائ رونا ق

ةوا اجهة الأزمات ال ادها ل ع م ي س ى ق ول القلائل ال ان م م ال ، فق 
ى تُ  ان ال ل ع ال ة ل اع ا ال ها أم مة وم ق ول ال فة ال ف مة م ع فى مق

ا ة ال ل اح ع ة اللازمة ل ا الأدوات ال م له ، ح ق ازة فى  بوال الاح
ة ا ا ةب ائ أه ل رات ال ه ع ف  ق ال ت اد، ذاك ال ع ان  و الإس ل ى ل ال
ة ي اجهة ع ات فى م قة وال ة م ال اع م أن تقف على أرض راس ا اس  ،

ادر و  يها م  ا ل ها  اي ا فى ب ة س ائ ىال ال ال مات فى ال ل ، بل أدوات وم
س م ة فى نف أن ي ال اعات ت ما أث أنها قادرة على تق ي اس ها ع ا
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ن للآ لاكها فائخالع ها م ام اء ، وه ما ي ت ها أث  ي ع حاج
اجهة اد وتال س الأف قة فى نف اً فى زرع ال ها  ا ساع ف ، وه  م ال

يه ل ل ه اذ الم ال ى وات عى ال ازة اب، ثً ن فى رفع م ال  الاح
ات افة ال ة على  ل الها وواصل ع ت أع اش ى  ول ال ان م أٌولى ال ، و

ةالا ات الات ال افة ال اج فى  عامل  ن اعى وال اع الاج ض ال ة ف ق فاعل ب
ق الأوس ثقافة ع ُ  قة ال انها بل وعلى م ض على ج عان ما ف ، ث س ع

ائ عا مع ال ازة ومع ال اب الاح ار ال ة مع اس اق اة ال جاع ال ة واس
ة ال اع دائ عامل ع ٌع وات دةت ال ع ولة ال الات ال ة فى م ن مق  ، ل

اً  ذجاً ق ائح. ق ض للعال ن عامل مع الأزمات وال اء ال ات اث قة وال   فى ال
قع أن  ة م ال ت ق موعلى نف ال ال  ت لاحقة فى م احات م ن

ة ى مع اس ال ةح ائ راتار ال غ ت ف  ، ف ى  ١٩ك إلا أن م ت 
ها  ق رؤ ة ن ت ة ٢٠٣٠ثاب ال ال ه  .فى م اءً عل ل و ل  ٢٠٣٠س 

ة ال ال ه فى م ار ة س م دوراً  ،س ائ هاء ال قع ان الأول (تفائلى) ب
ها ر  ا عادة  ل ة وال فا خاء  وال ق ال ة مع  ت ة والاف قة الع اً فى  ال اد

ال ا ال ة.فى ه مات ال ث وال ال ال ة فى م ن م رائ ار .وس وال
عا  ة لل ي ض م أسال ح قع أن تف ة) م ال ائ ار ال انى (اس ال

ا لا  اة  ار ال اج و واس ة الان ل ار ع م  ،الإب ققه م تق ل ما ت ا فى  س
ار أسال وأدوات  اع على اب ضع و عة ال اس مع  ى ي ل رق ى وش تق

عامل ع ٌ  ثة لل ق م رة  و ة ال قلل ن ل  ة  ائ ار ال ع مع اس
ة ع ات ال ي ه ة وال ات ق ،ال ف ت قع أن م س اً مع  وم ال لاً راد ش

هائها قع مع ان ل ال ة أك م ال ائ ار ال رتها على  ،اس وذل لأنها أث ق
ه  ل  ق ال تع وت ة فى ال احل ال يها لل عامل مع الأزمات وتع اح ال ن

ار ال اج واس ة الان ول.ح ي م ال ة للع هااة ال اع للى الأع وه ما  ة ف
اً وا ، وثان ائ ادها ال ع دها واس ه ادة أولاً  ققه  ل ة العال على مات ب ن

ها ار ال م ال وان ا ال اء  ،م فى ه ة ب ائ احل الأولى لل ض ال فق ف
ة ة والع قة الاقل ا  ،ال م ال م  ق رة م على ال وال ة فى ق ول بل وال

ق ا روناق أن  ة  ها  مع جائ عامل وان قع أن  .ل ل ماس م ال وفى 
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ة ال ال ة فى م ق أف ة  ي احات ع ق م ن ل ت ال ضح ( ا ه م ) x(ك
ة ل م ل ق ل رأسى  على ع ال ال عامل  ى تع على ال ول وال ال
ى و ل على ت ال العل اف اللقاحات و  وه الع ال والعلاجات الأك اك الأم

اءً على  هاء الأزمةق ل افقى فى خ ان ل  م  قع أن تع ا م ال ، ب
ف  لع ل ى وال ال ال اث فى ال ه ت الأ ف  ى ت ق ال ازة  ففى ال م

ها  ا ورد فى رؤ اض،  ار الأم اء  ٢٠٣٠ن ان ار و ة ان ف ن لع ل (ال
لادة إلى أقل م  ال ل ى ال ي فال ح ة  ،%١الأ م إلى ن وخف ارتفاع ضغ ال

ة ٢٥ م ة ال اض القل والأو ج م أم ى ت ة ال ات ال %، وخف ثل ال
ة) م ى ال ف هاز ال اض ال ان وال وأم قة فى  ،وال اً ل ال عى ح ت

عا م خلا تفع م ال ق م م س وت ف ة لإدارة ال ي ة ح ات ار أسال ح ل اب
مة م أجل تع  مى ال ق فع ل ات ال الى وت آل ل ال ال لى  ق عامل ال ال

ة م  ى وردت قى رؤ فع ال ة ال ها أن ة وم اج فاءة والان فع على  ٢٠٣٠ال (ال
د داتها ،الف ه ا م ات)، و ال ة  ت عات ال ام ال فع ب فى ال  وال

قات العلاج ع ٌع ام ت ة واس ة ال ج ل ق ال ، telemedicineالفعال ل
اضى  ت كعلاج اف ة ال ل أجه ة م ق الات ال مات والات عل ات ال ام تق إس

ة.  ة ال عا ة ع ُع ودارة ال ة ال عا مات ال ل إلى خ ص ل لل ة ال وأجه
ن  ات تٌ وق ت مات تق مها ال ل خ ل أو  ة م م ال عا ال

ها ة أو دع ث ال ها م ال ادرة   .وغ ق م على م ف قع أن ت ف ال
ة مات ال عل ى لل ها ال ال ى ن ة تل ال د ع الى فى ال م و  .ال الات

ل ل أن ت قات الأ ال ة فى م  ت ةال ة ال ة  ؛جه ة ال عا ع ال ل
ه  sMayo Clinic’s expert وال ع ُع ة وم ه د ع ها ال لق ى ا ال  ،

ةقاتال اء ،: ص ة للأ اع ،وت ،وص ا ،وت ل قات  ،وت ها م ال وغ
اع ى ت لقى (م  أن ال ةات ارات ال ي حاجات الك الاس الات، وتل الات ل ) 

ي ع  ف فة آراء ال ة م خلالها مع ع ال ا ت اعة.  ار ال ة على م ال
فادة م ال ع ٌ  ال الاس ل ال ها على س ة م انات ع ه ف  ،عاس وعل

ة  فاعل ة  ال ال ة فى م ق قات ال ات وال ق ى ال ق م فى ت ف قع أن ت ال
فاءة از ت .و ا وفى خ م ة  ان ادة ال ة على ت ال ل جاه عى م لأن تع
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ا  اع ه،  ان عل ا  ة أك م د والأس ة الف ام  ص ة الاه على ارتفاع ن
ة  د فى رؤ ف ال ق اله ا إلى  ت د ه الى  ٢٠٣٠س ء ال ة الع فاض ن إن

مات ال اش على ال ى ال اتج ع الانفاق ال ع على  ،ةال عاً س ا ق وه
ضا  تفعة م ال ات م ق م ها وت ا ة م ام  مها فى الاه م تق

عادة ض  ،وال ه م وال ق ة لل عى م فى نف ال الأف قع  أن ت اً م ال أ
ة إلى  ة ال قافة ال ة ال ة  رفع ن قا تى ال ق لها ف ا  ها  ا ل م

اع  ة مع الق ات اكة  اس لها فى ش قع دخ ة ح م ال ل ق ة ال ا ة وال الآن
ها  ه فى رؤ ا ن اص والأهلى  مات  وال  ٢٠٣٠ال ف ال عاق به لل
ة ال ال ادة فى م ق ال ى وت   .ال

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
ل ال الx(ال ادة فى ال ق ال ة ل ارات الأف ضح ال   ى) ي

اف وأسال لعات وأه ل ماس م ت ق  اها م وم أجل ت قع أن ت  م
لاً  ان ، م ة ل ادة وال ة وال ق ال ة ت ة ضا ة ت فلاب م رؤ

ة مات ال دة وسلامة ال ة  ،ج ه فى رؤ ة ه ة ال ؤ رة ال  ٢٠٣٠وق ت بل
ى ت ى  ت م اع ال ة الق ة ح فاعل ى  اع ال ا  إدارة للق

اتوم  ع ال ة على ج ة و شفا اسات ل اف وضع س ، ح ت أح الأه
ة  ع هات ال ة ال ار ة ال  س ة ال وم ة ق ف ات وخ ت ات واس

ة ائح ت ل ة  عات الف ا ال ارها أح أن نى. و اع ع ال ة م  وال س
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ة قع ضا ف م ال ا اله ء ه اك ، وفى ض ن  و و اث قان اس
عاد الال ع ٌ  اماً أ اع ت اته و قاته وم ل ت ادة ع  ق ال  وت

ة ل ق اف مع ما جاء ال ة  ٩٩فى (ص، وه ما ي ة م رؤ اخل اسة ال ر ال فى م
ة ) ح ورد فى م٢٠٣٠م  قا ع وال ان فى ال ل ة ودع ال اس تق ات ال ش

ول انات ال ل عاون مع ال ة م خلال ال ف ة ال ل ال ال ل على اع ع الع ة ل
قابى عى وال شال ل  ، وم ص ت إال ى لا ت س ل ال مة م الع ق حلة م الى م

ل و  ان وخ الع ائح والق الل ت  اص ول ت اء الاش ه ذل م الق ق ما 
ولة   ات ال س اء وأقارب ومعارف العامل فى م ة وتع أب سا تى ال اه على 

ع ع  ي لل ام ج اء ن ان ةو ق الفاعل فاءة  و قه  على ال ، وه ما  ت
ا له م  ة ل ال ال الات وأولها م ع ال لفى ج عات أف ال ض  ه ة فى ال

ى ت راسة أن م لعى ال قع ال ء ماس ت ادة. وفى ض م وال ق س  ٢٠٣٠ل
ان  ي للق ها ت اح ة  ارات أف ات فى م ة ب ال ال ادة فى م حالة م ال

ان تارة أخ  ع الق اث ل ل ( تارة واس ال ضح  اك )Qا ه م ، على أن ت
جى م جان وم جان أ ل ر ال ق ال امة ت ائح واس اس مع ال خ ت

ئحال ن ادارة ال ة، وقان قائ ة ال ن ال ل قان ن ال ع ٌعو ، ة م ق ؛ قان
ال ا ال ة فى ه ة  بل والعال ة والع ادة  الاف مة م ال ق احل م ق  م  .وس

  
  
  
  
  
  

ل  رات الQ(ال عات لل ة ال اك ل م ق ضح م ة) ي ال ال ة فى م ق ة وال   ق
ف ت م  ال : س ار ال عات  ٢٠٣٠ال ء ال ى فى ض ل رق ت

د معال م  ى ت ة: ال ق ا ال ال ا الآنى ل نا فى وق سة في شه ات مل ت
ل  ارعة، ت ات م غ افقه م م اعي وما ي اء الاص ا وال ج ل اعات ال ق
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ة ت اك ونة وم ات، م غ ه ال ة ه اك عات اللازمة ل ي ال ة ب وت
ا  ا اف ق ل واس ق اعة ال ة ودع ل عات م داف لة ال ء مات وذل فى ض

ها لاف أن ول على اخ ها ال ى  .ت إل ة ت ي ان ج ولا ش أن ت ق
ى  ق ل ال ع ال ي وت ل اله ال ورة فى  خلاتها، ض ا وم ج ل جه العام لل

اماً  ة  فل ال ام  ة الاه ة ال ل الع ة  ع ة ال ة ال م هات ال على ال
ى ت ة ال ار  لال ة والاب ق ر قائ على ال ني لأ ت ي والقان اء ال الغ

ل.  ق اف ال ا، وتغفإن  تغواس ل ادا العال م ح ة والفعل مف  ،ت ال
اقع  عامل فى ال ض أن ن ف ها،  ات ت اة ومُ ة ال ة ل اك ات ال وال

عاش اقع ال اً إلى ج ال اراته ج ى م اضى ون اعة  ،الاف ة ص ه سع في م فال
ل،  ق ل ال عات ت ة ت ات صارت حاجة مل مى ال د م ل ع مع وص

لى ة  ا م  59.19الإج ن م ا؛  )‡( مل اع على  ل ان  د الق فإن وج
ا ما  مة وه ات وال ا وال ق ب ال ق ي العلاقات وال ه م ت ت إل

قة د ال عى شامل ُ ى م تغ ت ق ل ال ء ال أس فق ،فى ض ات لا  أت خ  ب
ل ة: بها م ق انات ال ة ال ا ن ح ن ق و س قان ائ الإن ابهة ج ان م

هل ة ال ا ة وح ون ارة الإل ان و؛ وال ا  غ الآث فى  م ن له أ اعة س ص
ا ال م امج  ال مات ب عل ا ال ج ل الات وت اها وزارة الات ه ت اعة رائ وهي ص

ب م  ق ر ما  اب وت رات ال اء ق ل ١٠٠ب ق اعات ال  .ألف شاب علي ص
ى.و  ق ل ال ج لل و   ال

ة ق اور م ال ها م ح معال ة أن ت ق قع ل ال ء ما س ي : فى ض
اماً  انها  ٢٠٣٠ت قع أن  ب ى. ف ال اف العال ادة وال ها م ال ل 

ة اور رئ ة م ء خ ى فى ض ق ال أولها .ال ء فى ال ادر  يها   ن ل ، أن 
ى  ق اعى و و م ه قادر ال اء الاص ال ال ة فى م ة العال اف ت ن على ال

ة. ا ة والإب اف ة ال الات ال مات والات عل ا ال ج ل اعة ت هاو ص ، تأس ثان
ة  اف على اله ى ت ار م ال ال اة فى إ دة ال الة مع وج الع ع  فى ي ع مع م

از مع  ار م ة فى م ةال ق ة ال ة ،اله ق ة ال ا ق ال  ل أساسى ل
ة. ق ق ال ق ال ع  هاو وال ق ثال ة ت ة ص ة رق ي ، خل ب اد رق أم اق

ها ة ب ق ارات ال ات وسلامة الاس س ات وال ارد لل ان  ، تأم ال وض

                                                 
  ٢٠٢١التقرير الدورى لمركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء، تقرير )‡(
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، و ع ها لآم  ام عهااس ة درا اع دولة رق ،  ، وضع ق ة ذات ح رش ا ق
ة  ة وح انات ال ة ال ا اد ح ق للأف ة وت ان ات ال ة م اله ن دولة آم ت

ة ون ائ الإل ابهة ال ات وم ع ة وض ال ق عاملات ال سعها ،ال ن ب  أ 
ق ةت ا الة الاج هاو ، الع يلة فى خام ة ب ة رق يها أن اف ل ع ، أن ت ج

ة عل وال الى ال اة وعلى رأسها م الات ال ة  ،م ن ذات رادة إقل هلها ل ا ي
ض  .وتأث دولى ف ى  اور ال ل ال اح  ك ل ع ه قاس م لا ش أن ال

ها ة أن ت فى وجه ق اته  ،ل ال ر قائ ب ة ل م ان ال وم ثٌ فالق
اع ا ا هى الق ة ون ق ام م ال ة ل ام ة وال قا. ل ار  تها ئواس ها فى م

ادة ققا لها الازدهار وال م  اح وتق ع م  .ب ها ت قة ن ا اور ال ال إلى ال و
ات :  ض ها (ثلاثة ف ض ل ا ي ق م ح  ،)tال ة أن ت ق قع ل ال ي

،وهى عة ال ق احات م ة  خلاله ن ةال ق ة ال ى  ،ال عى وال ار ال الإ
لة ع ، ادر  ال ي. ال ق اع ال ة، والإب ق ائف ال هارات وال    ال
  

  
  
  
  
  
  
  
  

ل ( ضح  )§()tال ىي ق ل ال ار ال ء س ة فى ض ق عات م ال ات ت ض   ف
ق ال أن وح  اك وال ل عى ه الأساس ال ار ال ادة الإ ة وال
 ، ةوال ث ع على نف نهج ما اس م س ق قع أن ت م ب م  ف ال
ان ل ى ق ق ال ال ة والفعل فى ال ل  .ال اً فى ال اً  ع ش فق ق

                                                 
https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt    )§(  

  تم الاستعانة بخطة مصر الرقمية  فى تصميم هذا الشكل
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ة  عات ال ي م ال ى م خلال س الع ق ل: ال ة م ق ة الف ل ان ال ق
هل و  ة ال ا ونيوح ع الإل ن ال ة، قان انات ال ة ال ا ن ح ر قان  ا ص

ا اع العامة ل ة والق ول ان ال اشى مع الق اد وال ي انات في الات ة ال
ي ة  ،(GDPR)الأورو ف ة ال ل اللائ رت  ة وص ائ تق ة ج اف ن م لقان

مات عل الات و  ال ة فى الات ة ال ات مات (الاس عل ة ال ج ل ا  ٢٠٣٠ت  ،(
ها في  ف ي ت ت ارع ال ي م ال مات الع عل ا ال ج ل الات وت لق وزارة الات أ
ة  ا م خلال خ ة لل ق ة ال م مات ال ة لإتاحة ال ق اء م ال ار ب إ
ال اك الات ل وم قات الهاتف ال ة وت ق ة م ال ، وهي م اف  م

ا١٥٩٩٩( مة ال اك خ ات ال وم مات  .) وم د م ال لاق ع اً ت إ وأ
ور، وال  مات ال ها خ ة م ق ة م ال حلة الأولى على م ة لل م ال
ة العقارة، وذل  ار وال ل ال اك وال مات ال ه العقار وخ ث وال وال

مة ل ق هات ال عاون مع ال مات أخ ال لاق خ ة إ ان حلة ال ل ال ا ت مات.  ل
 . خ مات ال ة، وخ ن ال ال اعي والأح ان الاج اك والإس مات ال ت خ
فع  ات ال ا في ذل ش مات،  م ال س لفة ل ة م ون ق دفع إل ف  وق ت ت

ون اقاتالإل ل و اف الهاتف ال ان ي وم ة م( الائ  م
ة ق هج  .)https://twitter.com/DigitalEgyptGov?ref،ال م وعلى نف ال

ة  ق ل ل ال عامل مع ال ٢٠٣٠ال عات ت ال ل أن ت ت ة  ق ة ال
ى وال  أن ي ق عامل ال ن ال ل قان ى ب أك م ق ق ات لل ال  آل

ولة م جان أخ اد وال ها م جان و الأف ع د و ن  .الأف قع س قان ا م ال ك
اعى اء الاص ى وال ق اع ال ق الإب ارو.ي حق ا ال اض أخ له ة اف وه  ،ث

ة   ق ع  ٢٠٣٠أن م ال ونىس قاضى الإل ام ال امل ن ا ،ل  ج ب ات وت
اقع ة على أرض ال اك  ،م ي م ال ة الع اكح ت م ان م د ث ر  ،ع وت

ونى قاضى الإل ل ال ق لها ل ل على تأه ة والع اص ال اد  ،الع مة واع م
ة، بل  اعي أمام ال اً و ال ون ع إل ف إلى  رفع ال ى ته . ال عُ قاضي ع  ال

اف ال الا اواس ها،  ادر ف ائي ال ام إ ن ب ف الأح اءات ت اذ إج لى ات
ف  ة به هائ ة. ال ائ اءات الق ع الإج ة ج ة رق ات فعل أت م خ الفعل ب و

ا ع  قاضى ع  وع ال ق م ة ل ق اع وأس م ال ف مع ق ، ح  ي
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ل  لق وزارة الع ةأ ق الة م ال وع ع أ ،٢٠٢٢م امج ت فى و ب ال
اك  ال اصة  ة ال ة ال ه ال ال ت ة و جار اك اد اك  الاق ال اصة  ال

رة ه قاض وه  ،على م ال ل ال اص  ء ال هاء م ال ا ت الان
اً  ون قاض إل انات ال ل ب ل ع ت ارة  ال ات الاع ام وال م ال

ات ى درجة  وال ل ح هاء م دورات الع ل ت الان زارات، و ة وال م ات ال واله
ة  ن آم ة إن ف ش ، وت اك ال اصة  ة ال ر الأجه لا ع ت اف، ف الاس
اً،  ون عاو إل ق أوراق ال اص ب ء ال هاء م ال اً إلى أنه ت الإن ؛ م اك لل

ق ال اصة  مة ال ة الإوتاحة ال ف ال مع اضى ع ش الإضافة إلى ت  ، ن ن
ونى  قاضى الإل مة ال ال م قع اك ء ذل م ال ة، وفى ض م ثائ ال ع ال م

الة  ا للع ة عل ض اء مف ة  ،٢٠٣٠وان اك عات ل اً ت ال قع أ وم ال
ة  ق ل ال قاضىإدخ ن  ،لى عال ال ل س قان ونى ف ال قاضى الإل ي ال

مة ق ول ال ع ال ه دولة الإمارات و  ار مافعل اماً مع ما  .على غ ف ت قع ي ا ال وه
ة م  ف ١٠٢(ص٢٠٣٠ورد  فى رؤ اء ح جاء اله ادة الق ف س ) فى ه

عى ش ه  الف اء م خلال م مة الق اءإت م ادة الق ن س ار وت قان  ،ق
ق الع ب وت ة وج اج لالة ال ق  أف ق ات ال ل لاب إلى  ا  ،ال ة عل ض اء مف وان

نى ع م ة وم ف ة وت اس ة وس ائ اعات ق ل لق ة م م قال الة الان   .للع
  خامساً: نتائج الدراسة وتوصياتها 

 النتائج فى ضوء الأهداف والتساؤلات   ) أ
افه ن وأه فة دور القان ل مع ف الأول ح ق اله ة م ي  ٢٠٣٠ فى رؤ

اؤل الأول ومفاده ما ة على ال ة  الإجا ات ة فى اس ة ال ؤ اضع ال م
؟ اقع  ،م ة م ات غ م ت الاس اضع فال ن إلا أن أوم ور القان قة ل ف م

ف إلى  عها ه ل إصلاحىإج ل  ق اج ال لاً ن ،ن اه م زها الإت  وجاء أب
ن  ور قان مات ص عل اول ال اح وت مة و  ت الإف ة ل ة ال صلاح ال

ى شامل ن تعل و اء قان عل ون ة  ال ل ة ال ا عات ل ان وت وت ق
ة لى  ،الف ق اف ال ار والاس ا والاب ج ل م وال اد فى  إوت العل ار م ص

ف ال  امعات ل ن ت ال ىقان اث و ،  العل ة ال ا عات ل ور ت ص
ة ا ارب اب م ت ا ت اع وع ة الاب ح  عات ت د ت ه، ووج ام   ، والاه



  أنموذجا ٢٠٣٠الجمهورية الجديدة في رؤية مصر  -ستقبلية ودور القانون في صناعة المستقبل الدراسات الم
  د. إسلام فوزي أنس قطب

 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٦٥٣ 

اخل  ق فى ال ق ات ال على تل ال ل ة وملاحقة ع ة الف ل ان ال وت ق
ه ال ا ه وح قافى وت ل ال ة للع عات ال يل ال ارج. وتع ة على وال قا اث وال

قافى. اج ال انى عام الان ع ع ائى شفاف وناج ،ووضع ت ام تق اث ن واس
اد  ات وم اج ق وال ق مة ال ل م ة وص ر وفاعل او وال اب ال لأص
ة.  ل العق ي ق ا فى ال ة وح ال ا فى س م عى لل عى ال ن لل القان

انا ل عاون مع ال قابىوال عى وال ل ال ع الع ة ل ول ي  ،ت ال ن ج وت قان
ان  عل سل ف ولا  هاز ال د ال رها م ق ة  ات الأهل نى  وال ع ال لل

اء ها س للق ة م .عل ل ات ال ح ا  ال لى  ن ال ال ار وت قان وق
ة فى إ ل عاتها ال ة ل ةإدارة لا م فا ائلة وال ن  ،ار ال ار قان ش إق وم

ام الإ علل عة فى ال ارات ال اب وال ل الأح ابى  ت ان  .ن ار ق وق
اً. اس ة س ه ات ال اقى الف أة و اب وال ادة وت ال ور ال ة ل ح ار وت  م وق

اء ة وان اج الة ال اء  وت الع ادة الق ن س الة الإ قان ا للع ة عل ض ة. مف قال   ن
انى ومفاده ف ال ق اله ة فى رس ملامح  ول ة ال ؤ رة ال ف على ق ق ال

ة ل  ي ة ال ر ه ال و ، ال انى وال اؤل ال راسة ع ال ع ت ال ا ال
الى، ال ؤها  ام ون فة وا وال ع ار وال الات الاب ة فى م ات ال ل ما ال

ة  ة ال ؤ قافة م خلال ال ى وال راسة  ؟٢٠٣٠العل قع أوض ال أنه م ال
فة ٢٠٣٠ت م  أن ع ار وال ن الاب ة م ال فى ف ل إلى  ف وأن ت

ار ي للاب ة   م إقل ا د ح ج ارع الإب ف ال ة ته ب ال ت ارة فى م ب
اعي وال اء الاص يال عاتوم ا ،قل ال قع أن تع م لل أن ت ، و ل

اد ة على درب دولة الإمارات فى اع ه ادي (Sand Box) م ى بِـ (ص ، أو ما 
عات نة لل ة م ة ت ارها ب اع ة)،  ة أو ال ة ال ا ت م خلال  ال

ار الإ أ م الأف علقة  انات ال ع ال ي ج ة، ال ق ة أو ال ق ارة أو ال ة أو الاب ا ب
ات أو  مها ال اتتُق س ي الأ ؛ال وع  ل ت د م ج قها ب ة ل ال

اصات ات والاخ ل د ال ن  ن ، قان وع قان ى م قع أن ت ا أنه م ال
ارب ا عاد وأخ ي ال ة الأ اعة ثلاث ام ال ة ي اس ات ذات ة لل ل غ ل

اص ال  ة وع اصل ب ال ي م لل وني ذ ام إل ل ب ي تع ة ال اد ال
خل   لاً م دون ت ل م ا  ال ه ع وم  ن. و فى م ع مع م
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عارف.  ا وال ج ل م وال ج للعل ار و وم ر الاب قافة إلى ج م ر ال أتى م
ع فىوال ع ل ال ق ال ى م أجل ت قع أن ت  ،فة وال العل ف ال

ار فى ثقافة  ال  ز م الاس ع ام  ائي وم تفع، اح م ن ثقافى  م
ة ا رات الإب ة وللق اع اء رأس مال  داع للق ال ور حالة م  ،و

فى والع ع قافى وال ف ال ال اح وت ةالانف لفة ماد ون ت ة و دة عال ى  ع  ،ل
ن  وع قان ء م اع فى ض ة الإب ح  ل  قافى  ام ال لة ال أن تع م 

ة، ا ارب الاب ة دون ت ال قا ق ال ح حق ة و ة الف ل ق ال  ،اف على حق
اك س  انح اع الإن ار ال ال رة على الاخ حلة م الق د ثقافة   م ج ب

ة  وت  س ال وال االاع امح والاع د  ل  ال ج ار ب ح  ة  ت ة ت آل
قاد،  ع والاع ة ال ل ح لاف وتق ام الاخ ة واح ا ة وال ا ق ى داع ل ال و

لام ة ون ثقافة ال ا ة الاج ل ال ر  ع ق وال ف ال ام العل وال   .واح
فة  ع ع ال ل ن م ان فى ال اع الق اؤل ال مفاده  ت ل ال وح

ادة؟ اف وال أهل لل الإ وال راسة  فة س ت ال ع ة ال ي لى ن م ق اه ال ت
ل  ل ارة ٢٠٣٠م  ة واب ا ة اب ى  وف فة ال ع ة ال ي ار م ن على غ د م ج ب

احة  اؤها على م ةف ٢١١ت ان ي ة الإدارة ال ار ورادة  ؛انًا في العاص ع الاب ل
ال ًا في ال والإ ؛الأع ًا إقل ن م ة في وس اك ال ع ال ار، ت ب

مة ق ات ال ق ها.  ال ة وغ م ة ال اء والأن ن الأش اعي ون اء الاص ل ال م
ج ل اعة ت اص ص ع ع ة ج ي ا س ال ا في ذل ك الات  مات والات عل ا ال

ال عات الأع ا وم ج ل ات ال ر وحاض اك ال ود  م ة ت ح ة ت ل ب
اف الفاعلة  ات الأ ل ات وم لها إلى ؛ وواج لاقة وت ار ال ان الأف م أجل اح

امة. ة ال ات ال اجهة ت ع م افة ت ة م ات ذات    م
الإ ن و قعة لعلاقة القان هات ال ار ل ما ال راسة ح اؤلات ال ة على ت جا

ةب  ي ة ال ر ه عل فى ال ة  ؟ ال ال ال وثها فى م ل ح ا ال ا وما الق
ة ل  ة ال ؤ رة م؟ ٢٠٣٠م خلال ال راسة ق انى لل ار ال  أوضح  ال

ة عال ث ة م ة ت عل على خل ب الى ال ادة فى م ق م م ال اً ت
ة  لاً وال :،  م عل ر ال ن  ففى م وع قان د م قع وج عل  م ال ل ال
الة الأول ذات شق ح الع عل و قى فى ال اي ال ى على ال ق عى  : اصلاح ت
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اع  ع و ة على لل اف وت ة وتالاك ار م ال اه فى أع هها ن م ج
ارة  قة والاس ع ب ال املة ت ة م اء ش قع ب ه ف ال اس لها، وعل عل ال ال
ة  ج ل ة وت يها م مهارات لغ ا ل ة  د ع لاف وال م الاخ ف وت ال از  والإع

ة ة ال ا ة وال ا ة الاج ل ة قادرة على ال ف تع م فى .وراض  ا س
عل  ة ال ل ع ي ع د ت ن على وج وع القان انى م م ه ال ال ع ى  ق ال

عل عل وال ات(ال ل ق  ) و ال ق لقى وال عل وال ال ه  ،للقائ  ا ه أن 
ة ان ات ال عل واله ال ال ة فى م ق ات ال ي ه احات  ،ال ف م اع فى ت و

ا اع واك اعى للإب اء الإص اء ال ى ون ق عامل ال اء ال اه اث م خلال ف ال
ائلة  الة وال ة والع فا ة ت ال ن ص قان ة  فى أما . ن ر ال ب : م

راسة أن م  ال م سال اً  فى م اً، بل وعال اً وأق ادة ع  م ال
ة  رونا ق٢٠٣٠ال ة  ف جائ ما  ع ا  اجهة الأزمات واتها ر ، س ادها ل ع س
ة ى ال ل رق ى وش م تق ققه م تق ل ما ت ق و ، وفى  ار أسال وأدوات و اب

قلل  ل  عامل  ثة لل ة، م ع ات ال ي ه ه ت ال ف  ى ت ق ال ففى ال
اث عا الأ تفع م ال ق م م اض وت ار الأم ف ن ان دارة و  ل

فع ا ات ال الى وت آل ل ال ال لى  ق عامل ال ة و ل اج فاءة والان تع ال
قات العلاج ع ٌع ام ت ق م على  ،telemedicineواس ف قع أن ت ف ال

ة د ع الى فى ال ادرة  ال الات ة وال ع ُع ؛م ة ال عا ع ال   ل
sMayo Clinic’s expert.  عى م وفى خ از ت ة لم ان ادة ال  ال

ء الان ة ع فاض ن اش ون ةعفاق ال مات ال ة رفع نو  ،لى ال قافة ال ة ال
ها ا ة ل م ال ال ادة فى م ق ال ف ت   .به

ة  ن فى رؤ اهات القان ف على ات ع ال ومفاده ال ف ال ق اله  ٢٠٣٠ول
ق ال وال لن ت ق اؤل الأخ ما  ،ة فى ال راسة ع ال ت ال

ة؟ ة ال ؤ ء ال ة فى ض ة م ض وح ق ل م ال ق قع ل ف  ال
لاً  اها م م قع أن ت اف وأسال م لعات وأه ل ماس م ت ق   ،أجل ت

ة ل ادة وال ة وال ق ال ة ت ة ضا ة ت دة وسلامة فلاب م رؤ ان ج
ة مات ال ة  ،ال ه فى رؤ ة ه ة ال ؤ رة ال ى  ٢٠٣٠وق ت بل ت م

ة و  ل ة وم فاعل ى  اع ال ا  إدارة للق ى  اع ال ة الق ت ح
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ات ع ال ة على ج اسات  ،شفا اف وضع س ح ت أح الأه
ة ال ة ق ف ات وخ ت ات ة واس ع هات ال ة ال ار ة ال  س  وم

ة  س ة م ائح ت ل ة  عات الف ا ال ارها أح أن نى. و اع ع ال وال
ة ن ي ال ع ٌ  ،ضا اث قان قع اس ف م ال ا اله ء ه . ع وفى ض

اف مع ما جاء  ة موه ما ي ة م رؤ اخل اسة ال ر ال ) ح ٢٠٣٠ فى فى م
ة  ل ال ال ة على اع قا ع وال ان فى ال ل ة ودع ال اس تق ات ال ش ورد فى م

ة  ف قابىال عى وال ل ال ع الع ع إ ل ي لل ام ج اء ن فاءة  . ن ع على ال
ق الفاعل الات ل  ةو ع ال قه فى ج عل،  ت ة وال ال ال  .وأولها م

ال أن م و ار ال عات  ٢٠٣٠ضح ال ء ال ى فى ض ل رق ت ت
ة ق د معال م ال ى ت ة  ،ال ل الع ة  ع ة ال ة ال م هات ال اماً على ال فل

ي  اء ال ى الغ ى تع ة ال ة ال ال ام  ة الاه ى ال ر والأم لأ ت
ار و  ة والاب ق لقائ على ال ق اف ال ا ما  ،اس ء وه ه م فى ض ت إل

قة د ال عى شامل ُ ى م تغ ت ق ل ال أس بها م  ،ال ات لا  أت خ فق ب
ة انات ال ة ال ا ن ح ل : س قان ارة  ق ن وال ائ الإن ابهة ج ان م وق

غ الآ ن له أ ان و س ا  ، م هل ة ال ا ة وح ون ال الإل اعة ال ث فى ص
اء  امج ب مات ب عل ا ال ج ل الات وت اها وزارة الات ه ت اعة رائ ا وهي ص م

اب  رات ال ى.و ق ق ل ال ج لل و   ال
  النتائج فى ضوء المنطلقات النظرية وتحقيق بناء المستقبل   ) ب

ا ال الاج أس ة لل نات الأساس راسة ال هات ال ار ائى  عىلق راع س (ال
عى)  فى وال وال ع ل ح ت وال ق اعة ال اور م مفى ص

ة  ق ائىال ن ال اة ، ال الات ال ع م يلة فى ج ة ب ة رق ف أن ورة ت
ة عل وال الى ال ة وتأث دولى ،وعلى رأسها م ن ذات رادة إقل هلها ل  .ا ي

ن ال  ا فى و وال ء س ادر  ة  ىرة ت ق ال ال ت على  ،ال ا أك
فى  ع ن ال قافة ال اع وال ار والاب الة الاب ع ع  فى ي ع مع ان تأس م ل

ة فى  ة ال اف على اله ى ت ار م ال ال اة فى إ دة ال ى مع ج وال العل
ة ق ة ال از مع اله ار م ة تو  م ن ال  مع أه ة ال ة رق ل ب

ق  ة ت ي ص اد رق ة اق اع دولة رق ، ووضع ق ع ه لآم  ام ان اس أم وض
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اد  ق للأف ة وت ان ات ال ة م اله ن دولة آم ،  ت ة ذات ح رش ا ق د
ق عاملات ال ة ال ة وح انات ال ة ال ا ابهة اح ات وم ع ائة وض ال  .ل

ة  ز أه ا ت عىوه ن ال ض ، ال ف ى  اور ال ل ال اح  ك ل فه قاس م
هالل ة أن ت فى وجه ي رة ال ر قائ ثَ وم . ه ة ل م ان ال  فالق

ام م  ة ل ام ة وال اع ال ا هى الق اته ون ة ب ل ق قاال ار  ها فى ئواس
اح  تها ب مم ق لها الازدهار؛ وتق ا  ادة م اور الوال ال إلى ال قة . و ا

ات ض ع م ثلاثة ف ها ت ق م ، ح ن ة أن ت ق قع ل ال خلاله ي
عة ال ق احات م ق يوه. ن ة ال ة ال ى، ال عى وال ار ال ة، الإ
لة ع ادر ال ق ال ائف ال هارات وال يال ق اع ال ار وح ، ة والإب أن الإ

قع  ، ف ال ادة وال ة وال ق ال اك وال ل عى ه الأساس ال ال
فا على  ان لل ة م ق ث ع على نف نهج ما اس م س ق أن ت م ب

اعى  وم  ال الاج أس قال ة ال عامل مع ال عات ت ال ل أن ت ت ة ال
ى  ق اع ال ق الإب ى وت حق ق ات ال ال ان آل ى وض ق عامل ال ن ال كقان

اعى وض معاي  اء الاص ونى م أجل وال قاضى الإل ةال اج الة ال ق الع   .ت
  ج) توصيات الدراسة 

ة: ة وال ا اسات الاج اعة  على م ت ال ن م ص ل القان
ل  ق راسة  م  ال صى ال اعى، ت ال الاج أس ائ ال رته على دع ر ل ق وت

ة  ة ال عات و ال اعى وت فاع الاج عات ال ي ت ورة ال على ت ض
ات ع الف ه ل ا ال ا ة ق عات  ،معال أة وت ف ض ال ة الع اه عات م وت
دة ال عاش م خلال ت ذو الإعاقة وت ج ى وال ق ق ال ال اة له وت

ام  ص واس ف الف ات إت ل الع ل ها ت ى  ة ال ق ثات ال اء وال ن الأش ن
ة  ؤ ف  ال عى ل ورة ال راسة  صى ال ا ت ات.  وم الإعاقات واتاحة ال

ة م  ات اس ة  ن ج ٢٠٣٠ال ارع قان ها م اع على ل ثة ت ة وم ي
ال  أس ا  ال ة  ش ة ال ادة وال ل م خلال ال ق ارات ال ض م

عاش.الا ى وال ق ال ال ال اعى  ى ال م  ج راسة ب صى ال اً ت وأ
لها  ق ى ي لاً ح لة م آم ة ال ا اسات الاج ح ال ض ة ل ات ال ات الاس
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عى  عى ال ل ال فى وال و ع ائى وال ع ال ع على ال ه لها ال و
عى فع  ؛ال ا ي قع.الم د وال لى على ال ق ر ال اد وال ع   ع للإس

ى: ة فى  على م ال ال ا  ا لى لق ق ح م راسة  صى ال ت
ق اذج ال راسة ال نى  اع القان ال عل الاج ى م س ى (ال ق ات ال ال ة لآل ل

س )يسلوغ ا اف لم –فى ال ق ذج ال امة ال ونى  يعاي اس قاضى الإل لل
عات -فى م ة فى ت ا عاد الاج ة الأ ة ال ل ق ائح ال ة لل قائ اه  –ال الات

اث فى ال ة ال ا عات ح ى ل ل ة ةالع ا ة الاج ي غاء ا - ال اهات ال ت
لاً  ونى م ال  -الإل اعى فى م اء الإص ا ال ابهة م ان م هات ق ار س

ة ة -ال اض ة الاف ى واله ق ة الأم ال ا عات ح ة ل ا ات الاج ل  - ال
نى فى ن ثقافة  ع ال ات ال ة ل ا ة الاج ول ىال ق لام ال  ت -ال

ا العلا ةض ق ة ال ول ت روزا قات ال ن لهارت ة ص ال ل  -م خلال ن ق م
ا رأ عام ا ائ لق ل ال ة وت م ة ال ى على الأن ق غ ال هات ال ار  -س

ات  ة م ء ن نى  فى ض دع القان ات ال ف الأس وآل الأوضاع  -”I3“الع
ق اللاج ال  ق ة ل ل ق ة ال ا .الاج   ر فى م

  
 المصادرقائمة 

: المصادر العربية 
ً
  أولا
 ) :ارك حاج سف ال ، ام الع ي ة )،٢٠١٤أح ل ق راسات ال م ال لة مفه ، م

م   ة جامعة  للآداب وللعل ان دان.٦،ع٣مج ،ةالإن  ،ال
 ا دة ،ال هاب ج عة ،ع ال ر:(أمحمد ح  ،ج ة  )،٢٠٢١ن عاص اهات ال الات

اعىفى  ال الاج ة ،ث رأس ال ة وال ا م  الاج ث العل لة  ل م ، ال
ال ة. ،١،٢ج ،ال  القاه

 ،ي ار الإدر ج٢٠١٦ ( :خال م ل ي وال اف العل قعات العل)، الاس ة ي:ال
راسات  ،وال لها ص وال ارات لل ة،م ا راسات الاس لة مآلات لل م

ق ة وال ا  ة. الاس
 http://www.massarate.ma/ 
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 ، لاء محمد والع ، ن ا ع الله: ال ة ٢٠٢١( اب ت اء ال رات خ )، ت
ب  ام أسل اس ة: دراسة  ت ث ال ة فى ال ل ق راسات ال ل ال ات تفع ل ل

ة و ا ة لل ة الع س ، ال ة دلفا م ال ة للعل لة الع م والآداب،  ال لعل
ة ف ة ،٢٣، ع٥مج ،وال د ع  .ال

  از ض: ال :)٢٠١٩( :، محمدال ل، ع ق اس ح  م الإمام فقه ال  ،
ث. راسات وال از لل  ال

 /arabic/imamshirazi/19885https://annabaa.org  
 ) : ا ، اب وع م ٢٠٠٠ال ة وم ل ق راسات ال اسات ٢٠٢٠)، ال  ،

ة ات راسات الاس ة، م ال ات ه ،اس   .القاه
 ،ى ة، )،٢٠١٨( محمد: ال ل ق راسات ال ة  عل ال ث ال ة لل ول لة ال ال

ة، ة لل ا ال ة الع س ة،عال ة ال ي وال .١،ج٤لعل  ، م
 ان،ا ى، هاد نع ي"، م ٢٠٠٣( له عي الع ل في ال ق ة ال ال ): إش

وت. ة، ب ة الع ح راسات ال  ال
 مات وزارة عل ا ال ج ل الات وت الات  ،الات ة فى الات ة ال ات الاس

مات  عل ة ال ج ل  ،٢٠٣٠وت
 https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt 

 ) از ع ال ار، ح امة ب٢٠١٧ال ة ال ة ال ات ج  ) اس اقع وال ال
ى ة٢٠١٥: ١٩٦٠، حالة م فى ال الع ة وع اد ث اق لة  ، ، م

ث الاق ة لل ة ال ةال ل  ،اد ه. ،٧٨،٧٩ع. ،٢٤ ،٢٣م  القاه
 ام، ا ة الأه ا ونىب قاضى الإل اءل ة وخ اج الة ال ق الع ة ت ا ة ، ب : نقلة ن

، اك م لاثاء  في م اي  ٢٢ال  ،٢٠٢٢ف
 https://gate.ahram.org.eg/News/2569928.aspx 

  دون ون: (، ب ن وآخ ق ل١٩٨٦ر ع ال ة : سل )، ال ج اع، ت عل الاج
ة ام عات ال ان ال اد، دي ائح  ، ال

.-draymon-books.blogspot.com/2018/12/sociology-https://sh 
pdf.html-perico-and-bodon 
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 ): ازق ى، على ع ال ل٢٠١١جل ق ات دراسة ال ات ة  ،)، اس ع الأس ال
ة ه ة ،وال ام فة ال ع رة. ،دار ال  الاس

 ) ،ون و  وأخ ،ع ونة )، ٢٠٢٢ح امة على ال ادة ال أث ت ال
ة م  ل رؤ ة في  ة ال ٢٠٣٠ال ث لل راسات وال امة،معه ال

ة ة. ،ال ، القاه  جامعة ع ش
 ) ت س اح ه م اجه، ز امة٢٠٢١خ ة ال ة ال ات ة  :)،  إس رؤ

ة ٢٠٣٠م  ا ة الاج عا اسات ال ع س م  ،جه ل ل العل ق لة م م
ة ا ان ،الاج  .حل

 ): ي اء ال ، ض مة٢٠٠٤زاه را )،  مق ة: مفافى ال ل ق – أسال -سات ال
قات، ه. ت ، القاه اب لل  م ال

 ت ارد: ( ،سل د ٢٠١٦ر ة خل ج ي، ت ار مفا ة: إ ل ق راسات ال )،  ال
رة، ة الاس ، م لة أوراق، ع  سع ة، سل ل ق راسات ال ة ال ، ٢١وح

رة   الاس
 ،ر :( عاش ث ال ٢٠١٨سل لة ال ة والادارة)،م .١٢ع،اس ائ لفة، ال  ، ال
 ى ة٢٠٠٢ول :( ،ع ال ل ق راسات ال خل إلى ال ي  ،)،  م ال العل

ان. ة، ع اس راسات ال  لل
 ) :د ادة م ، م ش قافة ٢٠٢٠ع ال ة فى ال ل ق راسات ال د ت ال )، جه

ل ،م ن الع ة خلال الق ة الآداب والعلالع ل ة م ة  ان  ،٣٦،  ع٣، جةالإن
.  م

 عل) : اع :افاق ٢٠١٧، ع ة فى عل الاج ل ق راسات ال ل وال ق )، ال
ى ه فى وم . ،٢ج ،دراسات ،ت مع ائ  ال

 فة حامع ى ع ة  )٢٠١٨( ، م اف ال ق اه امعى فى ت عل ال دور ال
ة م  ء رؤ امة فى ض ة ا ،٢٠٣٠ال ل لة  ةم ة، جامعة ال ل  ،ل م

د٢٣ ه. .٣،ع  القاه
 و راسات ٢٠١٦: (، احع د)، ال ان الع اسى، ال غ ال ة اداة لل ل ق ،ع  ال

٣٤٦. 
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 : ن ز،أدم ان د)، عل ال٢٠٠٢( ف ، خ م ي ، عاب ل:تع ة ق ار العل ، ال
. ابل  ،  لل

 اجي، سام ل:- كان ار جل ، ن ة٢٠٠٤( هاش ي ة ال ل ق راسات ال امعة  ،)، ال ال
ة ي، ،ال ث ال الع ل، ع م دراسات و ق ب وال لة الع  ،٥م

اق.  الع
  ):ون ن وآخ في،  ر ة ١٩٩٧ك ج ة، ت ا م الاج اح فى  العل ل ال )، دل

اعي سف ال ان. ،ي ة، ل ة الع  ال
 ) ه، محمد صالح أح ع ) ٢٠٠٢ن ات وال ل ق وتال اني، ب اب الل ، دار ال ، ل

ان  .ل
 ): ر ا م ، محمد إب ها ٢٠١٣ن ة ت ها وأه ة : ماه ل ق راسات ال )، ال

ة، مج  ة الع ح ى، م دراسات ال ل الع ق ا، ال  .٤،ع  ٣٦ع
 ، راس و ك داها ، ان ا: ( ن ل ن ة الأور ٢٠٠٩و ة)، ال اف. و  الاس

ار ة: والاب ات ل ن والاس ق ة ،.ح أك م ة ال ة الع ج وت،  ،لل ب
ان.  ل

78323-https://search.emarefa.net/detail/BIM  
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