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  دور القيادة الأبوية في تحسين مستوى الإبداع

  طيبه عبد الكريم عثمان الزيد/ الباحثة
ة ماج ارة –اح ة ال ادات –ل ة ال ي   جامعة م

  مستخلص

ا ال ف ه اع  ه ة وم الإب ادة الأب عة العلاقة ب ال إلى دراسة 
ة، و ل ال ل ال زارة الع لاف مع ب آراء عامل ب د اخ ان م وج

الة  ع، ال ة (ال ائ ال ة على م ال ل ال زارة الع العامل ب
ة، و  ادة الاب ل ال ة) ح ة ال ة، م ل ل الع ل لاف في اس وت عة الاخ
اخ اع  ة على م الإب ادة الأب ع، تأث ال ة (ال ات ال غ لاف ال

نة م ( ة م ة)، وت ال على ع ة ال ة، م ل الة الع دة م ٣٥٣ال ) مف
ة،  ل ال زارة الع ها:العامل ب ائج أه د م ال راسة إلى ع صل ال  وت

ة على  ل ال زارة الع لاف مع ب أراء العامل ب د اخ م وج ت ع
ادة م ال ل ال ة) ح ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال ائ ال

ة على  ل ال زارة الع لاف مع ب أراء العامل ب د اخ م وج ة، وع الاب
ل ت  ة) ح ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال ائ ال م ال

اع، و  اتم الاب اي د ت م وج ع مي  ض الع ل الف ة ال  ق في ع
ة ان ات م صي ال الإدار أ ان الع ي مع ، و عامل ال ورة أن ي

ل، وزادة  ا في الع ع على الان ا  ته  اد أس ء م أف أنه ج العامل 
عه  ا  لا معه  ا  ا وق ي ق اعاة العامل ال ي  ام ال درجة اه

ار في ا اء.على الاس   لع

ات  ل ةال اح ف    :ال

ور ادة -ال اعلإا -ب لأال ا - ال   .ب
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The role of paternal leadership in improving creativity 
Taibah Abdul Karim Othman Al Zaid 

Abstract 

The aim of this research is to study the nature of the 
relationship between patriarchal leadership and the level of 
creativity among workers in the Kuwaiti Ministry of Justice, and 
to indicate the extent to which there is a significant difference 
between the opinions of workers in the Kuwaiti Ministry of 
Justice at the level of personal characteristics (gender, work 
status, duration of experience) about paternal leadership, and to 
measure and analyze the nature of The difference in the effect of 
paternalistic leadership on the level of creativity according to the 
personal variables (gender, work status, duration of experience), 
and it was applied to a sample consisting of (353) single workers 
in the Kuwaiti Ministry of Justice. Between the opinions of 
workers in the Kuwaiti Ministry of Justice at the level of 
personal characteristics (gender, work status, duration of 
experience) about patriarchal leadership, and there was no 
significant difference between the opinions of workers in the 
Kuwaiti Ministry of Justice at the level of personal 
characteristics (gender, work status, duration of experience) 
about improving the level of creativity , and accepting the null 
hypothesis that there are no discrepancies in the sample of the 
administrative level, meaning that the samples are 
homogeneous, and the research recommends the need for 
managers to deal with workers as if they were part of their 
family members, which encourages engagement in work, and to 
increase the degree of interest of managers in taking into account 
workers who spent a long time with him, which encourages 
them to keep giving. 
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: الإطار العام للبحث
ً
  أولا

  مقدمة:

ات  غ ات وال ي مـ ال اجه الع ة ت عاص ات ال س لاقاً مـ أن ال ان
مات  عل ا ال ج ل ر ت ة ت اي وت ة وت ي ة ال اف ل ال لها فـي  ة ع فـي ب

ات  غ رته مـ م الات، وما أف عة لها الأث ال على أداءوالات  س
ات س قف صع  ال ات فـي م س ه ال افها، الأم الـ جعل ه ق أه وت

ة على ت  ات بل أص م غ اجهة تل ال في معه الأداء العاد ل لا 
ة  ال ها، وم اف ق على م ف ها مـ ال ة ت ات عال وت أدائها إلى م

ة مـ س ها وس اص م قة لا م ع ح ع الـ  ل ال ات الع س ات ال
اح.  ق ن ار في ت قاء والاس ى  لها ال ة ح عاص   ال

لى  ة، فلاب أن ي ه ال ل ه اح فـي  ق ال ات ت س ع ال ي ت ول
ة  ي ات ج ات ام ق فـي ال ع أسال واس اص له ال ادتها أش

عق ة ال ات ال غ ه ال عامل مع ه رة فـي ال أث وم رة على ال ة، وله الق
اخ  ف ال يه وت ة ل ا رات الإب ة الق اقاته وت فـي العامل وح 
ة لل مع تل  س اع أداة ال ع الإب ، ح  ل اس ل ي ال ال
ا له  ل، ل ق ات ال ة وت عاص لات ال اجهة ال ها على م اع ات و غ ال

رها. مـ دور مه وحاس ف ات وت س قاء ال   ـي 

عات  ان الأصل فـي ال ال اصة  ادة ال ة هي ال ادة الأب إن ال
ادة، و  ة لل ات الغ ال ة مقارنة  ائ ف ي ت  ة ال ال
اف مع  ة ت اج فـي ب ما ت ة ع ن أث فعال ة ت ادة الأب ل أن ال الق

قافة ال ائ ال ع خ ة، غ أن  ي ات ال س اءم مع ال ي ت ة، وال
قافة  ات ذات ال س ن قابلة لل إلا على ال ة ق ت ادة الأب ان ال ج
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ا   ، ها الآخ ق  فـي ثقافات أخ ع ة، فـي ح أن  ة ال ا الاج
ة  ل ادة ال اخل مع مفا ال ة ت ادة الأب ان ال ادة أن ج عاد ال ف أ

ارها  ي  اع د وال على الأداء العالي، ال ار الف ة ن الاع ل ال
لاف  ع الاخ الي، مع  ة على ال ة والأخلا ل ة وال ادة ال جه ال نف ت
ي  ان ال ال اً  ي بل أ ه ان ال ال ام  الاه في فق  فـي أن القائ لا 

ؤوس    (Cheng 2011, p92)لل

ة على  ار قافات ال ة فـي ال ن عال ة ت ادة الأب ل إن ال ه  الق وعل
ة  د قافات الف ح بها فـي ال ، ح Individualisticالع فهي غ م

اة  ال ام  ون الاه ع ي  ات، وال اد على ال ة والاع ة وال قلال الاس
هاكاً لل د ان ة للف ة، وح أ ال ان  Aycanص ل ا مـ ال فإن ت

ة، ح  ة ال ة الأس ن ذات صلة ب ة ق ت ه ال ة، وه تفعة فـي الأب ال
ال  ال لأوام الأب دون ج   .(Ayse,2012, p526)الام

ة   ادة الأب ة  Paternalistic Leadershipوتع ال اد ا ال مـ الأن
عاً فـي  ة وذل الأك ش ة ال ادة الأب ال ف  ة، ح تع قافة ال ال

ة  ل ادة ال ي وهـي ال اد الغ يل لل ال ، ح (Wu et al., 2012)ك
ه وذل  ؤوس اته مع م ل ه ل ارس ور ال فـي م ال إن القائ الأب ي 

ات غ ل الإضافة إلى ت ال اع  فة الإق لاكه فل ة داخل  لام الأخلا
ه  ؤوس ب ثقة م ع ج ى  ل ح   .(Sheer, 2012)م الع

ة  ل ال فا على ال فـي  الي إلى ال ق ال ات فـي ال عى ال وت
ا ال  ق ه ة ل اي ة م ح له أه اع  ا فإن الإب ة، ل اف  Mathisen)ال

et al., 2012) ة ع ال اع  ة  وذل لأن الإب اف ة ال ادة ال ة ل الأساس
ة  ل  (Cheung & Wong, 2011)لل م فـي  ال ال ات الأع ا فإن م ل

ا فإن  اً فـي ت الأداء، ل ف عاملاً أساس اع ال ة تع إب ي ة ال اف ال
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ة ق  ا له مـ أه اع ل ل على تع الإب ة تع اكل ال قافات واله ال
(Hahn et al, 2013)  

ة خاصة  عاص ات ال ة فـي ال ة وال ات الأساس ل اع مـ الع و الإب
ه  ض على ه ورها تف ي ب ة وال عق ة وال غ وف ال د ال مـ ال ل وج فـي 
ي  ة ال ه سائل ال ع مـ ال اع  ة، ولعل الإب عات  ات وت ات ت ال

ة اث نقلة ن اع فـي إح ة.  ت   على م ال

الي،  ا ال مة فـي وق ق ات ال ة لل فات ال اع صفة مـ ال ن الإب ول
ن  ي الـ  ل ه ذل ال ي الأف ع للإشارة إلى أن ال ا دفع ال فإن ه
أ مـ  اع ي ة، والإب ا ه الإب اه فادة مـ م اد، والاس ة الأف اع قادراً على م

اد، ول ي مـ الأف سائل ال مات وال ق ع ال يها ج ئ ل ات أن ته ل على ال
ة،  ا على ال ا ع إ سة ت ائج مل ات إلى ن ل ار وال ل الأف خلالها ت

ائج.  ارد وال   مـ خلال تع ال

: الدراسة الاستطلاعية:
ً
  أولا

ة، و  لا اء دراسة اس إج ة  اح لة ال قام ال ي م اد ل الاع ذل 
امها ( ة ق ة م ة على ع لات ال قا ة وال لاح ل مـ ال ) ٣٠على 

ها ل م زارة الع دة مـ العامل ب زارة و(٨( مف ان ال دات مـ دي دات ٥) مف ) مف
ثائ و د٥(مـ إدارة ال ن الإدارة، و) مف دا٥(ات مـ إدارة ال ت مـ إدارة ) مف
ة، و ن ن القان ة٧(ال دات مـ إدارة ال ة مع  ،) مف لات ش اء مقا وت إج

ات  ء الأدب اده فـي ض قابلة الـ ت إع ار لل اداً على إ دات اع ف ه ال ه
عاد  اف أ ة ع م ت ئ ة م ، وذل ل ف ع ال ض علقة  قة ال ا ال

دا ف اع ل ال عاد الإب اف أ ة، وم ت ادة الأب ل ال  ، ضع ال ت م
اع  ة فـي ت م الإب ادة الأب ه ال ور الـ  أن تل ف على ال ع ال

ل.  زارة الع ه ل العامل ب ؤوس   ب القائ وم
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ول ( ة١ج لا راسة الاس ائج ال   ) ن

ل ل ارات ت اف ال  م
غ 

اف  م
دود ات ال ش  م

ارا )١ ل ي الق ي فـي الع ل رئ ة  ت الإدار
قل.   م

اف٦٠ ١٢ ١٨  % م

ل معه. )٢ ما أع غ ع اف٨٠ ٦ ٢٤ ل ال مـ ال  % م

ه. )٣ ؤوس ة ل فا ق ال عى إلى ت ا  % غ ٧٠ ٢١ ٩ غال
اف  م

ل. )٤ اهة فـي الع ة وال ا ال ع  % غ ٥٦ ١٧ ١٣ ي
اف  م

ل فـي  )٥ الع عل  هائي ال ار ال ر الق
قل.ا ل م اعات   لاج

اف٩٠ ٣ ٢٧  % م

لة  )٦ ه ار  ع ع أف رة فـي ال ل الق
ة. ات مف ل ها فـي  اغ  وص

اف٨٠ ٦ ٢٤  % م

ها. )٧ ار وتف ع إدراك العلاقة ب الأف اف٦٠  ١٢  ١٨  أس   % م

لي. )٨ ال ع ة فـي م ي ار ج ص على تق أف اف٩٠  ٣  ٢٧  أح   % م

  

ي و  ار ت لات في إ قا ع ال اء  إج ة  اح راسة قام ال لة ال رة م ل
ة فـي  ادة الأب ف على دور ال ع ق ال ة،  ل ال ة داخل وزارة الع ال

اع مـ    خلال ما يلـي: ت م الإب

ل  -  اع فـي وزارة الع ة فـي ت م الإب ادة الأب ة دور ال ما أه
ة؟   ال
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  اف: الأه ١/١

ة فـي ت  ادة الأب ف على دور ال ع ة إلى ال لا راسة الاس ف ال ته
ة. ل ال اع فـي وزارة الع   م الإب

ائها:  ١/٢ ب إج   أسل

اء مقابلة مع ( ة مـ خلال إج لا راسة الاس اء ال في ٣٠ت إج ) مـ م
ة. ل ال   وزارة الع

ة مـ ال ١/٣ ل ائج ال ة:ال لا   راسة الاس

ة  ات الأول ش عة مـ ال ة ع م لا راسة الاس ه ال ف ه وق 
ا يلـي:  ها  ل أه   ت

ة ( - راسة ب ة ال ل ٦٠جاءت آراء ع ارات  اذ الق اف على ات %) م
قل.  م

ل.٨٠ت م آراء ( - ئ في الع د ضغ م ال ة أن وج  %) مـ الع

ي ف - م سعي رئ راسة ع ة ال ة ح جاءت آراء ع فا ق ال ل ل ـي الع
ة ( .٧٠ب اف  %) غ م

ل.%) ٥٦( ي  - اهة فـي الع ة وال ا م ال  ع

اء على ( - قل ب ل م هائي  ار ال ي الق اف مـ آراء ٩٠ر رئ %) م
راسة. ة ال  ع

ة ( - راسة ب ة ال افقة أن العامل٨٠جاءت آراء ع ال رة  %)  يه الق ل
ل. ال الع ة فـي م ي ار ج  على تق أف
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ة فـي وزارة  ادة الأب عاد ال ر فـي ت أ اك ق راسة إلى أن ه صل ال ت
ل  في وزارة الع اع ل م اك ضعف فـي م الإب ا أن ه ة  ل ال الع

اع. ل على ت م الإب ادة تع د  م وج ة لع ة ن    ال

ح دور   ض راسة مـ أجل ت ه ال ان لاب مـ ال على ه ا  وم ه
ام  ة لل اح ة ل ال زت الف ها ب اع، وم ة فـي ت م الإب ادة الأب ال

ة. ل ال في وزارة الع راسة على م ه ال   به

ا: الدراسات السابقة:
ً
   ثاني

را ات ال غ اول م ي ت راسات ال دت ال راسات تع ق ال ة ب اح سة وقام ال
الي:    على ال ال

ة:  ادة الأب اول ال ي ت راسات ال   أ) ال

املة، ع القائ  )٢٠١٧ولق أشارت (دراسة الع ة مـ خلال  ادة الأب أن ال
اك  ا أن ه ة.  ات العامة الأردن ي فـي ال اع ال ث على ال ال ت

امل ي، ول   أث مع للع اع ال ي) فـي ال هل العل ع، ال ة (ال د الف
ة).  ، ال ة (الع د امل الف اك أث مع للع   ه

يل،  ف دراسة (ه ة على  )٢٠١٧وه ادة الأب ف ع م تأث ال ال
ة وال مـ  اب ات الإ ل ، وذل مـ خلال ت ال ات العامل سل

ل ات ال ل ا ال اف ال ت دراسة علاقات الارت ق أه ة، وم أجل ت
أث ب أ لة بـوال ة ال ادة الأب ة عاد ال ادة الأخلا ة وال اد ادة الاس (ال

ك  ة وسل اع ك ال ل لة  ل ال ات الع عاد سل ة) و أ ادة ال وال
ر  صل ال ف، وت ك ال ل ت العامل وال ات ص ض ة أغل ف اسة إلى ص

ات. ص اجات وال د مـ الاس صل إلى ع ها ت ال اداً إل   ال واس
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٤٨٣ 

ي،  ا سع دراسة (ف ة على  )٢٠١٧ك ادة الأب ف على تأث ال ع إلى ال
ف  ه ا اس  ، رسع اء ب ة م ة على العامل به ان ل دراسة م اة الع دة ح ج

عاد ف على أك أ ع عل  ال ا ي ل  اة الع دة ح ا على ج ة تأث ادة الأب ال
ب  ل الأسل صفي و ب ال راسة الأسل م ال ، واس ل ال ال م ال
ائج  صل ن راسة، وق ت اف ال ق أه ي ت ائج ال ل إلى ال ص لالي لل الاس

ل أ راسة ح ة ال ة فـي الآراء ل ع وق مع د ف راسة إلى وج ادة ال عاد ال
ا ع أق  ائج أ ت ال ا أسف ل،  اة الع دة ح عاد ج ل أ ل ح ة و الأب
في  ل ال ة الع ة و ادة ال ة ما ب ال ادة ال ال عل  ا ي ا  علاقة ارت

رها ة ق ة م ادة ٨٧.٥( وذل ب ا جاءت أق علاقة ما ب ال %)، ب
ة ف ار ة وال رهاالأخلا ة ق ة م ار وذل ب اعة الق أما  %)٧٨.٥( ـي ص

ة و  ها سال ا ب ع معاملات الارت ان ج ة فق  ادة ال ال عل  ا ي
ل.  اة الع دة ح   ج

ى،  ف دراسة (م ه ة مـ  )٢٠٢١اس ادة الأب ي م ت ال ت
ة  م امعات ال ال ر  ة ال اء ه ارسة، وجهة ن أع ل ال اصة م وال

جات  ي م ال ، وت ه ة مـ وجهة ن قامة ال ي م الاس وت
ادة  ة العلاقة ب ال ع وق ي ن راسة، وت ل ال ة م امعات ال ال ة  ال
اء  ق ة الاس اد على قائ ق ذل ت الاع ة، ول جات ال ة وال الأب

انات الأ ع ال ارسة ل ة ارتفاع م م ان راسة ال ائج ال ت ن ه ة، وق أ ول
ة مـ وجهة ن  ادة الأب راسة ل ال ل ال ة م امعات ال ادات ال
قامة  راسة، وارتفاع م الاس ل ال امعات م ال ر  ة ال اء ه أع

د علاقة   ، ووج س ة م جات ال ة وأن م ال ة ذات ال د
د علاقة  ة، ووج قامة ال ة والاس ادة الأب عاد ال ة ب أ ائ دلالة إح
د  ة ووج جات ال ة وال ادة الأب عاد ال ة ب أ ائ ة ذات دلالة إح د
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ة مـ  جات ال ة وال ادة الأب ة ب ال ائ ة ذات دلالة إح د علاقة 
ة  قامة ال . خلال الاس   غ وس

: اع الإدار اول الإب ي ت راسات ال   ب) ال

إلى ال ع  Babatunde,O & Emem,2015)وض دراسة (
د تأث مع  راسة إلى وج صل ال ، وت ف ادة على أداء ال ا ال تأث أن

اد ع ال ال لاف ن اخ لف  أث  ا ال ادة على أداء العامل وه ا ال  لأن
ع.   ال

ار،  لاف فـي  )٢٠١٦وأشارت دراسة (م اك اخ ان ه فة ما إذا  إلى مع
علقة  ة ال ة وال ا غ ه ال ائ اعي وفقاً ل ك الإب ل إدراك العامل لل
ة، وق ب  ته ال في وخ ه ال ي وم هله العل ه وم ف وع  ال

اعي  ك الإب ل راسة أن ال ائج ال ل ن ات م تفعاً ل العامل فـي ال ان م
ة،  ه الات ال ة (ات عادها ال أ الات الإدارة  ا أن الات  ، ال
الات  ال، والات ة للات ا فة، والاس الات ال الات الأداء، وات وات

تفعة. ة) جاءت م   ال
اف )٢٠١٨وأشارت (دراسة علي،  ة ب ت ة مع ج د علاقة م  إلى وج

اص  هاج و ع ة س اف عات  ائ على ال ة ال ل الإدار للعامل 
اص درجة  اع الإدار لها تأث مع على ع اف الإب ا أن ت ف،  عا درجة ال

ف. عا   ال

ة،  فاً  )٢٠١٨وأشارت (دراسة عل ح ه اع أص م أن الإب ع أن ن إلى ن
ات، فلق أد الإ س ع ال ه ج د ت ة، ووج مات عل ة ال ل ال الع اع فـي م ب

اعات) أد إلى تغ  ع ال اسي فـي  ل ال ع ل زادة ال امل (م ع الع
اع  قاء هي فـي حاجة ماسة إلى الإب ي ت ال ات ال ل. إن ال ة الع ب
ة أح  ي ا ال ج ل ام ال ع على اس اع الـ  ح الإب ، فلق أص ي وال
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٤٨٥ 

ات  ا له مـ دور فعال فـي تق ال ي  س اح ال ة لل ئ امل ال الع
ة داخل  ة وأن العامل الأك أه فة ال ع ام ال اس مات  وال
ه  ف ة الـ ي ت ارد ال اء ال اع ع  خ ي والإب ات ه ال س ال

اك ة م اك ع فى أن ه ل، ول لا  ق الأف د ل م وج ورها إلى ع ل أدت ب
ة  اب ع جع إلى أس ة، ولعل ذل ي س ة فـي ال ارد ال ي داخل ال ام لل ن
ل  في، و ، وتق الأداء ال اس فع ال ام ال د ن قار إلى وج ل فـي (الاف ت
افي  ر ال ل تق ال ة، و س ل داخل ال ة الع ام ي ام ب م الاه ع

  ).للعامل
قة:  ا راسات ال ة ع ال ال راسة ال   ما  ال

ة  ادة الأب ل ال اح ح ع ال ي قام بها  قة ال ا راسات ال غ مـ ال ال
ها  ة وأث ادة الأب ة ال ي أث صلاح ل ال ال ا م ق آس ارها فـي ش وان

ان، وال ا ا، ال ، ت الإضافة إلى اله  ، ها، إلا على أداء العامل .. وغ
ال،  ا ال ة فـي ه ة والغ ة الع ة فـي ال ان راسات ال اب لل اك  أن ه
ار  ة فـي الإ ادة الأب ة ال ار فعال راسة اخ ه ال اول ه ا الأساس ت وعلى ه
ق  اج إلى ال ي ت ة وال قافة الأب م ال ي ت الأخ فـي ال ال ي و الع

الإ ها.  ت ف ا ساع قة،  ا راسات ال ائج ال فادة مـ خلاصة ن ضافة إلى الاس
ا ت مـ  راسة،  اً لل ه لي م ل صفي ال هج ال ار ال قة فـي اخ ا راسات ال ال
ي  ائج ال راسة وتف ال ة ت أداة ال ف على  ع راسات ال خلال تل ال

ا ها  ة ومقارن ال راسة ال ها ال صل إل راسات ت ها ال صل إل ي ت ائج ال ل
ار  ل اخ ة و اس ة ال ائ ي الأسال الإح فادة مـ ت قة، والاس ا ال

وق.  أث والف ات ال ض   ف
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٤٨٦ 

ا: مشكلة البحث:
ً
  ثالث

قة ت ا راسات ال ل ال ل ة وت لا راسة الاس ائج ال ء ن إن ن  في ض
اف ارسه القائ فـي إش ادة الـ  ت ال ا ي ة،  رجة  ث ب ه ي ؤوس ه على م

م  ا ال ات س ه ف ها، وعل ي ي ت ادات ال ا ال أن ل   ات  س اح ال ن
الي  ضع ال اس وال ة فعالة ت اد ا  ى إلى أن اجة أك مـ أ وق م

ق.  ف ادة وال ق ال ى ت مـ ت ه ح اع وت عى إلى تع الإب   وت

اك  ادة، إلا أن ه ال لة  راسات ذات ال اد هائلة مـ ال د أع غ مـ وج ال و
اع فـي  ة فـي ت مـ الإب ادة الأب ل دور ال ة ح ان اث ال اً فـي الأ نق

ة.  اح ود عل ال ة فـي ح م هات ال   ال

ي لاق عات ال ض ادة ه أح ال ع ال ض ه، فإن م ء ما ت ذ  وعلى ض
ل  ن إلى حق ي ي اح ال ف وال لف ال اً مـ جان م اماً  اه
ا  ز ل يء الـ أف ، ال ه اع وغ ، عل الاج ف عل ال فة  ع لفة مـ ال م
اد  ي ال ال ها ت ل م ي حاول  راسات ال ات وال ي مـ ال الع

أث ع ال ان ال على ال ل، ح  ك الأف ثه القائ فـي سل  الـ 
ل واقعي مـ خلال  ه  ق رؤ هائي للقائ ه ت ف ال ار اله اع  ، الآخ

اجهها.  ي ي وف ال ار ال ك فـي إ ل   ن مع مـ ال

ة: ال اؤلات ال لة ال فـي ال اغة م   و ص

اع .١ ة وم الإب ادة الأب عة العلاقة ب ال زارة  ما هي  ل العامل ب
ة؟ ل ال  الع

ة على م  .٢ ل ال زارة الع لاف مع ب آراء العامل ب ج اخ هل ي
ة؟ ادة الاب ل ال ة) ح ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال ائ ال  ال
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٤٨٧ 

ة على م  .٣ ل ال زارة الع لاف مع ب آراء العامل ب ج اخ هل ي
ل ت م ال ة) ح ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال ائ ال

اع؟  الإب
ات  .٤ غ لاف ال اخ اع  ة على م الإب ادة الأب لف تأث ال هل 

ة)؟ ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال   ال

ا: أهداف البحث: تتمثل أهم أهداف البحث في 
ً
  رابع

زارة عة العلاقة ب  دراسة .١ اع ل العامل ب ة وم الإب ادة الأب ال
ة. ل ال  الع

ة على  .٢ ل ال زارة الع لاف مع ب آراء العامل ب د اخ ان م وج ب
ادة  ل ال ة) ح ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال ائ ال م ال

ة.  الاب
ه ب آراء  .٣ لاف ومع عة الاخ ي  ة على ت ل ال زارة الع العامل ب

ل ت  ة) ح ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال ائ ال م ال
اع.  م الإب

ل  .٤ ل اع اس وت ة على م الإب ادة الأب لاف في تأث ال عة الاخ
ة) ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال ات ال غ لاف ال   اخ

ا
ً
  : فرضيات البحث: خامس

ة: ال وض ال اغة الف لة ال  ص اف وم ء أه   في ض

اع ل  .١ ة وم الإب ادة الأب ة ب ال ائ ج علاقة ذات دلالة اح لا ت
ة. ل ال زارة الع  العامل ب

ة على م  .٢ ل ال زارة الع لاف مع ب آراء العامل ب ج اخ لا ي
ائ ال ة.ال ادة الاب ل ال ة) ح ة ال ة، م ل الة الع ع، ال  ة (ال
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٤٨٨ 

ة على م  .٣ ل ال زارة الع لاف مع ب آراء العامل ب ج اخ لا ي
ل ت م  ة) ح ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال ائ ال ال

اع.  الإب
ا  .٤ ة على م الإب ادة الأب لف تأث ال ات لا  غ لاف ال الاخ ع 

ة) ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال  ال

ا: أهمية البحث: 
ً
  سادس

ادة  -١ ا ن ال ع مه وه ض اولها ل ها مـ ت راسة أه ه ال ت ه
ادة  ها على ال راسة فـي ت ه ال ة ه ا ت أه اع،  ة وت الإب الأب

ها ودورها ة وعلاق عها  الأب ة، وج ل ال اع فـي وزارة الع فـي ت الإب
ة فـي  ادة الأب ة ال ار فعال راسة اخ ه ال اول ه ا ت ة  فـي دراسة واح

. اً فـي دولة ال ي ة وت ة الع  ال
ي  -٢ ة ال ادة الأب اول ال ة، إذ ي ن الأه ر  م ع على ق ض ا ال ع ه

اجة إلى  ال  رة لا ت ة، خاصة مع ن ائج مف ل إلى ن ص ال ق ال
 ، ا فـي ال ع لاس ض ا ال اول ه ي ت ة ال ان ث ال راسات وال ال
ة  ة ال م هات ال راسة أن تف ال ه ال ة و له اح ود عل ال فـي ح

راسة. ائج ال ي ن   مـ خلال ت

ا: أسلوب البحث: 
ً
  سابع

ب ال : ي أسل    جان

ة:  ٧/١ ان انات ال صفي ال هج ال راسة ال ه ال ة فـي ه اح ع ال ت
ادة  ور ال عل ب ا ي قة  ا راسات ال اء ما ورد فـي ال ق لي، مـ خلال اس ل ال
ة، مـ خلال  ل ال في وزارة الع اع ل م ة فـي ت م الإب الأب

سا اث وال لاع على الأ .الا ات ال غ علقة    ئل وال ال
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٤٨٩ 

ة:  ٧/٢ انات الأول ل ال ف ي ال ي س انات ال ل فـي ال ف ت س
ف تع وفقا  ي س اء ال ق ائ اس اداً على ق ة اع ان راسة ال ام ال اس ها  عل
راسة م خلال  ل ال ارة م ة ال جهة إلى الع ة وم ل انات ال عة ال ل

قا انات ال ه ال ف ه قة وذل ل ا راسات ال ء ال ة، وذل فـي ض لات ال
ل  ل ها فـي ت فادة م لي ي الاس ل تف انات  ه ال ف ه قة، وذل ل ا ال
ة  لائ ات ال ص ا ووضع ال ائ وض اح ار الف ائج واخ ي ال العلاقات وت

. ة لل ئ اف ال ق الأه الي ت ال   و

٧/٣ : ات ال غ   م

ل رق ( ات ال )١ش غ   م

  

  

  

  

  

  

  

قة ا راسات ال اء على ال ة ب اح اد ال ر: إع   ال

ا: الإطار النظري للبحث
ً
  ثاني

: مفهوم القيادة الأبوية:
ً
   أولا

قة الأب  ابهة ل قة م ف  ل و إلى ال ة اس ي لح الأب م
ث اه أولاده، وهـي ت ف ت ما ي مي العلاقة ب  ع ائي وه امل ث اء ت ج

ة ادة الأب   ال
 ادة ال  ةال
 ة ادة الأخلا  ال
 ة ادة ال  ال

 المتغير المستقل

اع  الإب

 ع   صفات ال
 ع رات ال   ق
 ع  مهارات ال

 المتغير التابع
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٤٩٠ 

ي،  اق ال ه العلاقة، وفي ال اي فـي ه اك دوراً لل ؤوس، وه ئ وال ال
ل  اء فـي الع ؤوس س ة، والإرشاد لل ا ة وال عا ف ال ن ت ي  ئ دور ال
قع ، مـ ال ؤوس فـي مقابل ذل ل، فـي ح أن ال الات الع  أم فـي غ م

ه. فق أوضح  ئ ام ل لاء والاح ه ال ج  (borekci, 2009)أن  ة ت أن الأب
ي، وفي  م ال ة فـي اله ع اف ال اً ب الأ د علاقة أك تعق خلال وج

فان:  ج  ه العلاقة ي ل ه ام ،  :أوله ه ، و اع ي، و اعي الـ  ال
ؤوس اني وه ال ف ال جه ال فها ،و أنها  (Coons & Weber, 2013) وع

ز مـ  ي مـ شأنها أن تع اهات ال اع العامل فـي الات ارات وم ه خ ج ت
 . ه   رفاه

ي  اسة ال الأب، وهـي ال ه القائ  و  ي ال الـ ي ة تع ادة الأب وال
عادته ور  ام  م على الاه ي تق ه وال عامل مع م عها القائ فـي ال ه ي فاه

اروها  ها، وق اخ ف ات اللازمة ل ن على ال م ق عله  ة ت مع وضعه ل
 ، اته (ب ه دون تق ل أن  (Chukwudi, 2009)). وأوضح ٢٠٠٨أنف

صل إلى اتفاق على  ل ال اح ح ق ب ال اك ف ال ه ادة لا ي ات ال فـي أدب
ة، ول الاتف ادة الأب د لل ي م ة مع ادة الأب قام الأول ه أن ال اق فـي ال

فة  ض أن للقائ و ف ة  ادة الأب ادة، ففي ال ا ال أنها أح أن  وصفها 
ه خلال  اع اد ج ه مع أف أ فـي ت علاق ه ت ة، ومه فة الأب فـي الأس ك

اداً  صفه أف ة على سعادته ب اف ة وال ا ات وال اع ة تق ال فـي الأس
ء  ة فـي ض ادة الأب ون إلى ال أ عادة ي ا ال ن إلى ه ل ي  اء ال والعل

ادة الأب  ة ال اه ل إلى م ي  ، فإن الأدب الغ غ مـ ذل ال ابي، و ة إ
فها بـ " ع ا  ة،  قافات الأخ رة سل اث فـي ال ا الأ ة" ب اد الاس

ة وغ الغ ن اللات ح ق ان، وال  ا ا وال وال ل: اله وت ة م
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٤٩١ 

اه  ؤوس ت عاً مـ جان ال ل  ال د  ، وه ال لاً مـ ذل شيء آخ ب
ان  الإح ب القائ الـ ي  ة رداً لأسل ة الأب ل   . (Chen et al., 2013)ال

ب الأب أو الا ع الإدارات الأسل ق  اه ن وم جهة أخ فق  ت
ب  ع ال ات  قا اه ال ة رد فعل ت اد، وذل  عامل مع الأف امح فـي ال ال
ل،  وف الع ل، وت  ر أف ه الإدارة إلى دفع أج ة الأولى، فات العال
ب ه  ا الأسل ق أن ه ال، واع ة الع ة ف امج ل لف ال ه ص م وعل

اد فـي اس عامل مع الأف ل لل از الأف ال ا ال  ى ه ة، و خل الق ام م
اد إلى ح  على ت  ع الأف ، و وت ة على ال اف ه ي ال ، و الأب
عادة  ق القائ الأب أن ال ع ، و اد اع ال ار والإش ق ق الاس ة ل ال

ان، ج وع نافع (رش د م أنه ف اسه  ع مـ إح   ).٢٠١٠ورضا العامل ت

ب،  ها ٢٠١٢و (ع اف فات اللازم ت ة ال ز أه ا ال ت ) أن فـي ه
عامل بها القائ مع  ي ي وح ال ة تع ال ادة الأب ، ح أن ال فـي القائ
عامل مع  ا ي ل عامل معه م ه ي أن قائ ؤوس  اع ال ، وفي حالة إق ؤوس ال

ده ، و ه ال ل م ف ائه، و له أنه  ة فإنه أب ان الأب ه  ف عل ع  و
ة.  مة ال ن فـي خ فان ف ي الة س ه ال   فـي ه

ي  أن ت ن  اح اب وال لف ال ة فق اخ ادة الأب ع ال ة ل ال وأما 
فات:  ع اً مـ تل ال ع ا يلـي    تع مع لهان و

ادةت تع (Hakimian et al., 2014)وفي دراسة  أنها "  ال ة  ذل الأب
ة  ة الق ل ع ب ال ة، و ه دور الأب فـي الأس اد الـ  ال ال

 ." اعاته ؤوس وم اه ال القل ت ر  ع   وال
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٤٩٢ 

فها  اً ع أنها " إح أسال  (Hsieh & Chen, 2011)وأ ا  ه فـي دراس
ل " الأب" وا ان م الإح ي ت  ق بها، وال ث ادة ال ة ال قامة الأخلا لاس

ة".  ار سل ة للقائ فـي إ   ال

فها ( ها Balassiano et al., 2012وق ع ارس ف ة ح  ) علاقة ت
ة، وفي  ه الأب فـي الأس قة ت ؤوس  ة لل ه ة، وال اته ال القائ ح

ام. لاء والاح ه ال قع م قابل ي   ال

ف ( اWu and Tsai, 2012وع ة ) ال ل ع ب ال أنها ت ة  دة الأب
ي  اق ش ة وتقع ض ن اهة الأخلا ، وال ي ا ال ان الأب والان والإح

ال.  ات الأع ائع فـي م ادة ه ال ع مـ ال ا ال ا وه   ج

ا أشار ( ادة Humphreys, et al., 2014ب ي  ة تع ) إلى أن الأب
م ة الأب الي  ة، وأنها ت إلى  العائلة  ع رفاه الأس ه ل سل

ع  ا ال ، وأضاف ه ل الأب ان) وال ع ب ال (الإح ب الـ  الأسل
اح  فا ب ال اً لل اح الغ  خل فا ب ال اً لل  خل

ة ول عل ادة الأب وضة مـ ال ف ة ال عة الق غ الغ  ال ى ال
ي.  اء العال غ الغ ة فـي  مـ أن غ ها على أنها م   مـ ذل ي إل

ف القائ Anwar, 2013في ح أوضح ( ة تع أن ي ادة الأب ) أن ال
لة  ل وس ة العامل  اع ص على م اء وأن  ف الأب مع الأب ل ت م

ة  أن العامل ون اً  ن مه ة، وأن  اك ولاء م ن ه ام س ا الاه له
 . ف ة لل اكل ال اول حل ال ة، وه  ؤوس لقائ وال   مـ ال

ار الأوام  لة مـ خلال إص ه ة  ل ارسة ال ف على أنها م وع
لاً ع ت  اع، ف ع مـ الإق د ن ة مع وج هام مع امه  ؤوس ل لل
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٤٩٣ 

ى  ة ح ات غ الأخلا ل ؤوس ال ك ال أث فـي سل ع القائ ال
)Hou et al., 2019 .(  

ة  اهة الأخلا ل: الأب، وال ان م ة والإح ل ع ب ال اد ج وأنها ن 
ه ( ار سل   ). Oge, et al., 2018فـي إ

ؤوس مقابل  ة لل ة وال ه اة ال جه ال اد ي ا أنها ن  ك
لاء ه على ال ل م ال للأوام ( ال ام والام   ). Lee et al., 2018والاح

ة  اب ادة الإ ا ال ة هي أح أن ادة الأب ة فإن ال اح وم وجهة ن ال
ل مـ خلالها  ع ي  ة، وال اهة الأخلا ان وال ة والإح ل ع ب ال ي ت وال

ع ة ت ؤوس مع وضعه ل ة ال عادة ورفا ام  ن القائ على الاه م ق له 
 . اته ه دون تق ل أنف اروها  ها، وق اخ ف ات اللازمة ل   على ال

ف ا أنها "وتُع ة:  ادة الأب ة ال اح م ل ق اد الـ خلاله  ذل ال ال
ات  اع ل م ه، وذل على ش ؤوس ه و م ة ب ان ام علاقات إن اس القائ 

م ل ان، و ف وح عامله بل ه  و ي  عل ة ال ء الأخلا اد ال اً  أ
ع  ا وخ ؤوس له مع ال على الان قة، وولاء ال ب ال ي  اعها ل ات

ة".  س اق ال ل ض ن الع ة  ا ات ال عل اع وال   العامل للق

ا: أبعاد القيادة الأبوية:
ً
   ثاني

ة الأ اد ا ال ة مـ الأن ادة الأب ة، تع ال قافة ال عا فـي ال ك ش
ي وهـي  اد الغ يل لل ال ة وذل  ة ال ادة الأب ال ف  ح تع
اته  ل ه ل ارس ور ال فـي م ال ة، ح إن القائ الأب ي  ل ادة ال ال
ات غ  ل الإضافة إلى ت ال اع  فة الإق لاكه فل ه وذل لام ؤوس مع م

ة الأ ادة الأب ه، فال ؤوس ب ثقة م ع ج ى  ل ح ة داخل م الع خلا
ة. ات ال ل عة مـ ال ل  على أداء العامل مـ خلال م ث     ت
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٤٩٤ 

ة اد ادة الاس عاد هي (ال ة مـ ثلاثة أ عاد الأب ن الأ ادة  - ت وال
ة ح تل - ال ض ة) و ت ادة الأخلا أتي: ال ا  عاد     الأ

ة:   ) أ اد ادة الاس  ال
 ، ع لقة وغ قابلة لل ة م ن له سل ه وت ا فـي سل ي ن القائ ش أن 
ون  املة ب اعة ال ه ال ؤوس و عل ة صارمة على ال ه رقا ن ل وت
لقة  ة ال ل د على ال ك القائ الـ  ة ت إلى سل اد ف وأن الاس ت

املة.وال اعة ال ال ه  ال ؤوس و ادة  ة على ال اك رأ آخ أن ال ه
ة على  لقة وال ة ال ل د على ال ك القائ الـ  ة ت إلى سل اد الاس

املة ( اعة ال ال ه  ال ؤوس و   ). Wu, et al., 2011ال

د  ك القائ الـ  ة ت إلى سل اد ادة الاس ة أن ال ل على ال
ف  ون أ نقاش و اعة ب ه ال ل م ؤوس و لقة على ال ة ال وال
ؤوس  ة على ال املة وال ة ال ل ال ك القائ الـ ي  ا أن سل  ، معه

املة ( اعة ال ال ؤوس  ال ال   ). Ozcelik and Cenkci, 2014و

اها و  ن أقل ان ة  اد ؤوس إن القادة الاس اجات ال اما لاح اه
ام  ع على الاح ادة لا  ع مـ ال ا ال اهل إذ أن ه قارنة مع القادة ال ال
ادعة  اءات ال ن الإج م ا ما  اء وغال م الأخ والع فه ل  ادل أو الع ال

ة الا اد، إن الأب ات الأف ة على سل ة مـ أجل ال ة والعقاب أدي ة وال اد س
ة  ل ال على القائ  لل ة إذ ت ة والأخلا على ال مـ ال
لة،  اءات ذات ال الإج ام  ارات أو ال اذ الق م الآخ ع ات وه لا 
لقة  ة ال ة وال ل د على ال ي ت ات القائ ال وأضاف أنها ت إلى سل

ي لا ش اعة ال ل ال ي ت ة مـ الأداء  ال ات عال ها وهـي ت  ف
)Carr, 2013 .(  
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٤٩٥ 

ه  ر وح ق اد أن القائ  ب الاس ي فـي الأسل ا ق ب ال وخلافا للأسل
ه و  اخ م د إلى خل م ا ي ؤوس وه ة ال ار ون م ارات ب الق

لف مـ ن  ة  م على الآخ وأن م الق او ولقاء الل اد إلى ال
م  ؤوس و اً على ال ي اهاً ش م إك اد  أخ إذ أن القائ الاس
ي ي على  ا ق ، فـي ح أن القائ ال ه جهة ن ات ال ب العق أسل
ف مع  عا ال ر ي  د إلى خل شع ا ي فاف م ك ال ل ة وال ال

ات ال ا أن مـ س عة،  ؤوس ض ال ة أنها ت ال اد ادة الاس
اد،  دة على الأف ة م د رقا لقة غ قابلة لل ووج ة م ة ق د سل وج
ة في  اد ادة الاس ة فـي ال ئ ات القائ ال عل اع ل اء الان ل مـ الأع ت

ة: ( الات الآت   )Liu and Wang, 2015ال

خ الأول: ن ب غ ادي لا ي ن إن القادة الاس ارس ؤوس و  ال
 . اء ع  ن الأع اق ه و ة عل   ال

اني: اً  وال ن ع اهل اء وأن القادة ي ل مـ شأن الأع قل رة على ال الق
اء.  احات واسهامات الأع   اق

: ال رته أمام  وال ه وت ص ام فا على  ن ال اول أن القادة 
ق ل على ال . الآخ مـ أجل ال ؤوس   ة مـ ال

ع: ا ء  وال ة س اش ون م ق الأداء ال وأنه ي اء  ن الأع ال ان القادة 
اد.  إرشاد الأف ن  م ق   الأداء و

ة:   ) ب ادة ال  ال
ي   ائج والأفعال ال ائ وال ل الف د الـ  إن القائ ال ه ذل الف

ة العامة، وأشار إلى أن  ل ها لل ه ملاح ق  ة العامة"  ل لح " ال م
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٤٩٦ 

ه  ع أو مع اد ال ع أف ة ل اب ائج الإ ة أو ال افع ال ق ال ت
)Cankaya, 2020.(  

ة  فا ال ام  ه الاه ك القائ الـ  ة إلى سل ادة ال ا ت ال ك
ل  ة ع ف ب ص القائ على ت ، ح  ؤوس ة لل ة وال ه دها ال

ة مع  ه اوز العلاقات ال ي ت ة ال ز العلاقات ال ة، تع اء أس أج
لات ع  لات، ف نه مـ م اجه ا ي ل ل اد حل ته فـي إ اع ، وم ؤوس ال
لى القائ  ا ي ة،  ؤوس علان اج ال ، وت إح ة معه ت علاقات و

اع ف الق اع، وت امح والإق ة وال ونة  ال قة أك م ة  عاي ال وال
 ،   ). ٢٠٢١(ع

ة  ة وال ه ة ال فا ال ام  ه الاه ك القائ الـ  ت إلى سل
ز  ة، تع اء أس دها أج ل  ة ع ف ب ص القائ على ت ، ح  ؤوس لل

ا ؤوس وم ة مع ال ه اوز العلاقات ال ي ت ة ال ته فـي العلاقات ال ع
 ، ة معه لاً ع ت علاقات و لات، ف نه مـ م اجه ا ي ل ل اد حل إ
اع  امح والإق ة وال ال لى القائ  ا ي ة،  ؤوس علان اج ال وت إح

ونة ( قة أك م ة  عاي ال اع وال ف الق   ). Cheng et al., 2014وت

ادة ا ة لل قا ور ال اصة إن ال ة وال ال ة ال س ش نف ع مـ ال ة ت ل
ه العلاقات  ل وه ال عاملة  اع ال ة مـ ق ة، وتع قاع ة الأساس العلاقات ال
ائه  ، ووال رق ول فـي تعامله مع أب ل هي القائ ال مع وز م

عامل م ن ل ال عة والأخ الأك  وجة ال الح مع ال وج ال قه وال ع ش
ام  ي والاح ق ال ه  ار ال مع مـ ه أصغ م غ وتعامل  ال

)Adiguzel, 2019 .(  

ي   ائج والأفعال ال ائ وال ل الف د الـ  أن القائ ال ه ذل الف
افع  ق ال ة العامة ت ل لح ال ق  ة العامة، و ل ها لل ملاح
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٤٩٧ 

ائج الإ ة أو ال . (ال ه ع أو مع اد ال ع أف ة ل  Karakas andاب

Emine, 2011(  

ادة الأخ  ال على  لف ع مفا ال ة  ادة ال م ال إن مفه
ائج مـ أجل  ق ن عة، أو ت اءات ال ها والإج افع  ملاح ق م ت

ة خل حلقة  ل ة ع ادة ال ة العامة ح إن ال ل ع ال ة مـ ال اب إ
ات مـ خلال:  ابي فـي ال غ الإ ف ال   وت

ة.  .١ اءات أخلا ارات وج اذ ق  ات
ع.  .٢ ة والأم فـي ال وحان ال ر  وحي وخل شع عي ال ة وت ال  ت
ة.  .٣ اب اءات إ اذ إج ابي وات ل إ ل  ع الع اعة ل  يله الأمل وال
ابي  .٤ ك أث إ ع. ت   فـي ال

ة:  ادة الأخلا   ج) ال

ما  ؤوس خاصة ع ة ل ال اب اع الإ ف ال ة ت ادة الأخلا إن ال
ؤوس  ع ال ة، إذ  ة العال عاي الأخلا اشى مع ال ا ي ف القائ  ي
اه فـي ت العلاقة  وة، وه ما  اره ق اع ه  ون إل ه و قائ الف 

ة، ا ة مع قاداته (عل   ). ٢٠١٧لعا

اخ  ل على خل م ع ك القائ الـ  ة إلى سل ادة الأخلا ا ت ال ك
ان  ه الق ح  ا ت ار الأخلاقي، و عامل ض الإ ده ال ج  ي م ت
ة  عاي الأخلا اشى مع ال ا ي ف القائ  ا ي ة،  ة داخل ال والأن

ق  ام حق قة  واح ال ة  ي ارسات ال عة مـ ال ، مـ خلال م امة الآخ و
وعة  سائل غ ال عاد القادة ع ال ، مع اب ف ار وال اهة والإي ال ت 
ة،  ه ال ال ؤوس ل د ال فادة مـ جه اف، أو الاس ق الأه ل

 ، ة (ع قة أخلا عامل معه    ). ٢٠٢١وال
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٤٩٨ 

ده ت إلى  ج  ي م اخ ت ل على خل م ع ك القائ الـ  سل
ة داخل  ان والأن ه الق ح  ا ت ار الأخلاقي، و عامل ض الإ ال
ق  ام حق ة واح عاي الأخلا اشى مع ال ا ي ف القائ  ا ي ات،  ال

قة ت ال ة  ي ارسات ج عة مـ ال ، مـ خلال م امة الآخ اهة  و ال
اف،  ق الأه وعة ل سائل غ ال عاد القادة ع ال ، مع اب ف ار وال والإي
قة  عامل معه  ة وال ه ال ال ؤوس ل د ال فادة مـ جه أو الاس

ة.    أخلا

عي الأخلاقي  اهة وال ال ي ت  ة القائ ال ي ش ة تع ادة الأخلا إن ال
ا جه ال ة وه ال الح ال ل ال ة الف وتف ع على ت عي الـ 

اجات  ق واح ق اعاة ل اسة وم ة مـ ال اه ة وهـي  الح ال على ال
أث  ور الأخلاقي فـي ال ة ال ا ت أه ة. مـ ه ول ال ر  ع الآخ وال

ل  على القائ الـ ي ت ، ول اته ع وسل ا اف على ال ق أه
رة  ة ل الآخ والق ة وال الأخلاق ال لى  ها أن ي ه وت م

اف ( ق الأه ات وت اوز الع   ).Resick et al., 2011على ت

ح  يء ال ل ج وفعل ال ي ال  ي تع فة ال ء مـ الفل الأخلاق ج
ع مع م ور لل فـي ال قال مع الآخ وأنها أم ض لف العادات وال

ادة  ات ال ي ت إلى أن سل ي مـ الأدلة ال اك الع ارسات. وه وال
ل ( ف فـي الع ات ال اع على تف سل ة ت  ,.Pellegrini et alالأخلا

2014 .(  

ة:  ادة الأخلا عاد ال   أ

عى إلى -١ ة ت ادة الأخلا ة: أن ال ادة الأخلا عي لل ع ال ح  ال ض ت
ؤوس  ل وال ي ت على العلاقة ب (صاح الع ارة ال ء ال اد ال

 .( ي  وال
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٤٩٩ 

ة  -٢ ن داخل الأ ال ادة ت ة: أن ال ادة الأخلا ي لل ع ال ال
اسات  ل الانع ة ت ادة الأخلا ة، وأن ال س ات والأ ال داخل ال

قاف ة لل عاي الأخلا ال على على ال ارسة الأع ات وم ة فـي ال
ولي.  ي وال ي ال ع  ال

م  -٣ ائل وت ة ت الف ادة الأخلا ة: أن ال ادة الأخلا د لل ع الف ال
ة.  د ال الف ة لقادة الأع ة الأخلا  ال

أتي: Farh, 2014و ( ا  ة  أن ت  ادة الأخلا   ) أن ال

 ال قي  ام ال اق الاه ن خارج ن ي ت الات ال ه فـي ال ؤوس ورعاي
ي.  س ل ال  الع

  .(ة ف ة وال اد ع (ال ا اجات ال اح ام   الاه
  . ؤوس اد عائلة ال ة ت إلى أف عا ام وال  الاه
  . ع ؤوس على ال ال ن العلاقة ب القائ وال  ت
 ام مـ دون ت اح ؤوس  عامل مع ال  .ال

ا: مفهوم الإبداع: 
ً
  ثالث

ن فـي عل الإدارة  ه ن وال اح ي أوردها ال فات ال ع اك ال مـ ال ه
راسات  اجعة الأدب ال وال ة  اح ام ال اع، وع  الإب د  ق ي ال ل
ه  ع ه ض ل ا يلـي ع ة و تقة واح عاً ت فـي ب ها أنها ج قة وج ا ال

ات و  ل اع.ال ة الإب ل الع اصة  فا ال   ال

جاو ( ف ال ة مـ خلال ٢٠١٥ح ع ي ة ج لاك ف رة على ام )، الق
ج  لة، ح أنه ي اجهة أ م ل فـي م ل لف ال ع ل ر ال ل وال ال

ة وهي ي ة ال اور للف ل ( أرعة م ص ى لل لة، نافعة، وذات مع ة، أص ش
ي ي ل ال ل ع).إلى ال   ها ال
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٥٠٠ 

ي،  ل فها (ال ة، ٢٠١٣وع ي ار ال ع للأف ت وت رة على ت وت الق  (
جات فـي  ل ال ة ل اج فاءة الإن ة مـ أجل رفع ال ي ة ج ب وتق فـي أسل

ة. س ه ال ات فـي ه ا ل ال ة ول ة وال اح ال ة مـ ال س   ال

ع ((Wiig 2013أشار ة ارة ع م اض ات ال ل اخل والع ة مـ ال
ها  ة م اب اء الإ فة، س ع ائف ال اف و ف إلى اك دة على ن ج ته وال
ات أو  ي ال ات، ودارتها، وت ل اع الع لف أن ة، فـي م ل أو ال
اف  د مـ الأه ق ع ة، وت ارد ال ة، وتع إدارة ال ي ات ال ات الإس

قهاالأخ ال   اد ت

ة ي  ي ة ج اجات لف ارة ع ن اع ه  ة أن الإب اح ا س ت ال وم
ها حل  ف م مة، واله ق مة ال اج أو ال ها ت الإن د م ق ها وال ف ت
ب  اد أسل ه أو إ ل  ع ام ال ات أو ت ال س اجهها ال ي ت لات ال ال

ات ال ال ون ف أع لي ل ي ع فاءة ج اف  ق الأه فل ت ل  ة،  س
 ، ا عامل مع ال راسة هي (ال ه ال ة فـي ه اح ها ال ي تع رات ال ة، والق وفاعل

ف). اه واله الات فا  لات، الاح ة لل اس   ال

ا: خصائص الإبداع: 
ً
  رابع

ا  اً ل اع ن ائ الإب ف على خ ع ال اء الإدارة  ن وعل اح لق اه ال
ة،  ا ة الإب ل اد الع رات الأف ة وت ق د إلى ت ة ق ت له مـ أه
الات  لف م اع فـي م ها فـي ت الإب ها وفعال ل إلى م ملاءم ص وال
ات)  س اعات، وال اد، وال ات (الأف ع ال ها على ج ة وأن س ال

ون ( اءً على ذل فق أورد العاج وآخ ائ  )٢٠١٠و عة مـ ال م
اع  ها على ال الآتي:للإب    ن
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ونة  -١ لاقة وال لات وال ل فـي ت ال ة ت رات عقل ل ق اع ي الإب
اه.  اصلة الات   والأصالة، وم

ة إلى  -٢ س ال د  ي ي ل ج ها ف أو ع ج ع دة ي ع احل م اع م للإب
فها.  ل إلى ه ص  ال

ة وما ي -٣ ا د الإب ه سة، فق ال ة مل ن ماد ورة أن ت ال ها ل  ج ع
ة.  ة مع جات، أو رؤ مات أو م ار أو خ ل أف ن على ش  ت

، ول   -٤ د واح ة على ف ة مق اه ات ل  س اع فـي ال الإب
ع.  ة أو ال اد أو ال ه على م الأف ارس  م

قى  -٥ ها ت ة ل ا رات إب ان ق ل مع الإن ه داخل ثلاثة ت اء ن ة أث ام
ه. ف اصة ب ات ال ل ه والع جهاته وسل اء، وهـي ت  أش

اج  ها ما يلـي: (بل ائ مـ أه ة، خ ائ ع اع خ ف للإب ا ي ك
 ، اب   )٢٠٢٠وال

ار أو  .١ ل الأف ات ل ل اء أكان ع سا س سا أو مل ا م اع ش ل الإب
ة.  ي ات ج  م

ن ا .٢ ع  أن  ل  ة ل ان د إم غ مـ وج فاً، على ال ه اع م لإب
ارئة غ ال لها.  ات ال غ  ال

ذ فـي  .٣ أخ ة، وال افع لل ق ال اع إلى ت ف الإب ض أن يه ف م ال
ة.  ه ال ه ه ل  ع الـ تع ة لل ار العام وذل   الإ

ائ ات وخ ه مـ س ة أن ما ت ذ اح ادة  ت ال ة ال اه ل على ال تع
عة فـي  ة ال فاوتة، وأن ال ق م ال و أش اد  ة للأف ا د الإب ه في ال
ع  ن فـي  ، وق ت ع ها ال ع ة مع  ان ائ م ة خ ج لها ع ل ي الع
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٥٠٢ 

ة إلى الإثارة  اجة دائ عة  ة ال الاً فإن ال ة، وج اق ان م الأح
ل إلى ا ص ف لل ة. وال ال ة  اف   ل وال

ا: استراتيجيات الإبداع: 
ً
  خامس

اها،  ة أن ت ي  لل ة ال ا ات الإب ات ي مـ الاس اك الع ج ه ي
اخ  ة وخل ال ا ة الإب ل ج للع و ي ق ت لل اسات ال ق بها ال و

ات، و  اوز الع اع على ت ة وال  اعي داخل ال ه الإب م أه ه
 ، ع ات ما يلـي: (ال ات   .)٢٠١٣الاس

ي: )١ ق  ال ال ة مـ الأسال أو ال عة  ارة ع م ه 
رة  ها ل مـ ق ي ت ت ة وال ل م ال ل عام مـ العل ذة  أخ ال

لة عل ها، وم أك الأم غ والعل على زادة فعال ل ال ة على تق ى ال
، وت  ة، وت الف اس ر ال انات، وت ع ال ق: ج ه ال ه
دات  ل عام ن ال جهة  ، وهـي م غ لاء لل ام و ة، واس ال
اك ت عالي على إزالة  ، وه ه اد والعلاقات ب ال ل الأف ة،  ل ال

ة م ل ع غ  ة ال ل ل ع ه غ وعلى ت قات ال  ة. مع
في: )٢ ام  ال ال ات لل ل على ت وح الع ة  ام ال وه 

ي  ت  اع ال ج الإب و ة، ح أنه ل ات ال ا ال
ة  ل دة مـ الع ع احل ال ة لل ة ملائ ل غ وف ت ة ذات  ات ت وح

اعات ال ل ج ات ال وال أو ت ل وح ل ع ة، م ا ، الإب
ة  ة الأك قابل ات ة هي الاس ات ه الاس ن ه وم ال أن ت
ل  ة تع ا ال إب اج أع عى جادة إلى إن ي ت ات ال ل ال ام مـ ق للاس
ع  ا و رة،  ن ج عا ما، ولا ت ة ن ة صغ احات ت ة م على تغ

اع ات الإب ات اراً مـ اس ي.  ال الأك ان  ال
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ة: )٣ ور ة،  ال غ ة أو م ة ل ثاب ال ت ام أش رة على اس وهـي الق
اد  عة مـ الأف ع م ه ت فة الـ ي  ف ذج ال ها ن لة عل وم الأم

ه.  ع وع  ف م  ال ل

ا: الدراسة الميدانية
ً
  ثالث

: مجتمع وعينة الدراسة:
ً
  أولا

راسة ع ال ل م ا يلى: ي ة  ان   ال

ة: ان راسة ال ع ال   (ا) م

راسة على  ع ال ل م ةي ل ال زارة الع ع  العامل ب على م ج
ع ال على  عا ل ة م خلال ال اح صة ال ات الادارة ح ح ال

ة. انات الاول ف ال   ت

  ثانياً: عينة الدراسة الميدانية:

ت ال ةواع ة ال ائ ة الع راسة على الع ة ال ي ع ة في ت وذل  اح
ة ة م ال ي ح الع ان على ال فى ا م خلال ت ت ع و ل

الى:                              ال

  :ح أن

   قة رجة ال ارة ل ة ال قابلة٩٥وهى ال ارة ال ة ال  % وم ث ال
  ١.٩٦هى 

   راسة وهى ل ال ة م اص ها ال اف ف ى ت ة وال دات لع ف ة ال وهى ن
٠.٥  

   ل ة م اص ها ال اف ف ى ت ة وال دات لع ف ة ال ل ن وهى م
راسة   ال
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٥٠٤ 

   ه ع درجة ثقة ح  ا ال   ٠.٠٥% وهى ٩٥وهى ح ال

عادل ها و فى ال اد س ة ال اب بلغ ح الع ول ت  ٣٨٤ة ال
ائج  ة ن اق ل وم ل عاد  ٣٥٣ت ع اس انات  لة وغ  ٣١اس ارة غ م اس

ة  ة ن ا ل الاس ل ت فاة و ي ت  ٩٥م ة ال دات الع لة مف % م ج
ا ائ ة اح ة ج ا وهي ن ه فعل ان عل ارات الاس زع اس   ت

ا
ً
  : اختبارات الفروض:ثالث

ي ت بها  ة ال ح ال ض راسة م ت ء م ال ا ال ة في ه اح ُ لل
لي  ل ب ال ام الاسل اس وض،  ار تل الف ائج اخ راسة، ون وض ال ار ف   اخ

راسة: وض ال ارات ف    في اخ

امج اء على ال ق ة الاس قائ اردة  انات ال ل ال ل ة في ت اح ت ال  اع
ة ائ اة الإح  Statistical Package for Social Sciences 25وال
(SPSS)، " ى ار ال ذج الان ا ون ل الارت ل ام "ت اس ة  اح قام ال

ا  ان  ى  راسة وال وض ال ة ف ات ص غاي وذل فى اث ل ال ل ال وت
  يلى: 

راسة  وض ال   ف

ة ب  .١ ائ اع ل لا تأث علاقة ذات دلالة اح ة وم الاب ادة الاب ال
ة. ل ال زارة الع  العامل ب

ة على م  .٢ ل ال زارة الع لاف مع ب أراء العامل ب ج اخ لا ي
ع ة (ال ائ ال ة ،ال ل الة الع ة. ،ال ادة الاب ل ال ة) ح ة ال  م

زارة .٣ لاف مع ب أراء العامل ب ج اخ ة على م  لا ي ل ال الع
ع ة (ال ائ ال ة ،ال ل الة الع ل ت م  ،ال ة) ح ة ال م

اع.  الاب
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٥٠٥ 

ات  .٤ غ لاف ال الاخ اع  ة على م الاب ادة الاب لف تأث ال لا 
ة) ة ال ة، م ل الة الع ع، ال ة (ال   ال

ض الأول اس الف ذج الاول ام ن ان : ت اس ى ال و ار ال ن
الى: ائج على ال ال  ال

ول (   )٢ج
ى ال ار ال ذج الان جات ن   م

R R Square 
Adjusted R 

Square 
F Sig. 

.593a 0.351 0.349 190.021 .000b 

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

ة معامل ا اب ان  ول ال ذج ه ال ا ال ا  ٠.٥٩ق بلغ  Rرت
قل على  R2ن ان   غ ال رة ال ل ق ى ت ي وال ة معامل ال وهى 

ى بلغ ع وال ا غ ال ث فى ال غ ال  ة ال اقى ٣٥ تف ن % وال
ة  ه م  ا  ار مع وه ذج الان ا ن ان ن امل اخ   Fع

ى بلغ ة وال   ٠.٠٥وهى داله ع م دلاله اقل م  ١٩٠.٠٢١ ال
ول (   )٢ج

اع ة على ت الاب ادة الاب ة تأث ال ي مع ي ال ل ار ال ذج الان   ن

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

اع  B Beta م الاب

اب ار ال ق  0.428- ال
 

-1.638 0.102 

ة ادة الاب  0.000 13.785 0.593 1.067 ال

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال
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٥٠٦ 

ار  ق ث  ة ت ادة الاب ار ان ال ذج الان ول معال ن  ٠.٥٩٣ه ج
ار  ة معامل الان ه م  ا  د وه اع وه تأث  على م الاب

عاي وه دال ع ادة  ٠.٠٥ م دلاله اقل م ال ا زادت ال ى ان  ع ا  وه
ار  ق ة  س ة فى ال ار ١٠٠الاب ق اع  % اد ذل إلى ت م الاب

٥٩ .%  
اني: ض ال اس الف زارة  ول لاف مع ب أراء العامل ب ج اخ لا ي

ع ة (ال ائ ال ة على م ال ل ال الة  ،الع ةال ل ة  ،الع م
ة.  ادة الاب ل ال ة) ح   ال

انات  عي لل زع ال ار ال ان لاب م اخ ض  ا الف ة ه ات ص ل اث وق
الى:  ائج على ال ال ان ال ف و ن وف س ل ار  ام اخ   اس

ول (   )٣ج

ة وم ت  ادة الاب انات ال انات لل عى لل ع ال ز ار ال اعاخ   الاب

 

Kolmogorov-Smirnova 

Statistic df Sig. 

اع  0.001 353 0.068 م الاب

ة ادة الاب  0.022 353 0.052 ال

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

ع  اع انها لا ت ة وم الاب ادة الاب انات ال اب ان ب ول ال ه ال أ
زع ال عها أقل م  عىال ان ج ي  ار وال اء الاخ ه م  اح ا  وه

عي  زع ال ع ال انات ت ان ال مي  ض الع ل ي رف الف ة ب ع م ال
ائج على ال  ان ال وق و اد الف ى لا ار الامعل ام الاخ ل ي اس ل

الى   :ال
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٥٠٧ 

ول وق ) ٤( ج اد الف ى لا ار مان وت ر والاناث على م اخ ب ال
ة ادة الاب   ال

ع د ال ى الع ت س ال ة Z ال ع  م ال

ادة  ال
ة  الاب

 183.92 135 ذ

ى 0.316 1.003-  172.72 218 ان

الى  353 الاج
 

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

م وج  اب ع ول ال ر ه ال ة ب ال ائ وق ذات دلاله اح د ف
ة  ة ون م  ادة الاب ة  Zوالاناث على م ال وهى  1.003-ال

ة أقل م  ى ان  ٠.٠٥غ داله ع م مع ت س ال ا ن م  ال
ة  ادة الاب ل ال ة أك م اراء الاناث ح ادة الاب ل ال ان اراءه ح ر  ال

ا.و  ائ وق غ داله اح ه الف   ل ه

ول ( ث ح  )٥ج وق ب اراء ال اد الف ل لا ال و وس ار  اخ
ة ادة الاب ر ال   ال الادار له وعلى م م

د ال الادار   الع
س  ال

ى ت  ال
ة Kruskal-Wallis Hة  ع   م ال

ادة  ال
ة  الاب

الادارة 
ا  العل

65 173.46 

3.009 0.222 
ة ا  190.29 116 الإدارة الإش

ة ف  169.37 172 الإدارة ال

الى  353 الاج
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٥٠٨ 

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

ة ب اراء  ائ وق ذات دلاله اح د ف م وج اب ع ول ال ه ال
ة ح ادة الاب ل ال ث ح ة ال ه م  ا  اته الادارة وه  م

ى بلغ  ار وال اء الاخ وهى غ داله ع م دلاله اقل م  ٣.٠٠٩اح
ان ٠.٠٥ ة  ا ى ن ان الادارة الاش ت س ال ال الى  ال ا و . ه

ة ن  ان ت يه  اه الاراء ل ى ان ات ع ا  ى وه ت س ال ة ال الاك فى 
اس.د   رجات الاك فى ال

ول (   )٦ج

ادة  ر ال ل م ث ح وق ب اراء ال اد الف ل لا ال و وس ار  اخ
يه ة ل ة ال ة وم   الاب

ة ة ال د م  الع
س  ال

ى ت  ال
-Kruskalة 

Wallis H 

م 

ة ع  ال

ادة  ال

ة  الاب

ام فأقل ١٠  186.10 150 أع

2.623 0.269 
ام إلى أقل م  ١٠ م  165.40 110 عام ٢٠أع

 176.03 93 عام ٢٠أك م 

الي  353 الإج
 

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

ة ب اراء  ائ وق ذات دلاله اح د ف م وج اب ع ول ال ه ال
ه ا  ة وه ة ال ة وم ادة الاب ل ال ث ح ار ال اء الاخ ة اح  م 

ى بلغ  ا ت ٠.٠٥وهى غ داله ع م دلاله اقل م  ٢.٦٢٣وال ه . و
انه  ض  ة الف ت ص ل ث زارة الع لاف مع ب أراء العامل ب ج اخ لا ي



  الباحثة/ طيبه عبد الكريم عثمان الزيد                                    دور القيادة الأبوية في تحسين مستوى الإبداع
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥٠٩ 

ع ة (ال ائ ال ة على م ال ة ،ال ل اله الع ة)  ،ال ة ال م
ة. ادة الاب ل ال   ح

: ال ض ال اس الف زارة  ول لاف مع ب أراء العامل ب ج اخ لا ي
ة ائ ال ة على م ال ل ال ع الع ة ،(ال ل اله الع ة  ،ال م

اع. ل ت م الاب ة) ح  ال

ول    )٧( ج

ر والاناث على ت م  وق ب ال اد الف ى لا ار مان وت اخ
اع   الاب

ع د ال ى الع ت س ال ة Z ال ع  م ال

م 

اع  الاب

 173.64 135 ذ

ى 0.626 0.487-  179.08 218 ان

الى  353 الاج
 

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

ر  ة ب ال ائ وق ذات دلاله اح د ف م وج اب ع ول ال ه ال
ة والاناث على ت ا م  ه ه اع و ة  Z م الاب  0.487-ال

ة أقل م  س  ٠.٠٥وهى غ داله ع م مع ا ن م  ال
اع ل ت م الاب ان اراءه ح ى ان الاناث  ت ر  ال أك م اراء ال

ا. ائ وق غ داله اح ه الف   ول ه
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٥١٠ 

ول ( ل لا )٨ج ال و وس ار  ل اخ ث ح وق ب اراء ال اد الف
اع وال الادار    ت م الاب

د ال الادار   الع
س  ال

ى ت  ال

ة 
Kruskal-
Wallis H 

ة ع  م ال

م 
اع  الاب

ا  177.36 65 الادارة العل

1.701 0.427 
ة ا  186.47 116 الإدارة الإش

ة ف  170.48 172 الإدارة ال

الى  353 الاج
 

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

ات  ة ب ال ائ وق ذات دلاله اح د ف م وج اب ع ول ال ه ال
اء  ة اح ا م  ه ه اع و الادارة على م ت م الاب

ى بلغ ار وال ة أقل م وهى غ داله ع م  ١.٧٠١ الاخ  ٠.٠٥ مع
ل ت  ان اراءه ح ة  ا ى ان الادارة الاش ت س ال ا ن م  ال ك

ا. ائ وق غ داله اح ه الف اع الاك ول ه   م الاب

ول ( ل ) ٩ج ث ح وق ب اراء ال اد الف ل لا ال و وس ار  اخ
ة ة ال اع م   ت م الاب

ة ة ال د م  الع
س  ال

ى ت  ال

ة 
Kruskal-
Wallis 

H 

ة ع  م ال

م 
اع  الاب

ام فأقل ١٠  176.53 150 أع
0.651 0.722 

ام إلى أقل م  ١٠م   172.06 110 ٢٠أع
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٥١١ 

 عام

 183.61 93 عام ٢٠أك م 

الى  353 الاج
 

ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ائيال

ة ب ائ وق ذات دلاله اح د ف م وج اب ع ول ال ة  ه ال ات م س
ة و  ار ال اء الاخ ة اح ا م  ه ه اع و م ت م الاب
ى بلغ ة أقل م  ٠.٦٥١ وال ا ت  ،٠.٠٥وهى غ داله ع م مع ه و

انه  ض  ة الف ت ص لاف مع ب أراء اث ج اخ ل لا ي زارة الع لعامل ب
ة ائ ال ة على م ال ع ال ة ،(ال ل اله الع ة)  ،ال ة ال م

اع. ل ت م الاب   ح

ع: ا ض ال اس الف اع  ول ة على م الاب ادة الاب لف تأث ال لا 
ع ة (ال ات ال غ لاف ال اس ذ ،اخ ة) ول ة ال ة، م ل الة الع ل ال

غاي ل ال ل ار ت ام اخ ض ت اس وع في   ANCOVAالف ل ال ول ق
انات عي ل زع ال ار ال ان لاب م اخ ار  ل الاخ ة  ع ادة الاب تأث ال

الي: ائج على ال ال ان ال اع و  على م الاب

ول ( ادة الا )١٠ج انات ال انات لل عى لل ع ال ز ار ال ةاخ تأث  ب
اع ة على م الاب ادة الاب   ال

 

Kolmogorov-Smirnova 

Statistic df Sig. 

ة  ادة الاب تأث ال
اع  *200. 353 0.041 على م الاب

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال
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٥١٢ 

ة على ادة الاب انات تأث ال اب ان ب ول ال ع  ه ال اع ت م الاب
ار  اء الاخ ة اح عى ح  زع ال وهى غ داله ع م  ٠.٠٤١ال

  . ٠.٠٥دلاله اك م 

غاي ل ال ل ا ت ع م ال الإح غ (أو أكه ن اس م ) ئي ح ي 
ارجي  غ ال ا ال ل أث ه ف ع ع، وذل به ا غ ال خارجي له أث علي ال

و علي ال ع م ش ا :غ ال غاي ل ال ل   ت ت

قلة. .١ قارنة م ضع ال ات م ن الع  أن ت
ة. .٢ زعات  عات ذات ت ة م م ات م ن الع و  ،أن ت

ي ت ع  ات ال ا ال في حال الع غاضي ه  .٣٠ال
عا .٣ اي ب ال ان ال ى ت ع ة  او عات م ات ال اي ن ت  ت.أن ت
ة.  .٤ ع خ ا غ ال غاي وال غ ال ن العلاقة ب م  أن ت

الى: ائج على ال ال ان ال ه    وعل
ول   ) ١١( ج

س( ار  ،ال اف ال اع  )الان ع(ل الاب ع) ح ال ا غ ال   ال

ع  Mean Std. Deviation N ال

 135.00 0.61 3.15 ذ

ى  218.00 0.61 3.17 ان

Total 3.16 0.61 353.00 

ائي  ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

اع ق بلغ  ر ت م الاب س العام ل اب ان ال ول ال ه ال
ر والاناث ق بلغ  ٣.١ ة ال س العام للاراء ع  ٣.١٥ا ن ان ال
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٥١٣ 

ل  ٣.١٧و اه العام للاراء ح ى الات ع اعوه  رجة  ت الاب ه ن ال ي
 . اي ة وهى ال س   ال

ول (    )١٢ج
ةا ال ة الاح ة وال ف ودرجات ال ة ل ائ ان لاح ار ال   خ

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:  

F df1 df2 Sig. 

0.001 1 351 0.976 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent 
variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + gender + interaction + gender * interaction 

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

ر على م ة الاناث وال ان ب ع اب ت ول ال  تأث ه ال
ة  ه ذل م  ة على ت م الاداء و ادة الاب اي  Fال ار ال لاخ

ى بلغ  ة اقل م  ٠.٠٠١وال ا ي  ٠.٠٥وهى غ داله ع م مع به
ر والاناث ا ان الع  ة ال ات فى ع اي د ت م وج ع مى  ض الع ل الف ق

ان. ان   م
ول ل ال )١٣( ج ل عت   غاي على م ال

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable:  

Source 
Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 
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٥١٤ 

Tests of Between-Subjects Effects 

Corrected 
Model 

116.228a 3 38.743 959.127 0.000 

Intercept 19.641 1 19.641 486.236 0.000 

gender 0.068 1 0.068 1.675 0.196 

interaction 109.201 1 109.201 2703.437 0.000 

gender * 
interaction 

0.047 1 0.047 1.166 0.281 

Error 14.097 349 0.040     

Total 3653.788 353       

Corrected 
Total 

130.325 352       

a. R Squared =.892 (Adjusted R Squared =.891) 

ة ب اح اد ال ر: م إع ائيال ل الإح ل ائج ال   اء على ن

ة على ت  ادة الاب ع وتأث ال فاعل ب ال اب أن ال ول ال ه ال
ائ ارال ل دال إح ة الاخ ائ ة إح وأن  ،١.١٦٦ Fا ح أن 

ة ( ال ة الاح غ  )sig.= 0.281ال د تفاعل ب م م وج ا  الى ع م
ا عال غاي وال ل تال ة  و ادة الاب لف تأث ال ض القائل انه لا  ق الف ي

ع غ ال لاف م الاخ اع    .على م الاب
ول   )١٤( ج

صفى اء ال اع  الاح ع) ح ال الادار (ل الاب ا غ ال   ال

 Mean Std. Deviation N ال الادار 

ا  65 0.65185 3.1548 الادارة العل
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٥١٥ 

ةالإ ا  116 0.55499 3.2108 دارة الإش

ة ف  172 0.62695 3.1264 الإدارة ال

Total 3.1593 0.60847 353 

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

اع ق بلغ  ر ت م الاب س العام ل اب ان ال ول ال ه ال
اة العام ٣.١٥ ا ن ان الات ه اع  و ل ت م الاب للاراء الادارت ح

اي ة وهى درجة ال س رجة ال ه ن ال   .ي
ول (   )١٥ج

ة ال ة الاح ة وال ف ودرجات ال ة ل ائ ان لاح ار ال   اخ

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

F df1 df2 Sig. 

0.627 2 350 0.535 

Tests the null hypothesis that the error variance of the 
dependent variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + job + interaction + job * interaction 

ائي ل الإح ل ائج ال اء على ن ة ب اح اد ال ر: م إع   ال

ان ب ال الإدار على م  اب ت ول ال ادة  ه ال تأث ال
ة  ه ذل م  ة على ت م الاداء و ي  Fالاب اي وال ار ال لاخ

ة اقل م  ٠.٦٢٧بلغ  ل  ٠.٠٥وهى غ داله ع م مع ا ي ق به
ات  ة ال الإدار أ ان الع ات فى ع اي د ت م وج ع مي  ض الع الف

ة. ان   م
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٥١٦ 

ول    )١٦( ج
غاي ل ال ل    على ال الادار ت

Tests of Between-Subjects Effects 

Source 
Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 

Corrected 
Model 

116.146a 5.00 23.23 568.48 0.00 

Intercept 18.46 1.00 18.46 451.87 0.00 

job 0.00 2.00 0.00 0.04 0.96 

interaction 100.63 1.00 100.63 2462.61 0.00 

job * 
interaction 

0.00 2.00 0.00 0.03 0.97 

فاعل ب  اب أن ال ول ال ة  وال الادار ه ال ادة الاب وتأث ال
ار ة الاخ ائ ة إح ا ح أن  ائ  Fعلى ت ال ل دال إح

ة ( ،)٠.٠٣( ال ة الاح ا  ال )sig.= 0.970وأن ال د م م وج ى ع
ات عال غاي وال غ ال ل تفاعل ب م لف  و ض القائل انه لا  ق الف ي

غ  لاف م الاخ اع  ة على م الاب ادة الاب .تأث ال   ال الادار
ول ( صفى )١٧ج اء ال اع  الاح ة(ل الاب ة ال ع) ح م ا غ ال   ال

ة ة ال  Mean Std. Deviation N م

ام فأقل ١٠  150 0.64784 3.1462 أع

ام إلى أقل م  ١٠م   110 0.56986 3.1542 عام ٢٠أع

 93 0.59248 3.1867 عام ٢٠أك م 

Total 3.1593 0.60847 353 
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اع ق بلغ  ر ت م الاب س العام ل اب ان ال ول ال ه ال
اة العام للار  ٣.١٥ ا ن ان الات ه اع و ل ت م الاب اء الادرات ح

اي ة وهى درجة ال س رجة ال ه ن ال   .ي

ول ة )١٨(ج ال ة الاح ة وال ف ودرجات ال ة ل ائ ان لإح ار ال   اخ

Levene's Test of Equality of Error Variancesa 

Dependent Variable:  

F df1 df2 Sig. 

2.760 2 350 0.065 

Tests the null hypothesis that the error variance of the dependent 
variable is equal across groups. 

a. Design: Intercept + exp + interaction + exp * interaction 

ان اب ت ول ال ادة  ه ال ب ال الادار على م تأث ال
ة على ت م ا ةالاب ه ذل م  ى   Fلاداء و اي وال ار ال لاخ

ة اقل م  ٢.٧٦بلغ  ل  ٠.٠٥وهى غ داله ع م مع ا ي ق به
ات  ة ال الادار ا ان الع ات فى ب ع اي د ت م وج ع مى  ض الع الف

ة ان   .م

ول ة )١٩( ج ة ال غاي على ال م ل ال ل   ت

Tests of Between-Subjects Effects 

Dependent Variable: 

Source 
Type III 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 
Square 

F Sig. 

Corrected Model 116.508a 5.00 23.30 585.20 0.00 

Intercept 19.21 1.00 19.21 482.39 0.00 
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Tests of Between-Subjects Effects 

exp 0.13 2.00 0.06 1.63 0.20 

interaction 104.64 1.00 104.64 2627.86 0.00 

exp * interaction 0.12 2.00 0.06 1.48 0.23 

Error 13.82 347.00 0.04 
  

Total 3653.79 353.00 
   

Corrected Total 130.33 352.00 
   

a. R Squared =.894 (Adjusted R Squared =.892) 

ة على  ادة الاب ة وتأث ال ة ال فاعل ب م اب أن ال ول ال ه ال
ائت ار ال ل دال إح ة الاخ ائ ة إح  ،)١.٤٨( F ا ح أن 

ة ( ال ة الاح د تفاعل ب  )sig.= 0.230وأن ال م وج ا  الى ع م
ات عال غاي وال غ ال ل م ادة  و لف تأث ال ض القائل انه لا  ق الف ي

غ  لاف م الاخ اع  ة على م الاب ة.مالاب   ة ال

ا: النتائج والتوصيات
ً
  رابع

ل في: ي ت ائج وال ع ال لاص  رة عامة  اس   و

 صاً على ا ا أك ح ان ع ال (كان ت أن الإناث  ض ة ل ا لاس
ر مقابل ٤٨.٧  % م الإناث).٦١.٨% م ال

 ) ة ب م ثل الع ق ا ن أن أك ما  ا٣١.٢ب يه س ان ل ت %) 
ة م ( ة اقل م (٢٠) إلى (١٠خ لغ ن ات (١٠) عام و %) ٤٢.٥) س

ة أك م ( ة ال ا بلغ م ة لل ٢٦.٣) عام (٢٠ب ال %) أما 
ة ( ف الح الإدارة ال ة ل ان أك ن ها الإدارة ٤٨.٧الإدار ف %) يل

ة ( ا ا (٣٨.٢الإش  %).١٨.٤%) والإدارة العل
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  اوح ب ت أن ة ق ت ات الأساس غ ع ال اخ ل ون ة معامل ألفاك
ات ٠.٩٦٠إلى ٠.٨٠٥( ل معامل ال ) وهي أك م ال الأدنى لق

اخ وه ( ون  ).٠.٥٠ألفاك
 ) ق ب ة ال اوح  ج درجة ثقة ٠.٩٦إلى  ٠.٨٩٧وت )، وم ث ت

اس ل ة ال ل اخلي في ع اق ال الات ة خاصة  ات عال ا وث اء  ق ة الاس قائ
اة. ع انات ال ة م ال ل ائج ال ال ي ثقة في ن  ع

ات ن أنه ي  ص راسة وال اور ال ر م م ل م ائج  عل ب ا ي و
الي: اع على ال ال ر الإب ة وم ادة الأب ر ال ل م م اول    ت

ه ت أولاً: ة، و ادة الأب ت  ال ائج ت عامل ن ا ال ة ه  أن 
ر الي م اع  لإج ة في ت م الإب ادة الأب ا بلغ ٨٧٩(دور ال .)؛ 

اتي  ق ال راسة؛ إذ  )٠.٩٣٨(معامل ال ة ال تفع لع ات ال ل على ال ا ي م
ي ة تع ا ل أنه أن تل ال زع ق ة ب ة أخ  قائ اء على ع ق  غ الاس

ي ارها ت ال ه يف اخ راسة وفي ه لفة، أوقات ال اك فإن م الاً  ه ه  اح ن
ل على نف )%٨٧.٩( راسة ل ر ال ائج ل ه ال راسة. له  ال

  اوزت ال ة ق ت ات الأساس غ ع ال ا ل وت أن معاملات الارت
ل وه ( ق ة Pallant, 2011) وفقًا ل (٠.٣الأدنى ال ا  إلى ق )، م

رة ه ه وق ض ا ما ي اس، وه ع ال ض ة م اص اس ال د على  ه ال
اول رق (   :) الاتي٢٠ال

ول (   )٢٠ج

اع ة في ت الإب ادة الأب الي دور ال   إج

ارات د ال ات) ع اخ (ال و ق الفا   معامل ال

41 0.879 0.938 
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ة في ت ادة الأب اس دور ال الي م ول ان إج ح م ذل ال  و
ات ( اع ق بلغ معامل ال ق ٨٧.٩م الإب ة معامل ال ا بلغ  %) ب

اس ( اتي لل ل ٩٣.٨ال ي ت اس وال ا ال ة له اور الف ة لل ال %) أما 
ة ح  ل ال زارة الع ة ل العامل ب ادة الأب ا ال ر أساس ه في م

ة الات اور الف ه ال رج م ةي ادة ال ادة ،ة (ال ة، ال ادة الاخلا ال
ة) ل رج  ال د ال ل لعامل ح ي ة للف ل ة وال ات ال وال

 ، ع وال رات ال ، ق ع وال ة (صفات ال ة الات اور الف ها ال م
 .( ع وال  مهارات ال

 لغ ة ي ادة ال ر ال ات ل ة معامل ٨٥.٣( معامل ال ا بلغ   (%
ق ( ر ب ٩٢.٠ال ارات ال اخلي ل اق ال اوح  الات ا ت  (%

ا ب ٠.٦٧٧إلى  ٠.٥٠٣( لي للارت عامل ال اخلي ال اق ال ) و الات
اس. د ال  ب

  ة ادة الأخلا ر ال ة ل ال ادة و ر ال ات ل ي أن معامل ال
ة ق ب ق (٨٠.٥لغ (الأخلا ة معامل ال ا بلغ   %) وق٨٩.٧%) 

ارات  اخلي لل اق ال عاملات الات ه ال اوح ه إلى  ٠.٣٧٥ب (ت
اح )، ٠.٨٧٠ ابها م ال عاملات وم اق ة  ال ع ق الأم ال 

ارات اك علاقات ب ال ع ان ه ا  ح وه   .ال
 ة ل ادة ال ر ال عل  ا ي ادة  و ر ال ات ل ن أن معامل ال

ة ق بلغ ( ل ق له (٩٢.٣ال ا بلغ معامل ال ا ٩٦.٠%) ب  (%
ر ب ( ارات ال ا ل اوح  معاملات الارت ) ٠.٩١٨إلى  ٠.٥٨٧ت

ا  ح م اح ال ابها م ال عاملات وم اق ة  ال ع ق الأم ال 
ارات  .ع العلاقة ب ال
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اً: ت  ثان ائج ت ل ن ل في  ي ي اع وال ات الإب ر م ع (م ا غ ال ال
 ( ع وال ، مهارات ال ع وال رات ال ، ق ع وال م صفات ال

ض ما يلي:   نع

  : ع وال ر صفات ال ع م ر صفات ال ات ل ن أن معامل ال
ل على إح ي اش ارة ق بلغ (وال وال ا بلغ ٨٨.٠ ع  %) ب

ق له ( ارات ٩٣.٨معامل ال ا ل اوح  معاملات الارت ا ت  (%
ر ب ( عاملات ) ٠.٧٣٣إلى ٠.٣٨٢ال ة  ال ع ق الأم ال 

ارات ع العلاقة ب ال ا  ح م اح ال ابها م ال   .وم اق
  : ع وال رات ال ر ق ع وأن م رات ال ر ق ات ل معامل ال

ل على ( ي اش ارة ق بلغ (٧وال وال ا بلغ معامل ٨٩.٦)  %) ب
ق له ( ر ٩٤.٧ال ارات ال ا ل اوح  معاملات الارت ا ت  (%

عاملات وم ) ٠.٧٦٥إلى  ٠.٦١٨ب ( ة  ال ع ق الأم ال 
ع ا  ح م اح ال ابها م ال اراتاق   . العلاقة ب ال

  : ع وال ر مهارات ال ر مهارات وت م ات ل أن معامل ال
ارات ق بلغ ( ل على خ  ي اش ع وال وال ا ٨٦.٣ال %) ب

ق له ( ارات ٩٢.٩بلغ معامل ال ا ل اوح  معاملات الارت ا ت  (%
ر ب ( عاملات الأم ) ٠.٩٦٥إلى  ٠.٤٧٢ال ة  ال ع ق ال 

ارات ع العلاقة ب ال ا  ح م اح ال ابها م ال  .وم اق
اً:  ت ثال ائج ت ل في:ن راسة: وت ات ال غ صفي ل ل ال ل   ال

  ه ذل م اي و اه ن درجة ال ة الات ادة ال ر ال اه العام ل الات
س العام وال بلغ لاف ق بلغ (٢.٨٩( ة ال %) ٢٦.٣) ومعامل اخ

ى أن م ب ( ع ا  لاف (١٠٠وه ث اخ س ٢٦) م ل ال ه ح ) م
ر ( ا ال ة له ة ال لغ الأه ا٥٨العام و  .%) تق
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 ) ة ق بلغ ادة الأخلا ر ال اه العام ل ه ٣.٧٣الات ى انه ي ع ا  ) وه
افقة  لاف بن درجة ال ة بلغ ٢٢.٥لغ (عامل اخ ة ن %) وأه

)٧٤.٦.(% 
  ة ق بلغ (و ل ادة ال ل ال اه العام للآراء ح ه ٣.٤٦ان الات ل ي ) وه ب

لاف بلغ ( عامل اخ ة  اي ة ٣٤.١ن ال ة ال ا ن أن الأه  (%
ر بلغ  ا ال  %.٦٩.٣له

  اه ن درجة ع ق ات فات ال اه العام ل ا ما وت أن الات ة وه اي ال
س العام ال بلغ ( ة ال ه  لاف ٣.٠٨ه ة معامل الاخ لغ  ) و

ة ال ( ا ٢٣.٢وال  ن ة له ة ال ة الأه ا ن أن ن %) ب
ر ق بلغ (  %).٦١.٦ال

   ع وال ق بلغ رات ال اه العام لق ه أن الات ه  ٢.٩و ل ي وه ب
لاف (ن ال ا بلغ معامل الاخ ة  اي  %). ٢٩.٤رجة ال

 ) ع وال ق بلغ هارات ال س العام ل لاف ق ٣,٤وأن ال عامل اخ  (
رجة ٢٨.٢بلغ ( ه ن ال ث  ه اراء ال ر ت ا ال ى أن ه ع ا  %)م

ر ( ا ال ة ه ة أه ا بلغ ن ة  اي   %).٦٨.٢ال
 غ ل م عل  ا ي اه العام لآراء و ات ال ي أن الات غ  م م

ة  اي رجة ال اه ن ال اع ات ة وال الإب ادة الأب ل ال ث ح ال
لاف (٣.١، ٣.٣( ا ٦٣.٢%)، (٦٧.٢) ح بلغ  معامل الاخ  (%

ا ( ة له ة ال ا ن تقارب ب آراء ٦٣.٢%)، (٦٧.٢بلغ الأه ه %)و
ث ة ال اع م ح الأه ة وت م الإب ادة الأب ل ال  ح

اه العام،  ة والات ه ال ات وعل غ صفي ل اء ال اض الاح ع ع اس و
راسة  .ال
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عاً  ت را ائج ت راسة:ن وض ال ارات ف   اخ

 ض الأول الف عل  ى ال وت ا ي ار ال ذج الان ام ن : ت اس
ة  ذج ان  ا ال ا ن أن  (٠.٥٩ق بلغ ( Rمعامل ارت  (R2 (

ة  قل على تف ن غ ال رة ال ل ق ي ت ي وال ة معامل ال وهي 
ي بلغ ( ع وال ا غ ال ث في ال غ ال  امل ٠.٣٥ال اقي ع %) وال

ة ( ه م  ا  ار مع وه ذج الان ا ن أن ن ) Fأخ 
ي بلغ (ا ة وال ) وهي داله ع م دلاله اقل م ١٩٠.٠٢١ل
)٠.٠٥ (. 

ار ( ق ث  ة ت ادة الأب اع وه تأث ٠.٥٩٣وت أن ال ) على م الإب
عاي وه دال ع م دلاله  ار ال ة معامل الان ه م  ا  د وه

اد٠.٠٥اقل م ( ا زادت ال ى أنه  ع ا  ار ) وه ق ة  س ة في ال ة الأب
ار (١٠٠( ق اع   %).٥٩%) أد ذل إلى ت م الإب

 :اني ض ال الف عل  ا ي ة وم  و ادة الأب انات ال ة أن ب ا ي ب
ي  ار وال اء الاخ ه م  اح ا  عي وه زع ال ع ال اع لا ت الإب

ة ع عها أقل م م ال ي  كان ج ار لا معل ام الاخ ل ت اس ل
وق. اد الف  لإ

ر والإناث على م  ة ب ال ائ وق ذات دلاله إح د ف م وج وت ع
ة ( ة ون م  ادة الأب ة ( )Zال ) وهي غ داله ع 1.003-ال

ة أقل م ( ر ٠.٠٥م مع ي ان ال ت س ال ا ن م  ال  (
ة ول  كان ادة الأب ل ال ة أك م آراء الإناث ح ادة الأب ل ال آراءه ح

ا. ائ وق غ داله اح ه الف  ه

ادة  ل ال ث ح ة ب آراء ال ائ وق ذات دلاله اح د ف م وج مع ع
ي  ار وال اء الاخ ة إح ه م  ا  اته الإدارة وه ة ح م الأب
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ال ٠.٠٥ داله ع م دلاله اقل م () وهي غ٣.٠٠٩بلغ ( ا و .) ه
س  ة ال ان الاك في  ة  ا ي ن أن الإدارة الإش ت س ال إلى  ال
ه ن درجات الاك في  ان ت يه  اه الآراء ل ى ان ات ع ا  ي وه ت ال

اس.  ال

ة ب آراء ال ائ وق ذات دلاله إح د ف م وج ادة و ع ل ال ث ح
ي بلغ ( ار وال اء الاخ ة إح ه م  ا  ة وه ة ال ة وم ) ٢.٦٢٣الأب

 .) ٠.٠٥وهي غ داله ع م دلاله اقل م (

انه  ض  ة الف ل ي ص لاف مع ب أراء العامل و ج اخ لا ي
ع ة (ال ائ ال ة على م ال ل ال زارة الع ة، ب ل الة الع ، ال

ة. ادة الاب ل ال ة) ح ة ال  م

 : ال ض ال ض الف الف عل  ا ي وق ذات دلاله  و د ف م وج ت ع
ا م  ه ه اع و ر والإناث على ت م الإب ة ب ال ائ إح

ة ( )Zة ( ة أقل م 0.487-ال ) وهى غ داله ع م مع
ا ن  )٠.٠٥( ل ك ان آراءه ح ي أن الإناث  ت س ال م  ال

اع وق غ داله  ت م الإب ه الف ر ول ه أك م آراء ال
اً. ائ  إح

ات الإدارة على  و ة ب ال ائ وق ذات دلاله إح د ف دم وج
ي بلغ ار وال اء الاخ ة إح ا م  ه ه اع و  م ت م الإب

ة أقل م () ١.٧٠١( ا ن م  ٠.٠٥وهي غ داله ع م مع  (
اع  ل ت م الإب ان آراءه ح ة  ا ي أن الإدارة الإش ت س ال ال

ا. ائ وق غ داله إح ه الف  الأك ول ه
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وق ذات دلاله د ف م وج ا ي ع ة  ك ة ال ات م ة ب س ائ اح
ي بلغم ت و  ار وال اء الاخ ة إح ا م  ه ه اع و  م الإب
ة أقل م ( )٠.٦٥١(   ).٠.٠٥وهى غ داله ع م مع

انه   ض  ة الف ت ص ا ت ث ه لاف مع ب أراء و ج اخ لا ي
الة  ع، ال ة (ال ائ ال ة على م ال ل ال زارة الع العامل ب

ة  ة، م ل اع.الع ل ت م الاب ة) ح   ال

 :ع ا ض ال الف عل  ا ي غاي  و ل ال ل ار ت ام اخ ت اس
ANCOVA)اع ق  ) و ر ت م الإب س العام ل ان ال

ة ٣.١بلغ  س العام لآراء ع ر والإناث ق بلغ  ا ن ان ال ال
اه العام٣.١٧() و٣.١٥( ى الات ع ه  ) وه  اع ي ل ت الإب للآراء ح

. اي ة وهى ال س رجة ال  ن ال
ادة  ر على م تأث ال ة الاناث وال ان ب ع د ت وت وج

ة  ه ذل م  ة على ت م الأداء و ي  Fالأب اي وال ار ال لاخ
ة اقل م (٠.٠٠١بلغ ( ا ي ٠.٠٥) وهي غ داله ع م مع ) به

ر والاناث أ أن الع  ة ال ات في ع اي د ت م وج ع مي  ض الع ل الف ق
ان. ان  م

ة على ت ال  ادة الأب ع وتأث ال فاعل ب ال ا ت أن ال ك
ار ( ة الاخ ائ ة إح ا ح أن  ائ ة )١.١٦٦ ()Fل دال إح ، وأن ال

ة ( ال لف تأث sig.= 0.281الاح ض القائل انه لا  ق الف ل ي ) و
ع. غ ال لاف م الاخ اع  ة على م الإب ادة الأب  ال

اع ق بلغ ( ر ت م الإب س العام ل ا ٣.١٥و ان ال ه ) و
رجة  ه ن ال اع ي ل ت م الإب اه العام لآراء الإدارات ح ن أن الات

.ال اي ة وهي درجة ال  س
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ادة  ان ب ال الإدار على م تأث ال ه حالة ال ا ت ك
ة  ه ذل م  ة على ت م الأداء و ي  Fالأب اي وال ار ال لاخ

ة اقل م (٠.٦٢٧بلغ (  ).٠.٠٥) وهي غ داله ع م مع

م وج  ع مي  ض الع ل الف ا ي ق ة ال الإدار به ات في ع اي د ت
ة. ان ات م  أ ان الع

فاعل ب  ة على ت  ال الإدار و أن ال ادة الأب وتأث ال
ار ( ة الاخ ائ ة إح ا ح إن  ائ ، وأن )٠.٠٣) (Fال ل دال إح

ة ( ال ة الاح د تفاعلsig.= 0.970ال م وج ا  إلى ع غ  )  ب م
ات عال غاي وال ل ال ة  و ادة الأب لف تأث ال ض القائل انه لا  ق الف ي

غ  لاف م الاخ اع  .على م الإب  ال الإدار

اع ق بلغ ( ر ت م الإب س العام ل ا ن ٣.١٥وأن ال ه ) و
ل ت م  اه العام لآراء الإدارات ح رجة  أن الات ه ن ال اع ي الإب

. اي ة وهى درجة ال س  ال

ة  ادة الأب ان ب ال الإدار على م تأث ال ح حالة ال وت
ة ( ه ذل م  ي بلغ ) Fعلى ت م الأداء و اي وال ار ال لاخ

ة اقل م (٢.٧٦( ا ي ق٠.٠٥) وهي غ داله ع م مع ل ) به
ات  ة ال الإدار أ أن الع ات في ب ع اي د ت م وج ع م  ض الع الف

ة ان  .م

ة على ت ال ت أنه  ادة الأب ة وتأث ال ة ال عل  ا ي و
ار ( ة الاخ ائ ة إح ا ح أن  ائ ة )١.٤٨) (Fل دال إح ، وأن ال

ة ( ال ا sig.= 0.230الاح غاي ) م غ ال د تفاعل ب م م وج  إلى ع
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ات عال ل وال ة على  و ادة الأب لف تأث ال ض القائل أنه لا  ق الف ي
غ  لاف م الاخ اع  ة.م الإب ة ال   م

راسة: ات ال ص اً: ت   خام

 ) ة ه م  ا  ار مع وه ذج الان ي Fن ان ن ة وال ) ال
ف ٠.٠٥) وهي داله ع م دلاله اقل م (١٩٠.٠٢١بلغ ( ا   (.

ل ال  اع ذات دلالة ومق ة وم الإب ادة الأب أن العلاقة ب ال
ا. ه  ب

 ا ب د ارت ة وج اح ع  ت لل ا غ ال قل وال غ م ة  ادة الأب ال
ذج  ا ال ة معامل ارت اع ( ا ن ٠.٥٩ بلغ ق Rوه م الإب  (

قل على  R2ان   غ ال رة ال ل ق ي ت ي وال ة معامل ال وهى 
ي بلغ ( ع وال ا غ ال ث في ال غ ال  ة ال  %). ٠.٣٥تف ن

  ة أن اح ة على تف ت لل ادة الأب ل في ال قل ال غ ال رة ال ق
ث في  غ ال  ة ال ي بلغ ن اع وال ع وه م الإب ا غ ال ال

عاي ٠.٥٩٣( ار ال ة معامل الان ه م  ا  د وه ) وه تأث 
ادة  ٠.٠٥وه دال ع م دلاله اقل م  ا زادت ال ى أن  ع ا  وه

ار ( ق ة  س ة في ال اع ١٠٠الأب %) أد ذل إلى ت م الإب
ار (  %).٥٩.٣ق

قل و  غ ال ل م ال ة  ت اعها وال اج ات ات ال ص ال عل  ا ي
ض ما يلي: ع نع ا غ ال   وال

  فيما يتعلق بالقيادة الأبوية:  . أ
  القيادة الخيرة: .١

ته  )١( اد أس ء م أف أنه ج ي مع العامل  عامل ال ورة أن ي صي  ن
ل. ا في الع ع على الان  ا 
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ح ال )٢( ا ن ه ك ا م وق ء  ي ج ورة أن  ال ي  ادة ال
. ي مع العامل اصل ال  لل

ة   )٣( اة ال ان ال ام  ي علي الاه ص ال ام  ورة الاه مع ض
اع صة للإب ح له الف ا ي  للعامل 

ار  )٤( الات ال ة العامل في ال اع ام  أن ي الاه ي  أك على ال ئة ال
اع. غ للإب ف ه لل ع احة و ع ال م  ق ا  نها  جه ي ي  ال

ا   )٥( لا معه  ا  ا وق ي ق اعاة العامل ال ي  ام ال وزادة درجة اه
اء.  ار في الع  عه على الاس

اجات   )٦( ة الاح ص على تل ات على ال ع ال ي  ه ال ج ت
ما  ة للعامل ع .ال ل ادرة ب ى ال ه ذل أو ح ل م ُ 

ه على  )٧( ع العامل معه وح ص على ت أن  ي  أك على ال مع ال
أك على  ة، مع ال لات  ن م اجه ما ي الأمان ع ر  ع ان وال الا

اع.  رة العامل على الإب  أن ذل ي م ق
ة الع )٨( اد أس أف ي  ام ال ورة اه صي  ق ون امل معه وأن ذل 

اعي.  ف الإب احة أك لل ي م ع ا  ار الأس  ق  له الاس
ام   )٩( م  اب ع اولة فه أس ي على م ص ال ة أن  أه صي  ا ن

اع.  له للإب ع م له و ال مهام ع ا ي له اس له  ع  العامل 
ي على )١٠( ص ال أك على أن ح ا ي ال ة  ك ه ارساته ال دة م ج

. اع م العامل ات الإب ق أعلى م ة و ه ثقة عال ي ف ة تع  وال

 القيادة الأخلاقية: .٢
ي  )١( اء ال ة العامل ع الأخ اس ص على م ام ال ال ي  ن على ال

له ن  ع م ا ي نها  ف ق اء ل  ه ع أخ اس ها فق دون م ارت
اع  . الاب
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رات  )٢( ل وف الق زع مهام الع ي ب م ال ق ص على أن  ورة ال مع ض
ن، وأن  ق ا  فه  ل اناته وت ي ام ق ه ب ع ا ُ ة للعامل  ال

اعي.  ه الإب ع سل  ذل ي
احة  )٣( ق ال ا  الة  ع ل  زع مهام الع ة أن ي ت أك على أه مع ال

ل  ة وزادة ال ف ي. ال ه اع ال  ن الإب
ة  )٤( رات العامل معه يُ م ر ي لق ام ال وت أن زادة درجة اح

اعي. ك الإب ل  العامل في ال
ل  )٥( ة  ه ال ل ق م اته ل م سل ي ال  ا ت أن ال ك

اعي.  ك الإب ل اخ غ داع لل  م
ي ا )٦( راسة أن ال اً ت م خلال ال ه وأ ؤوس ازات م ن إن ي ي ل

صي  ا ن اع، ل ل للإب ن ال ل ق ه  نها لأنف ازاته ه و ارها ان اع
. ه ازات العامل للعامل أنف ي إن  ورة أن ي ال

 القيادة السلطوية: .٣
ث  )١( ه ي اعة أوام ه على  ؤوس ار م ع على إج ي ال  ا ت أن ال ك

اً على م اع.سل  ل العامل للإب
غ  )٢( اور مع العامل  اراته دون ال ون ق ي ي ي ال ا ت أن ال ك

ا  اعي، ل ك الإب ل ل العامل لل ار   ة الق ال ع درجة أه
ة  غ ال ع درجة أه ار  ل ق اور مع العامل في  ة ال أه صي  ن

ار.   الق
راس )٣( ن له وق ت م خلال ال ص على أن ت ي ال  ة أن ال ان ة ال

ل العامل  ي على م ه تأث سل ل ن ل اعات  اء الاج ا أث ة العل ل ال
ائ  أ ال اع ال أ الآخ وات اع ال ورة س صي  ا ن اع، ل معه للإب

ه.   غ ال ع صاح
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غة الأ )٤( عامل مع العامل  ي ال ي ا ت أن ال عل ك ه و م 
أنه  ورة إشعار العامل  صي  ، وم ث ن ارد لل ل  ان الع م

ار. ه دون إج غ ن ب ل  ع
غ ل العامل   )٥( ال ر  ع ده حالة ال ل ال ت اخ الع وق ت أن م

ي  ع ال اع، وم ث ن يه م الإب قل ل ي  ارسات ال ة م ن
ل حال قل .ل اعاته ل على إب ار على العامل لل غ والإج  ة ال

ن   )٦( ل ف ما  خ العامل ع ل في ت ي ال ل ك ال ل ال ي  ام ال وأن 
ح  ا ن اع، ل فاض م الإب اف معه ان ل ي از مهام الع ق إن في ت

صة ودع ا اء الف عل وع ل ن ال خ وال ك ال اع سل م ات لعامل ع
اع. ل ن الاب ة ال ق  ل

ال ال لأداء  )٧( ة  رة م جه  ي م ن ال و أن 
ل م أداء  ن معه أف ل ع ي  ل ال عة الع ن أداء م العامل وأن 
اعي ل  ك الإب ل ع ال ة، وأن ذل ي ال ل الأخ  عات الع ة م

ق م ل ت .العامل و اع م العامل ة م الإب  ات م

 فيما يتعلق بالإبداع:   . ب

 صفات المبدع والمبتكر: .١
لازمها ال م  )١( ي  ل ال ع ع مهام الع ح العامل على عادة ما أب

ات  الع
اء  )٢( ي أث اجه ي ت لات ال ل ال ل في  صل إلى حل ة في ال أج صع

ل    الع
لات، وتقلل  )٣( ي ال قل ا ما تع دة غال ع ل م اد حل ي على إ  م ع
ة )٤( ي ة ج ف اع الآخ  اولة إق ات ع م ي صع اجه      ت
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ا  )٥( لات،  ع ال اجهة  لي في م ر ف ي شيء م ال إذا ت اب ي
ي على حلها            عف م ع

لة  )٦( ه في حل ال اد عل ا  الاع لة حلا واح ل م    أر أن ل
ل في  )٧( ل الع ةأف اب ة ال اع والأن ه الق ام ت      ل ن
ارد )٨( ار ال م إه ة وع ا ا لل ة ت ي رات ال ع ع ال  عادة ما أب
ي )٩( جه ف ي د م ل وج ة في  ائج م    أحق ن
ل  )١٠( ى ون ل  لات ح ـ ل ال حاتي ل ار وآرائي ومق ق أف ادر ب أ

ى رؤسائي ذل   م
لا )١١( ي م ال اقف غ أواجه الع م فه دوافع الآخ أو م ة لع ت ن

ه قعة م  م
هام )١٢( ع ال م إتقاني ل د إلى ع اً على أدائي و ث سل غ و ي ال  قلق

 قدرات المبدع والمبتكر .٢
ة ل )١( ج الق م ال لاتأق ع ال رتي على حل  م ق   ع
ة  )٢( ة أك م  ل هام ال أداء ال غال  ل إلى الان ل ما أم اؤل ع  ال

لي ور ح  ي
ـل اك )٣( دأف ال م ة في م  اب مهارات م
ل  )٤( ى أت م حل  لات ح عات وال ض م ال ب ال ل ع أف

ه لة على ح  م
ي  )٥( ار ال اجة الأف ي زملائي  ل إذا اته يء م ال أشع عادة 

لات ل ال حها ل            أ
لات ذات ا )٦( ائل حل ال ع ب لفةأس تفعة خاصة في الأجل الق ل  ال
ة )٧( ها عاده ثاب ة واع ا ات الاج اس ة في ال ار ص على ال  أح
قعاً ف )٨( ن رد فعلي م يعادة ما  اجه ي ت لف ال اقف ال    ي ال
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امي  )٩( حاتي على درجة اه ار ومق ة الآخ لأف امي ب غل درجة اه ت
فعة و  ا م ه الأف و ه حاتج ق  ر وال

ق أف )١٠( ي ب ادر م تلقاء نف لاتأ ر ال ه ة ع  ي    ار ال
رجة أك م  )١١( ل ب لات الع ي م ت م ا  غال  ل إلى الان أم

غالي  ةان ي حات ج ق مق ة غ ل  اع

 مهارات المبدع والمبتكر .٣
ه ا )١( ة ه اق رجة أك م م ار مع غ ب ة أف اق ل م ار مع أف لأف

ي  نف
ارها )٢( لة في حالة ت عامل مع ال ل لل ام نف ال   اس
ة  )٣( ها خ اح ع م الإف ي وع ف حاتي ل آرائي ومق فا  ل الاح أف

فاف بها  الاس
ال )٤( ال ي ت  ة ال اق الآراء غ ال غل  اً ولا أن ن واق  أرغ أن أك
ف أوام رؤسائي دون نقاش ت )٥( ل إلى ت لاتأم ع في ال ق  ا لل
ر )٦( ة ص حا حاتي ب ار ومق ل ح الآخ على أف  أق
امة في أداء  )٧( ة ال ال ي ت  ل ال عات الع ام إلى م ل إلى الان أم

في هام ال    ال

  المراجع

: المراجع العربية
ً
  أولا

في ( .١ لا م جاو م لة ٢٠١٥ال ة. م ا ة الإب اع وال )، الإب
ي، ال ا  ٥١- ٤٥)، ١(٥لع

اب ( .٢ اج وال مات ٢٠٢٠بل دة ال ي في ج اع ال )، أث الإب
ة  اف ات العاملة في م ة في ال ان ة، دراسة م ال

 . ت، ال م  ح
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ي ( .٣ لع سال ش  ، ها في رفع ٢٠٠٨ب ة وأث ادة ال )، ال
امعة الأ راه، ال وحة د ة أ اج فاءة الإن ةال ن.  - م  ل

ارق ع أح ( .٤ ي،  ل ة في الإدارة ٢٠١٣ال ي اهات ال )، الات
ان، الأردن.  ، ع ف عل ال ت ل ة، م دي رس ة وال  ال

ان، ح ع ال أح ( .٥ ادة: دراسة في عل ٢٠١٠رش ) ال
امعة،  اب ال ة ش س ي. م ي والإدار وال ف اع ال الاج

 رة. إس
، م ( .٦ ع اعي الإدار في ت ٢٠١٣ال ات الإب ات )، دور اس

اق. فة، الع ة على معل أس ال ل ل في، دراسة ت  الأداء ال
ان، فاي ( .٧ اد وشل ، ف ة ٢٠١٠العاج ة في ت ادة ال )، دور ال

اع ات ق اف ة  ان حلة ال ارس ال ي م اع الإدار ل معل  الإب
لة  ة (سل امعة الإسلام لة ال . م عل ة م وجهة ن ال غ

ة).  ان راسات الإن  ال
ب ( .٨ ب، محمد ع عة الأولى، ٢٠١٣ع ل. ال ادة الفعالة لف الع ) ال

 . ة، م زع، قاه ة لل وال  دار ال العل
ا ( .٩ ، تام إب دة العلاقة٢٠٢١ع ة على ج ادة الأب  )، تأث ال

الإدارة العامة  ال على العامل  ه  ؤوس ة ب القائ وم ادل ال
راسات  ة لل لة العل ة، ال قهل ق ال ة وال  ائ ارد ال لل

، مج ( ا ارة، جامعة دم ة ال ل ارة،  ة وال ال ث ال )، ع ٢٢وال
١ .  

ال ع ال ع الع ( .١٠ اع الإدا٢٠١٨علي، ج ر على )، أث الإب
ائ على  ة ال ل ال على م ة  ان مة: دراسة م دة ال ج
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ارة،  ة ال ل  ، اد ب ال هاج، جامعة ج ة س اف عات  ال
  ٥٣٣، ص ١مج

ة، ص ع الله ( .١١ ف ٢٠١٨عل ة في ت ارد ال )، دور إدارة ال
ة، جامعة عاص ارة ال ث ال لة ال ات، م س اع داخل ال  الإب

ارة، مج ة ال ل هاج،    ١٨١، ص ٢، ع٣٢س
ان سال ( .١٢ املة، ح اع ٢٠١٧الع اث ال ة في إح ادة الأب )، دور ال

لة  ة، ال ات العامة الأردن ة في ال ان ي: دراسة م ال
ة، ع ارة، جامعة ال ة ال ل ارة،  ث ال ة لل ، ٤العل

  .٧٠ص
ي راغ ( .١٣ ي ن ل، )، أث ال٢٠١٧ف اة الع دة ح ة على ج ادة الأب

اة  ارة، جامعة ق ة ال ل  ، رسع اء ب ئ م ة على ه ان دراسة م
ة، مج ( ارة وال راسات ال ة لل لة العل ، ال )، ١)، ع (٨ال

 .١٢١ص 
ا ( .١٤ اونه إب ار، الق ك ٢٠١٦م ل الات الإدارة في ال )، أث الات

اعي للعامل في م ة الإب لة الع ة، ال ال الأردن ات الأع
 ٣٦٥، ص ١، ع٣٦للإدارة، مج 

ه ح ( .١٥ ى،  غ وس في ٢٠٢١م ة  قامة ال )، دور الاس
ة،  امعات ال ال ة  جات ال ة وال ادة الأب العلاقة ب ال

ارة، ع ( م ال ة للعل لة العل ة، ال  . ٥٠٩)، ص ٤دراسة ت
ي .١٦ ها في ٢٠١٧ل، ع الهاد محمد على (ه ة وتأث ادة الأب )، ال

ة في  ات الأهل ل ة م ال ة على ع ل، دراسة ت ات الع سل
ة،  اد م الإدارة والاق ي للعل لة ال ف، م ف الأش ة ال اف م

 ). ٢)، ع(٧مج (
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