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  الملخص

ق والاداء  وق ب مهارات ادارة ال ف ع الف ة إلى ال ال راسة ال ف ال ته
ق والاداء  لاف في مهارات ادارة ال ي الاخ امعة، وت ة ال ل ي ل  الاكاد

غ ا عاً ل ي ت ة الاكاد ا ف ع العلاقة الارت ر أو إناث)، وال ل (ذ
راسة.    ة ال ي ل ع ق والاداء الاكاد  ب مهارات ادارة ال

قارن وذل ل  ي ال ا صفي الارت هج ال ة على ال ال راسة ال ت ال واع
را ة ال ي ل ع ق والاداء الاكاد ة ب مهارات ادارة ال ا   سة.العلاقة الارت

ها:  ائج أه ة ن راسة لع صل ال   وق ت

ر والإناث في درجة  -  ي درجات ال س اً ب م ائ وقًا دالة إح اك ف ه
اس  ق م اه الإناث، ح أشارت إدارة ال ة، وذل في ات عاده الف وأ

اس  رجات على م ات ال س ق م ة إلى أن الإناث إدارة ال عاده الف وأ
رجة أ  ع ب قعلى م ي ر. إدارة ال ال  مقارنة 
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ر والإناث في درجة  -  ي درجات ال س اً ب م ائ وقًا دالة إح اك ف ه
اس  ي م اه الإناث، ح أشارت الأداء الاكاد ة، وذل في ات عاده الف وأ

اس  رجات على م ات ال س ي م ة إلى أن الأداء الاكاد عاده الف وأ
ر  ع ب ع الإناث ي ا ال ر. ما ع ال ي مقارنة  جة أعلى م الأداء الاكاد

ع ا ه ان  ال ي) ال ا فاعل الاكاد اً ب (ال ائ وقًا دالة إح اك ف ه
ر  ي درجات ال س ر. ،والإناثم اه ال  وذل في ات
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Abstract  

The current study aims to reveal the differences between 
time management skills and academic performance among 
university students, and to identify the difference in time 
management skills and academic performance according to 
the gender variable (male or female), and to reveal the 
correlation between time management skills and academic 
performance among the study sample. 

The current study relied on the comparative descriptive 
approach to examine the correlation between time 



   ة الوقت وعلاقتها بالاداء الاكاديمي لدى طلبة الجامعة في العراقمهارات ادار
  الباحثة/ زينب وحيد سلمان الخزرجي

 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥٤١ 

management skills and academic performance of the study 
sample. 

The study reached several results, the most important 
of which are: 

 There are statistically significant differences between the 
average scores of males and females in the degree of time 
management scale and its sub-dimensions, in favor of 
females, as the average scores on the time management 
scale and its sub-dimensions indicated that females enjoy a 
higher degree of time management compared to males. 

 There are statistically significant differences between the 
mean scores of males and females in the degree of the 
academic performance scale and its sub-dimensions, in the 
direction of females. Except for the fourth dimension 
(academic interaction), which showed that there are 
statistically significant differences between the mean 
scores of males and females, in the direction of males. 

  :مشكلة الدراسة  

اف  لاع على ال ة م خلال الا ال راسة ال ع ال ض ة الى م اح صل ال ت
ة  الم الأ ال ا ال قة في ه ا راسات ال غ  ،وال ا في م ولا س

ق والاداء  امهارات ادارة ال ة و ح في الاونة الاخ ي، وق ل صل  الاكاد ت
اً  راسات أن  ه ال ات ال ار س ن اس م لا  امعات ال ة ال ل م 

افي م  ر ال الق ا  ع ه دون أن ي ن دراس ه ل ج ف ة  ام راسة ال ال
هال وال ق وت هارة ادارة ال ل على  ،لي  ن لل ع اقع ث  ال

ة ه ة ال هلاته الاكاد ا م ي ت اقع  ،ال اله في تل ال ون اع اش وما ان ي
ل وم اقات الع مه س ى ت قح ها ادارة ال م اته وفي مق فاءة  ،ل  الأداء،و

ل مع الاخ ،والعلاقات العامة امل الع ة  ،وت اجة الى ت ال  ح ال ا  ل
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ة ال راسي وم مهاراته ال ل ال ه في ال ار وق ة اس ل عفه في ع ي ت
ول دراسي م ل ج ه وادارته، ومهارة ع هارات مهارة ت وق ه ال  ،اسه

اره ق واس غلال ال ائج دراسة (وه  ،واس ته ن ابيما اك ) ودراسة ٢٠٠٥ ،ال
ي اي د الى ال٢٠٠٨ ،(ال ا ي ق م ل لل غلال الام م الاس وف ع ) ان ع ع

ات  غ ع اح اه ال ق  ل، فال د الى ضعف ال وره ي راسة وال ب ال
اء على  قها س اج ت ة ال م امج ال د ال ع اً ل ة وذل ن عل مة ال في ال

ها اته واسال عل وال ق ه الاس ،ل ال ان ال ا  اج ول قي ال ار ال
ه قة ان م ،ال عل ال  ق ل ال ة دع مهارات ادراة ال  الاه

ة.   ل ل ل ال اً وفاعلاً في زادة ال اً داع عله ع ا  ة    م

  :اهداف الدراسة  

ة إلى ما يلي: ال راسة ال ف ال  ته

ة  .١ ل ي ل  ق والاداء الاكاد وق ب مهارات ادارة ال ف ع الف ال
امعة   .ال

لا .٢ ي الاخ غ ال ت عاً ل ي ت ق والاداء الاكاد ف في مهارات ادارة ال
ر أو إناث).   (ذ

ي ل  .٣ ق والاداء الاكاد ة ب مهارات ادارة ال ا ف ع العلاقة الارت ال
راسة.    ة ال  ع

 اهمية الدراسة:    

ء اولة إلقاء ال راسة في م ه ال ة ه ة  ت أه ف على على أه ع ال
ق و مهار  يات ادارة ال   .الاداء الاكاد

ها في  ان أه امعة، و ة ال ل ة  ا ل ف ه ّ والعلاقة ب ف أدب ت ت
ارس اح وال يّ لل ا يلي:  ،ونف راسة  ة ال ي أه   و ت
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ة :اولاً  ة ال     :الاه

راسة -١ ات ال غ اول العلاقة ب م ي ت ة ال راسات الع ة م  قلة ال على ع
اق امعة في دولة الع ة ال   .ل

ه  -٢ فال م صغ ر الا ورة ت ر الى ض اء الام عل واول ه ن ال ج ت
د.  اة الف اح ح الغة في ن ة  ا لها م اه ق ل ة ادارة ال  على 

ة:  ة ال اً: الاه    ثان

ة ا  -١ امج ت ه ب ج راسة في ت ائج ال فادة م ن . الاس ق ات ادارة ال ات  س

ي   -٢ ي ال اس الاداء الاكاد ة ل ان ق وال اس مهارات ادارة ال ف ادات ل ت
ق  ال مهارات ادارة ال ة ال في م ل اع في ت ع م شأنها ان ت

ي.    والاداء الاكاد

   :مصطلحات الدراسة  

ق (    :)Time Management Skillاولاً: مهارات ادارة ال

فها ال ( ع ي ٢٠٠٢الا و ق تع ه ) ادارة ال ق ال ل ة ت ال ل ع
فه م  ق ه ا  ه  ة م ل ات ال ا ات وال اج از ال عة ون ا ه وم وت

امعة ال اقه  ق على ال ة هي: ت ال عاد رئ دتها في ثلاثة أ . وح
اه ن ال  ، ات ع ي الق وال ،ال ق ر ال ، وه ي  ق رجة ال ال قاس  و

ه ( ق ال أع اس ادارة ال ال في م ها ال  ,Alay & Kocakل عل

راسة. )2002 ه ال ائي له ع اج ع  ا ال ة ه اح  وق ت ال
ائي ع الاج هام  :ال از ال ق لان ابي الفعال لل ام الا رة على الاس الق
ار ه لفة واس اال ق س هاا ال ة او غ اة الاكاد ون  ،ء في ال

اس مهارات ادارة ال ة في م ل ها ال ل عل ي  رجة ال ل مهارات ال ق وت
ي  اف،(ت اغ). ،ال ،ال الأه فادة م وق الف ق والاس   ال
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ي  ا: الاداء الاكاد   : (Academic Performance)ثان

فها ي ٢٠١١ واح (شاه زاد ع نات الاداء الاكاد ال في م ): اداء ال
ي والاداء  فاعل الاكاد اد وال ل ال ، الع عل راسة، مهارات ال لفة: عادات ال ال

ة  ل ة ال ي وال    .)Shahzadi & Ahmad, 2011(الاكاد

راسة. ه ال ائي له ع اج ع  ا ال ة ه اح  وق ت ال

  ال أو ها ال (ال ل عل ي  رجة ال ائي: ه ال ع الاج ال
ة اس ة) ب ال اس الأداء  ال ات م ه على فق ي.  اجاب  الاكاد

   :حدود الدراسة  

ـــ: عاً لـ ها ت ائ ة ون ال راسة ال ود ال د ح   ت

راس - ١ ة ال  ة:ع
اق امعة في دولة الع ة ال ل راسة م  ة ال ة ع اح ارت ال ة  ،اخ ع

الي: زعة على ال ال ة م ائ   ع

ة -أ م ة ال ة الع م ائ ال اس ال ف  ارها به : ت اخ
، ح ت ( قاي اوح ١٣٠لل امعة وت ة ال ل ة م  ال اً و ال  (

اره ما ة. ٢٢س ع () و٢٥- ١٩ب ( أع  ) س

ة:  - ب ة الأساس ة ( الع ل د ال ة جامعة ٢٠٠وق بلغ ع ل ة م  ال اً و ال  (
س ع ( اق.  رة الع ه اد؛ في ج غ ة  اف اد في م ة.٢٢غ   ) س

راسة:   - ١  أدوات ال
ة في:  ال راسة ال دت أدوات ال   ت

  ق اس مهارات ادراة ال  م
 اس الاداء الاكاد  ي م
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ة:   - ٢ مان ود ال  ال
ها، خلال  ي س الإشارة إل راسة ال ة ال ة على ع ال راسة ال ت ال اق

راسي (    ). ٢٠٢٠/٢٠٢١العام ال
ة  - ٣ ان ود ال   :ال

اق رة الع ه اد في ج غ ة على جامعة  ال راسة ال    .تق ال
م:    - ٤ هج ال  ال

صفي الا هج ال ة ال ال راسة ال ع ال قارن وذل ل العلاقة ات ي ال ا رت
ق و الار  ة ب مهارات ادارة ال ا راسة.ت ة ال ي ل ع   الاداء الاكاد

ة  - ٥ ائ   :الاسال الاح

ل  ل ة وت ال راسة ال هج ال ة ل اس ة ال ائ ام الأسال الإح ت اس
ها   ائ ل إلى ن ص ها لل ل   أس

ل في:   وت

ن لإ  .أ  س ا ب اسي مهاراتمعامل ارت اخلي ل اق ال ات الات ادارة  اد ث
ي ق والاداء الاكاد  .ال

اسي مهارا  .ب  ات م اب ث ة ل ئة ال اخ وال ون ت ادارة معامل ألفا 
ي ق والاداء الاكاد  .ال

ار "ت" (  .ج  ر T-testاخ ي درجات ال س وق ب م اب دلالة الف ) ل
اسي  يمهارات اداوالإناث، على م ق والاداء الاكاد    .رة ال

ف ع العلاقة ب   .د  ن لل س ا ب ق والاداء معامل ارت مهارات ادارة ال
ي   .الاكاد

راسة - ٦ اءات ال   :اج
ي  ف ت راسة، وذل به ات ال غ ل م قة ح ا ث ال راسات وال ل ال ل ت

ار ال ها، واخ اتها وتف ض راسة وف لة ال جعي لأس ار ال اد الإ ة وع ع



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٥٤٦ 

ي  ل إلى ت ص ة ال راسة، وذل  ات ال غ علقة  قاي ال ل ال ل أدواتها، ت
اد أداتي  ها، إع ق م صلاح ح وال ق ال ات و ا نات وسل الاس ال
ة  فها على ال ة م أجل ت ائ الع عة خ اس مع  ي ت راسة ال ال

ة وت ار الع ة، اخ ا راسات الع ة لل أن اءة ال ء الق ارها في ض رات اخ ي م
ق  ة، ال ة الأساس راسة على الع هائي لأداتي ال ث، ال ال قة وال ا ال
ام  اس علقة بها  ائج ال ة ال راسة، وذل م خلال معال ات ال ض م ف

ة،  انات، وح الع عة ال ة ل اس ة ال ائ ه الأسال الإح ة ه ون
ها، تق أه  ها وتف ل ة أس اق راسة، وم ائج ال لاص ن ات، اس ض الف

ة.   ال راسة ال ائج ال ه ن صل إل ء ما ت حات في ض ق ات وال ص  ال
ق   ادارة ال

ر م الع اء والفلاسفة م أق ق مع العل ة ال فق وصف  ،شغل ف
أنه تق م ٣٢٢- ٣٨٤" ("أرس ق  ة) ال اد ال ه "إس  ،عـ ع ذل ع ع
ت أنه م١٧٢٧- ١٦٤٢(" ن ه)  اق نف ع والات ا ال اً  ف دائ ل ي  ،شيء م

امل خا ة ع ا ع أ ة رأ "كانع ي ر ال ة". في الع  - ١٧٢٤" (رج
اته ١٨٠٤ اً ب اً قائ ض اً م م وه ل ش م) أن اداء العقل ه ه اساس ال

  . )٢٠٠٠ ،(ال 

ق د لل ع تق تع دق وم و م ال ه  ،ي ائ ع خ ول 
دة،  ة وم عة ثاب ق   اء م زم ق أن ال  ادراكها، فق رأ العل
قافه، ان  ام م ولا  إ مة ب ه م ا، وان ح ا م إلى الأمام ت ق و

ه ه ال ع و أ م ماضي  ل م ي ل إلى الأمام على  ه ال
م ل غ معل ق ان & إح إلى م   .)٢٠٠٩ ،(عل

اص أ ق م أه ع ثع ال ،   ، ح م او تغ ث أ تق ونه لا  ب
ة وعلى م  ال ة ال اب الأل ة على أع اف اص ال ه  "م أه ع ح اع
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ة" ق العال ف وفي  .)Stalk 1989, p. 41( ال د ي ا ال ون أ معهه  على خ
ل ا إن إدارة  )Daugherty Patricia & Pittman Paul, 1995( س ح ب

ـة. اف ات ال ـ ل على ال ـ اح ال ق تع مف ة وفعـالة لل ـ   ج

ج اتفاق على تع إدارة  و انه ي ، ي ق ا  تع ادارة ال و
قة.  ا راسات ال ق في ال أنهال ق  ن  فق وصف ال ع ال له  ،شيء  ن

ا اف مة أه ر  ،ل ا أن نق ه عل فادة م ا وللاس د عل ع امه   ة اس
فع ق ذل ،ال عى ل ا أن ن أنه (Robert 1997) وعل ق  ف ال ا ع  .

صه" ل على ما ن ،ف ا س اء فإن ة وذ عقلان اها  م أما إذا ل  ،إذا ما اس
ل " ن الف ة س ا  فإن ال صة  ه الف غلال ه دة، ي اس (س. ج. ع

٢٠٠٠ ،p. 16(.  

لف أشاروا إلىعلى  ي م ال غ م أن الع ي Lakein (1973a) ال ، ال
اجات ي الاح ة ت ل ق ت على ع ا أن إدارة ال ح اف  ،اق ي الأه وت

اجات ه الاح ق ه ه  ،ل ق ه ة ل ل هام ال ات وت ال ي أول وت
اف . ،الأه فات الأخ ع ي م ال اح الع   فق ت اق

 نماذج ونظريات إدارة الوقت

ذج ق ABC ن  لإدارة ال

ذجع اق واسع  ABC  ن حها على ن ة  ش ار أساس على ثلاثة أف
الي  :على ال ال

عي أ)    )awareness )Aال

ها. ح  رك أه د ي ان الف صة إذا  ن ف ة  أن ت ة ول كل ثان
ات. م واح إلى أرعة م ام بها في ي ع ال ي ي ة ال    ت الأن
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ي هام الأولى ال اء الهامة والعاجلة.  ال ام بها هي الاش د ال ع على االف ي
ة  ال هام ال ها ل عاجلة. ال ة ول ام بها هي مه ع ال ي ي ة ال ان هام ال ال
ي  عة ال ا هام ال ة. ال هام العاجلة ول ل مه ام بها هي ال ع ال ي ي ال

ا ل عاجلة ً ة وأ ام بها ل مه ع ال  .ي

قاد   B)(ب) الاع

اة فه في ال ه له ه وأه ق و رك ال ال د  ،د أن ي ح الف
ل عادة  اع الأراع الأرعة س اح. ان ال وات ف ال ن ال في م

قة. د و ق ال اء في ال   على فعل الأش

ار   )C( ج) الاس

ات م ق ع الأدوات أو ال اك حاجة إلى  قاد  ه عي والاع اجل وضع ال
ق إلى  ات إدارة ال ام أدوات وتق ار اس د اس ة. س ل ارسة الع في ال

ة  ه ة وال اة ال اح في ال ق ال   .)Chowdhury, 2013(ت

ار أ  ة  - م  ٨٠-٢٠قاع

ا و  لف ي ف ال اد الإ اس الاق ار  أ  ة م - ١٨٤٨ر (ت ت
ام١٩٢٣ ة  ).  اس ان ال ودارة  ٢٠-٨٠قاع ي م ج في الع

عة وسهلة لفه ما ه مه وما ه غ الأع قة س ة  ه ال ف ه ال. ت
ح ض ور ب   . (Reh, 2018) ض

أ  ل م ة: ٢٠-٨٠ي ال ات ال  ال

ي ١ ة٢٠) ت ي تع ح ٪ ٨٠ي م شأنها أن ت على الأقل وال ،٪ وال
ب. ل ة وما إلى ذل ه م ة والأداء والفعال اج  م الإن

ه ٢ ف به د أن  غي للف ة  ،٪ ولا شيء غ ذل٢٠) ي م نق ما ل 
ة.  حاس
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غي ٣ اقع ذل ا) ي فاض ال ة وم ان ار فعال ازة.خ  / ال

وع ح ٤ غ ودارة ال ان إدارة ال ع ذل إلى ج ها  )  إحال
اء.  الاق

ة أ  ،قة  ل م ل ٢٠أن  ،٢٠ - ٨٠ق ة س ٪ ٨٠٪ م الأن
ازها ق لإن ر م ال ة نف الق ل مه ق  غ ائج. ق ت ام  ،م ال ل ال

ة  ة أضعاف ال ة أو ع ة خ ه  ف  ة س ة أو مه ذات اه ه
ن   اص ال م الأش ق ًا ما  . دائ هام الأخ ع بها أ م ال ي ت ال
ه  ون أنف  . ها أمامه ي ت تع ة ال ة الأك أه ه ء في ال ه لل أنف

ف م ة الأولى أولاً ت أ  ه ال ال وف.على إك    ال

ق لـ   ة إدارة ال  Coveyش

ق لـ  ة ادارة ال لة فعالة ل Coveyش ن م هي وس ات. وت  الأول
  .(Covey, 2013) اراعارعة 

 ع الأول ة. ال ه رة وال ة الف هائ اع ال ل على ال  ي

 اني ع ال ة. ال امج ال لة الأجل و ات  ات  ه ت الاس

 ال ع ال ع  ال ة حقا ول  . أنها ل مه ق غ ال ه ال ل
ر. ون له على الف اس ي  ال

 ع ا ع ال ة. غالًا ما ي ال ة  ق  ي لا ت ة ال ن م تل الأن
ة. غ هام ال احة م ال ة لأخ اس ه الأن م ه   ت

ي   الأداء الاكاد

ات الأك ل ي ه أح ال لح الأداء الأكاد اما لاح أن م  اس
ة ث ال ن  في ال لف م ال ه.  ع ر في  ل ومع ذل فأن غ م

ي  اح الأكاد راسي وال ل ال ادل مع ال ال ي  لح الأداء الأكاد م
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)Ali, Haider, Munir, Khan, & Ahmed, 2013; Mushtaq & 

Khan, 2012; York, Gibson, & Rankin, 2015(.  

ه ي ت ص الاداء الاكاد قة  ا ات ال اجعة الادب اك م ح ان ه ض  ب
ا  ي. ه ي والاداء الاكاد ل الاكاد ات ال ل ادل ل ام م اس
م  اح  ع ال انا اخ  ى واح ع ف ال انا  ل ام اح الاس
ل  ف ب ال ل لاب اولا ال . ل ادل في نف ال ل م ل  ال

ي.  ي والاداء الاكاد   الاكاد

لا  اء م د في أث ها الف ي  عارف ال ي إلى ال ل الأكاد  ال
د في  ها الف عل ي ي ة ال عل اح ال عـة مـ ال ـ معـ أو ل ه ل تعل

ة  حلة دراس ة أو م ة دراس ل دراسي أو س او ف دة & مل ا )١٩٩٢ ،(ا. ع  .
ارات.  لة م الاخ ة في سل لاح ك القابل لل ل أنه ال ل  ف ال ع

فاءة ف اس ال ى عادة ل لي ي ار ال ة فالاخ رس عات ال ض ي ال
)Simpson & C., 1989( وس و ل . ووفقا ل ب ل  )١٩٧٩(نف فأن ال

عات  ض م في ال ق اس ال اءه ل لي مق ت ب ار ت اخ اسه  ي ي  عل ال
ة.  رس   ال

اف  ،ل عام قه للاه ال في ت اح ال ي إلى ن  الأداء الأكاد
ة  س ها م ي وضع عاي ال ق ال لاب في ت اح ال ة وتع م ن عل ال

ل ل ال ة أو م ق لأكاد ة ال عل  ,Steinmayr, Meißner(ة ات ال

Weidinger, & Wirthwein, 2014( ها راسات م ي م ال . واج الع
فاعي(دراسة  ة  )٢٠١٩ ،ال ل ي ل  الاداء الاكاد ه  ف وعلاق اع اله (ص
امعة ا )ال ه  ف وعلاق اع اله ف ع ص راسة إلى ال ف ال ي ه لأداء الأكاد

غ ال  ل م م ي(وال  )إناث - ذ(ودراسة الأث ل اني ،عل  )إن
اً  ة ح ال حلة ال ة جامعة ت ال ل ة م  ة ال  .ل ع وق بلغ ع
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ة جامعة ت )٢٠٠(م  ل ة م  ال اً و اف ال قام  .ال قاً لأه وت
اع اله اس ص اد م اع ة  اح ي فق قام ال اس الأداء الأكاد اد م اع ف و

ن ( اس وال اد ال اع ة  اح ارات٥ال ة والاخ اك ال ال الات وهي (م  ،) م
ة رس ات ال اج ال ال ق ،م ال إدارة ال اذ ،م ال الأس ة ،م ال الأس ح  )م

ة م ( رته الأول اس  ن ال ا٤٠ت ف ال ق م اله ة وث ال ه ) فق
ا  اج معامل ارت ل اس اء و عة م ال اته على م ض فق ع اس  لل
ن  ة م هائ رته ال اس  ح ال ل أص اس و ة لل ل رجة ال كل درجة م ال

ة٣٦م ( ائي  .) فق ار ال ام الاخ اس ة  ائ لات الاح ل اء ال ع اج و
ة إلى ا اح صل ال ن ت س ا ب ة: ارتفاع م الأداء ومعامل ارت ال ائج ال ل

ة ال ة ع ل ي ل  اً في م الأداء ب  .الأكاد ائ ق دال إح د ف وج
ة ب  ج ة وم ة عال ا ج علاقة ارت ر. لا ت الح ال ر والإناث ول ال
د علاقة  ل وج ي و اني في م الأداء الأكاد ي والإن ال العل

ة ع ا .ارت ة ال ي ل ع ف والأداء الأكاد اع اله ة ب ص   ال

لاب وجهات ث على أداء ال ي ت امل ال ل الع ة ح   ن ن

ة عل ة ال اج ة الإن   ن

عل  ة جعل ال ي  عل في ت ي في ال ف ة لل ال ئ لة ال ل ال ت
عل الفعال أن ال ي ال ع ة.  اج ة ون اف أك فعال ن إلى الأه ل لاب 

ى  افه إلى ال الأق ون م أدائه أو أه ج أنه ي عل ال ي ال ع ة؛ و عل ال
. ه رس اصة ووق م ارده ال ل م ادرة م ارد ال ن ال م ا   ب

ة  اج ة للإن اد ة اق ة على ن عل ة ال اج ة للإن ف اذج ال ع أح ال
ا ة وال ب ال ان   . ا وال ل ا ون ل في ال ة ذات الأص را ة وال

ل معادلة  ة في ش اج ة الإن ة أول م وضع ن ات ال لا ودوجلاس في ال
اق في عام  ة واسعة ال ارات ت اء اخ ة وج ة واض ح ١٩٢٨راض . ل
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ه ار وغ ة والأراضي وال را الة ال ات ان إضافة ال م الع ع ا م ال
اف في ح  ه غ  ور ول ل عامل ض ب، و ل ال ادت إلى زادة م
ادله  ل آخ أو ي ل م ل عامل أن  ،  ل اج. علاوة على ذل ذاته للإن
ة  ها ح في ال ال، س ل ال ة؛ على س اق لات عائ م ع عامل آخ ول 

الة إلى  اصلة إضافة الع فاءة ل ات أقل وأقل  ع ة م الأرض وال ة ثاب
ا  ة. وفي ه ال أس ارال ب الإ م معادلة  ة الأرض  - ق اج ان ء  لاس لل دو

ة  ل الع لة  امل ذات ال ال والع ة ورأس ال ف ة ال را الة ال ء الع في ض
ن  ل ه سام ة. أ را ة ال اج ان  "ك )١٩٦٢(الإن ع الأح ا في 

ة  عق ة وال ان ال غ ال اذج رأس ال ع ن ف  ال  س أ  أن ن
ة"  اج  فة إن ان ق جاءت م و ا ل  ها  امًا م خلال معامل ت

ل ١٩٤.(ص : "إن  ،)١٩٥٦( Solow). عل س اد ة لل الاق اق في م
اضات ا اجح ه جعل الاف ائج ف ال ال ن ال قة لا ت ة  ة ال ل

ة" (ص  اسة للغا ة ح هائ ب٦٥ال د معادلة  ر -). ل ت دوغلاس فق إلى ق
ة  ة مه ل ة وع اس لات س ل ا إلى ت ً ي، بل أدت أ ك م ال الأكاد
ال ال ع  ل دولار م رأس ال ل أو ل ل ساعة ع اتج ل ل مقارنة ال م

ات ا ق ة.ال اف   ل

افع  رة وال عل ناتج تفاعل (الع والق عادلة الى ان ال ه ال ح ت ه
ل). ة وال ا ة الاج ر وال ة ال دة و   وج

ي ت ة    ن

أن  ة القائلة  ح الف في فق  ع ر ال ه ع ال ي في ن ت اما 
ف ع فال ال ن ن الأ ع ع  الغ في ال لفة م خلال ال قة م ي 

. ة وذات مغ هام ص ه  و   ت
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ر م  ف ي ة على أن ال قا ة ال ا ي الاج ت ة ل  ت ن
ات  ل ن ال ع ا  ، ح فال مع الآخ اخل. م خلال تفاعل الأ ارج لل ال

ا اللغة. ت ن أن ع  ، ن تفاعلات الآخ لاح ا  ، و له ر م ح
ما  ه ع يء نف ث ال  . ف ق ال ف أو  ا ال ا إلى أن ر ه ت ه
ض  ق ع ز وال و م ة م ال عة  ة  فال في ثقافة مع غ الأ ي
ا،  . وه ه قاف ف ل ا ال اً أن ر ون ت أخ اس،  ا الانغ اقع. م خلال ه ال

ة للأ قا ة وال ا فاعلات الاج . فإن ال ه اع على ت تف ل وت فال ت
ء  ا ج ار. ه له ال ق ل ما  رون  غار غالًا ما  فال ال لاح أن الأ ق 

ي ت في. وفقا ل ع ره ال اعي  ،مه م ت ف على ال الاج أ ال ي
ره ه مه ل ل ق غار و  فال ال ار للأ ل ال ق ا ما  ه. ل عا  ث ي اس

)Baker & Piburn, 1997(.  

ي وفقًا لـ اص )١٩٧٨(ت ث أش ر اذا ما ح فل ق ي ، فان تعل ال
ر الق  قة ال ي م ت ة  ة ل فا الأساس ه. ي أح ال  في ب

لات  ة حل ال اس د ب ا ه م افة ب ال ال الفعلي  "ال
ه  ج لات ب د م خلال حل ال ا ه م لة  ة ال قلة وم ال ال

الغ رة" ( ،م ال ان أك ق عاون مع أق ال  ).٨٦ .pأو 

في ع ر ال ة ال ر في ا ،وفقًا ل اء الأم اضح أن أول ل م ال ل
از  رة والإن خل في العلاقة ب الق ة لل ن أدوارًا مه رسة يلع رس في ال وال

ل لاب. ل ة  ،الف لل ف ن ًا لإدراج  Vygotskyت ًا ق فاءة أساسًا ن
رس رسة داخلي  ال يعامل م ال اك ال ة في  واش رسة خارج عامل م

ث على الأ ي ت امل ال اف الع ي.اس  داء الأكاد
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  منهج الدراسة وإجراءاتها

ة م أجل  اح ي قام بها ال اءات ال قة والإج ضًا لل ل ع ا الف اول ه ي
ات  هج وخ ل على م افها، وق اش ق أه راسة وت لة ال ة ع أس الإجا
ة أدوات  ارها، وما قة اخ ها و ائ ة وخ ي الع راسة، وت ع ال وم

راسة وخ ام الأسال ال اس اتها  قها وث أك م ص ادها، وال ات إع
ض  ا يلي ع لها، و ل راسة وت ائج ال ل إلى ن ص ة ال ة،  اس ة ال ائ الإح

اءات: ل الإج لي ل   تف

راسة: - أولاً  هج ال ي  م ا ه الارت صفي ب هج ال ة ال اح ع ال ات
الي:  قارن، وذل على ال ال   وال

قارن:ا  -١ صفي ال هج ال    ل
ي: - ٢ ا هج الارت   ال

راسة: ات ال   ثانًا: خ

ها: راسة وع ع ال   ثالًا: م

ة  ات العل اد م ال غ ة جامعة  ل راسة م  ة ال ن ع ت
ر والاناث في  عة وم ال ا ة وال ال ة وال ان ة ال راس احل ال ة وم ال ان والان

ا غ ة  ا ة الع راسي العاص الي:٢٠٢٠/٢٠٢١د للعام ال زعة على ال ال   ، م

ة -١ م ة ال  : الع
ة:  - ٢ ة الأساس ة (الع ل د ال ة ٢٠٠وق بلغ ع ل ة م  ال اً و ال  (

س ع ( اق.  رة الع ه اد؛ في ج غ ة  اف اد في م غ ة.٢٢جامعة   ) س
راسة: قة وا أدوات ال ا راسات ال لاع على ال ة ع الا ة ال ف قاي ال ل

ق  راسة، وت لة ال ة على أس اد أدواتها للإجا إع ة  اح ها، قام ال اجع وم
ة في:  ال راسة ال ل أداتا ال افها، ح ت   أه
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اك ( .١ اد الي و ق م اع اس إدارة ال ) Alay & Kocak. 2002م
ة). اح ة وتع (ال ج  ت

ي م اع .٢ اس الأداء الاكاد ة Shahzadi & Ahmad, 2011اد (م ج ) ت
ة). اح  وتع (ال

ق  اب ال ق م خلال ح اس إدارة ال ة ل م فاءة ال اب ال ت ح
ا يلي: ة، و ذل  رة ال ات والق   وال

اس: .١ ق ال  ص
( اه (ال ق    ص

ق م  اس ادارة ال اه ل ق ال ة م ال اح قق ال خلال وق ت
اء  ع ال اء ال وق اتف ج عة م ال اس على م ض ال ع

ات. ة الفق   على صلاح

اس: .٢ ات ال   ث
ام نف الأداة  اس اس  ار ال ائج ع ت ل على نف ال ه ال ق 
ات  ات، وهي ث اع م ال ة على ثلاثة أن اح ت ال وف، وق اع في نف ال

اخ اق ال ة. الات ئة ال ات ال اخ، ومعامل ث ون ات معامل ألفا ل   لي، وث

اخلي (  .أ  اق ال ات الات  ):Internal Consistency Validityث
رجة  اس، وال دات ال دة م مف ل مف ا ب درجة  ة الارت ه: ق ق  و

، و ذل  ا اب معامل الارت ه، وذل  ي إل عي ال ت ع الف ة لل ل م ال
 ، ق اس إدارة ال ة على م م ة ال اد الع ات أف ا  !Errorخلال اس

Reference source not found.  دة م ل مف ا  ضح معاملات ارت ي
ه.  ي إل عي ال ت ع الف ة لل ل رجة ال اس مع ال دات ال   مف

ا ب أ ، أن معاملات الارت اب ول ال ح م ال ة ي اس الف عاد ال
اوح ب ( ة ت ل رجة ال لاثة وال ة ٠.٩٤٣- ٠.١٩٩ال ج ات م ا )، وهي ارت
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رجة  ق مع ال ق وال لل ع إدارة ال ة ب  ائ ة ذات دلالة إح ق
ق  ر ال ع ه ة ب  ات سل ان الارتا ا  ق ب اس إدارة ال ة ل ل ال

اس إدارة ة ل ل رجة ال ات دلالة  وال ي الاخ ع م ع ل مع ال ق وم ال
اق ٠.٠٥و ٠.٠١( ة م الات رجة عال ع ب اس ي ا ي أن ال )، وه

اخلي.    ال

اخ:  .ب  ون ات ألفا ل  ث
ضح في  ا ه م اخ،  ون ات معامل ألفا ل قة ث ة  اح م ال اس

ول ادناه   ال
ة:  .ج  ئة ال ات ال   ث

اح م ال ضح في اس ا ه م ة،  ئة ال ات معامل ال قة ث ة 
ول ادناه  .ال

ات معامل ألفا  ل م ث تفع في  ات م ع ب ، ي ق اس إدارة ال أن م
ع  اس ي ل على أن ال ا ي ة، وه ئة ال ات معامل ال اخ، وث ون ل

قه على  ة إلى ت اح ا  ال ات؛ م تفعة م ال رجة م راسة ب ة ال ع
ة.   الأساس

اس:  - ١ ة لل رة ال   الق
س  اب ال ة ت ح اد الع اس على ال ب أف رة ال ق م ق ولل

وق  ٣٦١.٥٠( اد الف ؛ و س ع الأعلى والأقل م ال ي ال درجة) وت
ار "ت" ( ام اخ اس ات  س الي ذلT-testب ال ول ال ضح ال   :)، و
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ول (   )١٢ج

اد الأعلى والأقل  ي درجات الأف س وق ب م اب الف   ح

ق اس إدارة ال س ل  م ال

عات س ال س الأعلى م ال    الأقل م ال

 ة "ت"

  

لالة ق ال اس إدارة ال  ع م ع م م

73.08 4.99 52.97 8.76 ٠.٠٠٠ ١٥.٥٥٦ 

ي - ١ اس الأداء الاكاد  م
ة اح ال  Shahzadi & Ahmedتع  ت ال وال ي على اداء ال

ل  ، الع عل راسة، مهارات ال لفة: عادات ال ي ال نات الاداء الاكاد في م
ة  ل ة ال ي وال ي والاداء الاكاد فاعل الاكاد اد وال ي ال رجة ال ال قاس  و

ه  ي ال أع اس الاداء الاكاد ال في م ها ال  & Shahzadi(ل عل

Ahmad, 2011(.  .(ة اح ة ال ج   (ت

راسة و  عاد هي عادات ال ة ا ي م س اس الأداء الاكاد ن م ي
عل و (٥على ( دات ومهارات ال اد و (٥) مف ل ال دات والع ) ٥) مف

ي و ( فاعل الاكاد دات وال ي و (٤مف دات والأداء الاكاد ) ٤) مف
ة و ( ل ة ال دات وال ات (٣مف ع الفق ن م الي  ال دات و ) ٢٦) مف
ة ( ائل الإجا ان ب ة. وق  امافق اف ت اف - م اي - م اف -م غ  - غ م

اما اف ت   ) م
ة  -٢ م ائ ال اال ه م ي ال أع  Shahzadi( س الاداء الاكاد

& Ahmad, 2011(  

ي، وذل  اس الأداء الاكاد ات ل ق وال لاع على معاملات ال ت الا
ل شاه زاد واح في  ة م ق ض ا م  ،)Shahzadi & Ahmad, 2011(ك
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ائي  ق ال ق ال وال ام ص اس ه  ق م ق ت ال ا ان ال وق ب
ل العاملي ال ل ام ال لا ع اس   ف

اس:  .أ  ق ال ت ص ق  اع ا ال ق، وه ع م ال ة على ن اح ال
ا ). ال ق ال ائي (ص ق ال )، وال  ه (ال

١ - :( اه (ال ق ال  ال
عة م  ضه على م ة، ت ع رته الأول اس في ص اد ال ع إع
 ، ف ال عل ال ة الأكاد في م اص م الأسات ال م ذو الاخ

يلها ة تع دات و ف ل ال اته ح اء آرائه وملاح ها،  وذل لإب اغ وعادة ص
اس، جاء  لات اللازمة على ال ع اء ال ات ال وج لاح ع الأخ  و

نًا م ( ة م هائ رته ال اس  ضح ٢٦ال دة، و ل ) مف اس الأداء ال م
ة.  هائ رته ال ي    الاكاد

اس:  - أ ات ال ات  ث ات، وهي ث اع م ال ة على ثلاثة أن اح ت ال اع
اخ اق ال اخ الات ون ات معامل ألفا ل ة. لي، وث ئة ال ات ال   ومعامل ث

اخلي ( - ١ اق ال ات الات  ):Internal Consistency Validityث
رجة  اس وال دات ال دة م مف ل مف ا ب درجة  ة الارت ه ق ق  و

، ا اب معامل الارت ه، وذل  ي إل عي ال ت ع الف ة لل ل و ذل م  ال
ي،  اس الاداء الاكاد ة على م م ة ال اد الع ات أف ا   خلال اس

ة: ائ ا: الأسال الإح ً   خام

ة  ا م الاج ة للعل ائ م الإح راسة ال ه ال ة في ه اح م ال اس
Statistical Package for the Social Sciences  (SPSS) ق ، وذل لل

وض، ح ة الف ة:م ص ال ة ال ائ ام الأسال الإح    ت اس
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ة -١ ص ة ال ائ افات الأسال الإح ة والان اب ات ال س ل في ال : وت
ارة.  ال

ة: -٢ ارام ة ال ائ ة  الأسال الإح م ائ ال اب ال ل في ح وت
ل على: راسة وت  لأداتي ال

اق ا  - أ ات الات اد ث ن لإ س ا ب اسي الاداء معامل ارت اخلي ل ل
. ق ي وادارة ال  الاكاد

اسي الاداء   - ب ات م اب ث ة، ل ئة ال اخ وال ون معادلة ألفا ل
. ق ي وادارة ال  الاكاد

ار "ت" (  - ت لاب T-testاخ ي درجات ال س وق ب م اب دلالة الف ) ل
ق ي وادارة ال اسي الاداء الاكاد ه والعادي على م  .ال

ي وادارة   - ث ا ب الاداء الاكاد اب معامل الارت ن ل س ا ب معامل ارت
راسة.   ة ال ق ل ع   ال

  نتائج الدراسة ومناقشتها

اتها  اق ة مع م ال راسة ال صل لها ال ي ت ائج ال ل ال ا الف اول ه ي
ائ ة ون ال راسة ال ار ال لل ل الإ اتها في  قة، وذل وتف ا راسات ال ج ال

الي:   على ال ال

ض الأول ائج الف ها: أولاً: ن اق   وم

ض على أنه:  ا الف لف درجة "و ه قت ع ل  ادارة ال لاف ال اخ
امعة" ة ال   .ل

وق ب  لالة الف ار (ت) ل اب اخ ض ت ح ا الف ة ه ق م ص ولل
الي: ائج على ال ال ، وق جاءت ال قل   ع م
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ول (   )١٨ج

ر والإناث ع س درجات ال وق ب م اس الف ق لى م ةإدارة ال عاده الف   وأ

عاده اس وا س   ال ال

ابي  ال

اف  الان

ار   ال

ة  t لالة  م ال

ق  6.469- 10.461 32.538 ال لل

 

0.000 

 41.911 10.378 

ق اه ن ال  4.619- 3.408 14.925 الات

 

0.000 

 17.059 3.234 

ق ر ال  0.102- 2.513 5.094 ه

 

0.919 

 5.129 2.309 

ق  6.570- 12.801 52.557 ادارة ال

 

0.000 

 64.099 12.456 

ول ( ائج في ج اً في درجة ١٨أشارت ال ائ وق دالة إح د ف )، إلى وج
اس  ق م ةإدارة ال عاده الف ع الأولوأ ة (ت) لل "، 6.469-"، ح بلغ 

ا ع ال ة (ت) لل لغ  ال4.619-ني "و ع ال ة (ت) لل لغ         "، و
وق ب 0.102-" لالة الف ة (ت) ل ل فق بلغ  اس  "، أما ع ال

ق " ر والاناث في درجة إدارة ال ي درجات ال س ع ال 6.570-م "، وج
ض الأول. ل الف ه ق ت عل اً، الأم ال ي ائ قة دالة إح ا   ال

ت ا ه وقًا دالة وق أ اك ف ض الاول أن ه الف عل  ي ت ة ال ائ ائج الإح ل
اس  ر والإناث في درجة م ي درجات ال س اً ب م ائ ق إح إدارة ال
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رجات على  ات ال س اه الإناث، ح أشارت م ة، وذل في ات عاده الف وأ
اس  ق م رجإدارة ال ع ب ة إلى أن الإناث ي عاده الف إدارة ة أعلى م وأ

ق ر. ال ال   مقارنة 

ها: اق اني وم ض ال ائج الف اً: ن   ثان

ض على أنه:  ا الف لف درجة "و ه ي ت ع"الأداء الاكاد لاف ال   .اخ

وق ب  لالة الف ار (ت) ل اب اخ ض ت ح ا الف ة ه ق م ص ولل
ال ائج على ال ال ، وق جاءت ال قل   ي:ع م

ول (   )١٩ج

اس  ر والإناث على م س درجات ال وق ب م ي الف ةالأداء الاكاد عاده الف   وأ

عاده اس وا ابي  ال س ال ار  ال اف ال ة   الان t لالة  م ال

راسة  2.848- 2.463 16.953 عادات ال

 

0.005 

 17.842 1.989 

عل  3.628- 2.329 16.406 مهارات ال

 

0.000 

 17.653 2.617 

اد ل ال  0.652- 2.728 16.151 الع

 

0.515 

 16.376 2.204 

ي فاعل الاكاد  0.807 2.539 12.802 ال

 

0.421 

 12.535 2.207 

ي  0.158 1.417- 2.537 13.566 الاداء الاكاد
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14.020 2.030   

ة ل ة ال  2.332- 3.059 10.887 ال

 

0.021 

 11.832 2.753 

ي  5.764- 19.765 139.321 الاداء الاكاد

 

0.000 

 154.356 17.644 

ول ( ائج في ج اً في درجة ١٩أشارت ال ائ وق دالة إح د ف )، إلى وج
اس  ي م ع الأول الأداء الاكاد ة (ت) لل ة، ح بلغ  عاده الف     وأ

ع2.848-" ة (ت) لل لغ  اني " "، و ع 3.628-ال ة (ت) لل لغ  "، و
ال " ع "0.652-ال ا ع ال ة (ت) لل ا بلغ  لغ 0.807"،          "، و

ادس "1.417-" ع ال ة (ت) لل ا بلغ   ، ام ع ال "، أما 2.332-" لل
ي درجات  س وق ب م لالة الف ة (ت) ل ل فق بلغ  اس  ع ال

ر والاناث ي " ال قة ،"5.764-في درجة الأداء الاكاد ا ع ال ال دالة  وج
اني. ض ال ل الف ه ق ت عل اً، الأم ال ي ائ   إح

وقًا دالة  اك ف اني أن ه ض ال الف عل  ي ت ة ال ائ ائج الإح ت ال ه وق أ
اس  ر والإناث في درجة م ي درجات ال س اً ب م ائ يإح  الأداء الاكاد

رجات على  ات ال س اه الإناث، ح أشارت م ة، وذل في ات عاده الف وأ
اس  ي م رجة أعلى م الأداء الاكاد ع ب ة إلى أن الإناث ي عاده الف وأ

ع ا ع ال ا ال ر. ما ع ال ي مقارنة  ي) ال  الأداء الاكاد فاعل الاكاد (ال
ه ان  اً ا ائ وقًا دالة إح اك ف ر والإناثه ي درجات ال س وذل  ،ب م

ر. اه ال   في ات
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  نتائج الفرض ومناقشتها: 

ض على أن:  ا الف ق و ه ة ب إلع ودارة ال اب اك علاقة إ "ه
راسة" ة ال ي ل ع   .والأداء الاكاد

ف  ن" لل س ا "ب اب معامل الارت ض ت ح ا الف ة ه ق م ص ولل
يع العلاقة  ق والأداء الاكاد ائج على  ،ب إلع ودارة ال وق جاءت ال
الي:   ال ال

ول (   )٢٤ج

ي ق والأداء الاكاد ا ب إلع ودارة ال   معاملات الارت

ق ي ادارة ال   الاداء الاكاد

 0.013 0.069-  الع

ق  **728.  ادارة ال

  ٠.٠١** دالة ع م دلالة 

ه اس ة وذات دلاله ا ا د علاقة ارت ن وج س ا ب ام معامل ارت
ي و دلالة ( ق والاداء الاكاد ة ب الع وادارة ال ائ    .)0.01اح

  توصيات الدراسة:
قة، وم  ا ة ال ان ة وال راسات ال ائج ال لاع على ن ء الا في ض

صي  ة ت اح ة، فإن ال ال راسة ال ائج ال   ا يلي:خلال ن
غلال  .١ ة اس أه ة  ل ل ت ال عق دورات وورش ع امعات  ام ال اه

. ة على ذل ت ائج ال ق وال  ال
ه  .٢ ر ق وت ار ال صلة الى ح اس ق ال ل ال اف ة  ل ت ال

ات  ت الاول اف وت ق ووضع الاه راته على ت ال ة ق على ت
عات ال عامل مع م .وح ال  ق
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٥٦٤ 

عي  .٣ عي ال وءة على رفع ال ق ة وال ئ عة وال ت وسائل الاعلام ال
ة  ج اف ال ق الاه قة ت ت اره  ق وح اس ة ال أه عامة 

عات. ال اد والارتقاء   للاف
ة  .٤ ل س م لا  ل دور م راسة  ه ال ل ه ار م ام ب ور ال م ال

ق و  ق م ص ات اخ ق لل غ قة وال في م ا ات ال غ ة ال فاعل
ة. ن مف  ت

لفة  .٥ اكله ال لاب وحل م ه ال ج ي ل الارشاد الاكاد ام  الاه
امعي  ال ال ات ال ق وواج ق فه  ق وتع ة ادارة ال ته في  اع وم

ة. ل ي في ال ة الارشاد الاكاد   وذل م خلال وح
ق ث ال ة:ال   ل

امعة. -١ ة ال ل ق ل  ة مهارات ادارة ال نامج ت ة ب  فاعل
امعة. -٢ ة ال ل ي ل  ة الاداء الاكاد نامج ل ة ب  فاعل
امعة. -٣ ة ال ل ة ل  ات الاكاد ة ال ق وفاعل  دراسة العلاقة ب ادارة ال
امعة. -٤ ة ال ل ق ل  ة ادارة ال ة في فاعل ث امل ال  الع
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ة جا ل ات ل  غ ع ال ء  راسي في ض ل ال كوال م  ،معة ال
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٥٦٥ 

ي .٤ اي الله ح ( ،ال ق ل٢٠٠٨سهام ع ادات الادارة في ): ادارة ال  ال
عل العا ات ال س لم غ الع ها  ة وعلاق س اد ،لي ال غ ة  ،جامعة  ل

ة رة ،ال  .رسالة ماج غ م
ي .٥ ح يسال و  ،ال اردي ف ( ،ال ل ٢٠١٤ت ق في ال ): أث ادارة ال

ان ة (دراسة م امعة ار الاهل ة  ل ي لل ة الاكاد ل جامعة ار ة على 
ة) لة جامعة دم ،الاهل ةم ن ة والقان اد م الاق ، )١( ،)٣٠( ، للعل

٢٢٥- ٢٥٥.  
ي .٦ غ ات ١٩٩٦اح محمد (( ،ال ل لاب  ي ل  از الاكاد قات الان : مع

عل في ة ال د ع ة ال ة الع ل ي ،ال ج الع ل لة رسالة ال د ،م  .٨٧الع
اني .٧ ه ق ): ٢٠١٠ح ب علي ( ،ال ادارة ال ها  ة وعلاق ار اللاعقلان الاف

امعة حائلل لاب ال ة م ال رة ، ع راه غ م وحة د جامعة ام  ،ا
ة ،الق  د ع  .ال

٨. ) . م، حام عة، ع ودع ا ار ع الله وال ات، ع ). "درجة ٢٠١٠الف
ال ها  ة وعلاق ام ن ال ل ة ع ل ات  ال ق ل  ة إدارة ال ل فاعل

) ، ة، فل ة، غ م الإسلام لة العل راسي". م   .٤٧٨- ٤٤٧)، ٢)، (٨ال
اج  ،الق  .٩ سف اب ال  ،: تعل  ت اك في وق اقل)٢٠١١(ي

رد ة ال ة ج ة ،م  .م ،القاه
ي سلامة .١٠ ر محمد ( ،ب ا في ٢٠١٥ن راسات العل ة ال ل ق ل  ): ادارة ال

ة ال  ات ال راسياضكل ل ال ال ها  رسالة  ،دراسة مقارنة ،ة وعلاق
رة ك ،ماج غ م م  .الاردن ،ار ،جامعة ال

اصات .١١ اد  ( ،ح دات الادا :)٢٠٠٩ا لاب جامعة م ي ل ء الاكاد
ب الأ  .ردنج

ا
ً
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