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في دعم المشاريع  دور الإدارة العامة لترقية التمويل الأصغر والمقاولات
  م٢٠٢١ -م ٢٠١٦ الزراعية إقليم البطحاء نموذجاً 

  د. ناصر النائي أدم
ا ة جامعة أن م الإدار اد والعل ة الاق ل ة العامة  ال قي وال اد ال رس الاق اد - م   ت

   ملخص الدراسة:
راسة  ه ال ف ه ل الأصغ ته ة ال ان دور الإدارة العامة ل ي إلى ب ل رئ

اء.  إقل ال ة  را ارع ال فة خاصة ال ة، و را ارع ال قاولات في دع ال  وال
راسة، ه ال ه ه اول دور  وت أه ه، ال ي ع نف ض ة دراسة ال م أه

قاو  ل الأصغ وال ة ال م الإدارة العامة ل ة، ومعل را ارع ال لات في دع ال
أ لها  ة، أن  ا ة والاج اد ة الاق ق ال ة في ت را ارع ال ة ال م أه
 ، فه هل ت لها ذل ورة مع عي ض ا  ل، م ا م ح ال لائ لاس اخ ال ال

ولة ل أتها ال ي أن ات ال ق لأح أه اله راسة وال ض. م خلال ال ا الغ   ه
ارع  اع ال ق ة  اد ولة ال ام م جان ال راسة في قلة الاه لة ال وت م
ه  ض دع ه غ اً  خ ي أ م ات ال ه م جهة، وضعف اله ة رغ أه را ال
ة  ت راسات ال رة في ال اك ن ، زد على ذل أن ه ة م جهة أخ را ارع ال ال

اد، إضا ع في ت ض ات ال فاءة ه ي درجة  الها في ت م اك رها وع فة إلى ق
ز  ا ت ة، م ه را ارع ال اع ال ة ق رتها على دع وت ة وق م ل ال ال
ة  ة دور الإدارة العامة ل ي الآتي: وه ما م أه ئ ال ال راسة في ال لة ال م

ل الأصغ قاولات في دع  ال ارع الوال اء؟ال ة لإقل ال   را
انات إضافة إلى  ل ال ل ع وت لي في ج ل صفي ال هج ال راسة على ال ت ال اع

هج قاولات  ال ل الأصغ وال ة ال ائي، م اجل تق دور الإدارة العامة ل ق الاس
ة. را ارع ال   في دع ال

مة إلى ثلا ع مق ها  راسة، ت تق ف ال ق ه ل ول ة، اش اح وخات ثة م
ائج عة م ال ات. على م ص   وال

ة:  اح ف ات ال ل ارع ال قاولات، ال ل الأصغ وال ة ال الإدارة العامة ل
ة. را ة ال الي، ال ع ال اء، ال ة، إقل ال را   ال
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Abstract: 
The main aim of this study is to clarify the role of the General 

Administration for the Promotion of Microfinance and Contract 
validation in supporting agricultural projects, particularly agricultural 
projects in the Batha region.  

The importance of this study lies in the importance of studying the 
subject itself, which deals with the role of the General Administration 
for the Promotion of Microfinance and Contract validation in 
supporting agricultural projects, and we know that agricultural 
projects are important in achieving economic and social development, 
if the right environment is created for them, particularly in terms of 
financing, which calls for the need to know has this objective been 
achieved through the study and evaluation of one of the most 
important bodies created by the state for this purpose?  

The problem with the study lies in the Chadian government's lack 
of interest in the agricultural projects sector, despite its importance, 
on the one hand, and the weakness of the organizations recently 
created to support these agricultural projects, on the other. On the 
other hand, there is a scarcity of studies related to the subject in Chad, 
in addition to their gaps and incompleteness. Government funding 
institutions and their capacity to support and develop the agricultural 
project sector. Thus, the study's problematic is posed in the following 
main question: How important is the role of the General 
Administration for the Promotion of Microfinance and Contract 
validation in supporting agricultural projects in the Batha region?  

The study used the descriptive analytical method for data 
collection and analysis, in addition to the inductive method, to assess 
the role of the General Administration for the Promotion of 
Microfinance and Contract validation in supporting agricultural 
projects.  

To achieve the study's objective, it was divided after an 
introduction into three sections and a conclusion, which included a set 
of findings and recommendations.  

Keywords: General Administration for the Promotion of 
Microfinance and Contract validation, agricultural projects, Batha 
Region, financial support, agricultural development. 
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   مقدمة:
ق  ة في ت اه ة، م ال ام ول ال ة في  م ال را ارع ال ت ال
، م خلال  اد اد ال اقع الاق اثلة ل وف م ة، في  ا ة والاج اد ة الاق ال

، وت  اد لات ال الاق الة، وت رفع مع لات ال ل، وتقل مع ص الع ف ف
اد  اشة الاق ل ضعف وه وراً في  اً ض ام بها أم ا جعل الاه ة، م م ال
ة  امج ال د م ال ي ع ة إلى ت اد ولة ال اً، الأم ال دفع ال اد حال ال

، و  اع ال ا الق ة ه ع وت ل) ل ات لل ادي وه ة (ص تع الإدارة العامة ل
ا  ي أ له ة ال ة ذات الأه ات ال قاولات، م اله ل الأصغ وال ال
ع الأقال  ة في ج را ارع ال ي م ال الي للع ع ال ق ال ض، ح قام ب الغ

ة اً م ناح ا ه جغ اء لأه ا إقل ال ة، لاس اد اد،  ال قع في وس ت وت (
اً لأنه الإقل الأك م ح ٧ه ( اد اً واق اس ها حلقة وصل)، وس ل ب ) أقال 

اعي  احة ال ة م ة، وم ح وف ان وة ال ان، وم ح ح ال ت ال
 . ة أخ ة م ناح  والأراضي ال

ع نف أهمية الدراسة: ض ة دراسة ال راسة، م أه ه ال ه ه ه، ال ت أه
ة،  را ارع ال قاولات في دع ال ل الأصغ وال ة ال اول دور الإدارة العامة ل ي
أ  ة، أن  ا ة والاج اد ة الاق ق ال ة في ت را ارع ال ة ال م م أه ومعل
ة على  را ارع ال ل ال م ح ل (ع ا م ح ال لائ لاس اخ ال لها ال

مات ة)،  ال اج ابها على زادة دخله أو ت الإن رة أص ة،  م ق ة ال ال ال
ق لأح أه  راسة وال فه هل ت لها ذل أم لا، م خلال ال ورة مع عي ض ا  م

ض.  ا الغ ولة له أتها ال ي أن ات ال   اله
ا يلي: هدف الدراسة: ة  اف أخ ف ي وأه ف رئ راسة ه   لل

ي:اله ئ قاولات في  ف ال ل الأصغ وال ة ال اول دور الإدارة العامة ل ي
ة. را ارع ال   دع ال
ة:  اف الف   الأه

ة. .١ را ارع ال ال ام  ان دواعي الاه    ب
ها. .٢ اء، وأماك ت لها في إقل ال ي ت ت ة ال را ارع ال اع ال فة أن   مع
ان دور الإدارة العام .٣ ارع ب قاولات في دع ال ل الأصغ وال ة ال ة ل

ة. را   ال



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٥٠٠ 

ل الأصغ  .٤ ة ال ها الإدارة العامة ل م ي ق ة ال اه ل إلى ال ص ال
راسة. ة ال اء، خلال ف ة لإقل ال را ارع ال قاولات، م دع لل   وال

  مشكلة الدراسة:
ام م ج راسة في قلة الاه لة ال ارع ت م اع ال ق ة  اد ولة ال ان ال

ه  ض دع ه غ اً  خ ي أ م ات ال ه م جهة، وضعف اله ة رغ أه را ال
ة  ت راسات ال رة في ال اك ن ، زد على ذل أن ه ة م جهة أخ را ارع ال ال

ا فاءة ه ي درجة  الها في ت م اك رها وع اد، إضافة إلى ق ع في ت ض ت ال
ة، را ارع ال اع ال ة ق رتها على دع وت ة وق م ل ال ز  ال ا ت م ه

ة  ة دور الإدارة العامة ل ي الآتي: وه ما م أه ئ ال ال راسة في ال لة ال م
ل الأصغ قاولات في دع  ال اء؟ وال ة لإقل ال را ارع ال ه ال ع م ف وت

لة الف الي:ع الأس   ة على ال ال
ة؟ .١ را ارع ال ال ام    ما هي دواعي الاه
اء؟ .٢ ة إقل ال ة في ت را ارع ال اد لل ع ال   هل ساه ال
ارع  .٣ اح ال ابي في ن قاولات دور ا ل الأصغ وال ة ال هل للإدارة العامة ل

اء؟ إقل ال ة  را   ال
ارع هل ساه الإدارة العامة ل .٤ ها لل ع قاولات ب ل الأصغ وال ة ال

اء، في ة في إقل ال را راسة؟ ال ة ال الة خلال ف لات ال ل مع   تقل
الي: فروض الدراسة: ات على ال ال ض راسة على أرعة ف   قام ال

الي.  .١ ع ال اء تعاني م نق في ال ة في إقل ال را ارع ال   إن ال
ع ا .٢ اء.إن ال ة إقل ال اه في ت ة  را ارع ال الي لل    ل
ارع  .٣ اح ال ابي في ن قاولات، دور ا ل الأصغ وال ة ال للإدارة العامة ل

اء.  إقل ال ة  را   ال
ارع  .٤ ها لل قاولات، م خلال دع ل الأصغ وال ة ال اه الإدارة العامة ل ت

ل م ة، في تقل را اء.ال الة في إقل ال لات ال  ع
الي: حدود الدراسة: ة على ال ال ة، وزم ان ة، وم ض ود م راسة ح   لل
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ة: ض ود ال قاولات في دع  ال ل الأصغ وال ة ال دور الإدارة العامة ل
ة. را ارع ال   ال

ة:  ان ود ال اءال اد. -إقل ال   ت
ة: م ود ال ي ال ة م العام  تغ راسة الف ة الأزمة ٢٠١٦ال ا ي شه ب م ال ال

ى العام  اد، وح ة في ت ال ة ٢٠٢١ال ة ب ق د ال اد للق م ال شه رفع ت
١٠٠ .%  

ع منهج الدراسة: لي في ج ل صفي ال هج ال راسة على ال ت ال ل  اع ل وت
هج انات إضافة إلى ال ائي، م اجل تق ال ق ل الاس ة ال  دور الإدارة العامة ل

اء. ة في إقل ال را ارع ال قاولات في دع ال   الأصغ وال
ة،  تقسيم الدراسة: اح وخات مة إلى ثلاثة م ع مق راسة  ه ال ت تق ه

اول ال  ة، في ح ت را ارع ال اء وال راسة إقل ال ال اول ال الأول  ت
ان ه ال م ل ال ق اذج لل قاولات ي ن ل الأصغ وال ة ال الإدارة العامة ل

ل  ل راسة وت ة ال ه اول م ال فق ت اء، أما ال ال ة لإقل ال را ارع ال لل
ائج عة م ال ل على م ة واش ات ات، ث ال ض ات الف انات واث ات.  ال ص  وال

  المبحث الأول
  البطحاء والمشاريع الزراعية إقليم

ان  ة، م خلال ب را ارع ال اء وال راسة إقل ال ال ا ال  اول ه ي
اء، وال في إقل  ة لإقل ال ا غ ائ ال ها: ال اص م د م الع ل ع ل وت

ام  اء، ودواعي الاه راعي لإقل ال اج ال ة والإن ارد الأساس اء، وال ارع ال ال
اء، وذل على ال الآتي:  ة لإقل ال را   ال

: الخصائص الجغرافية لإقليم البطحاء:
ً
الي: أولا ان ذل على ال ال    ب

ي:  .١ قع الفل ض (ال تي ع اء ب دائ الاً و ١٦Oو( )،١٢Oقع إقل ال ) ش
ل ( ي  قاً ٢٠O)، و(١٧Oخ  . )١() ش

                                                 
ـــ لعـــام  )١( ـــ ال ق ـــة، ال ث وال ـــ ع ال ي لـــ ـــ الـــ ـــا، ٢٠٢١ال م، ٢٠٢٢م، أن

 .١٨ص
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افي:  .٢ غ قع ال عة ال ه س اد ( رة ت ه ء الأوس ل اء في ال قع إقل ال
ها) على ارتفاع ( اء في م قع إقل ال ة  ل دائ ح ٣٥٢أقال ت ق س اً ف ) م

ع ( ، وعلى  اد، ٤١٨ال رة ت ه ة ج ا عاص ة أن ي ق م اً ش ل م  (
ب إق ، وم جهة ال ر ال إقل ب ب ه م جهة ال ا، وم جهة ال ل ق

ق  ، وم جهة ال ي إقل ح ل ب الغ لا، وم جهة ال قي إقل س ال
ال ه إقل  الغ ب  ا، أما م جهة الغ ، وقل واد ف ، ان )٢(إقل ودا

ة رق (   ).١ال
ة رق ( اد١خ ة ت ر ه ق الإدار ل   ) ت ال

  
  
  
  
  
  
  
  

ر ا، ال اد، أن ة ت ر ه ق الإدار ل ة وتق الأراضي، ال اخل : وزارة ال
  م.٢٠٢٢

ة رق ( اد، ال ١م خلال ال رة ت ه اء ل ة إقل ال ح م أه ) ي
اخلي. ار ال ادل ال ه لل اد، وم أه افة أقال ت صل ب    ع حلقة ال

احة: .٣ اء م ال ر ب (غل إقل ال عاً، ٨٨.٨٠٠احة تق اً م ل م ) الف 
ل ن  الغة ن (٧ت اد ال احة ت لة م ل م ١.٢٨٤.٠٠٠% م ج  (

                                                 
ـ لعـام  )٢( ـ ال ق ــة، ال ا غ ة وال ـاد راسـات الاق ـاء وال ــا، ٢٠٢١معهـ الإح م، أن

 .٢١م، ص ٢٠٢٢
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عاً،  افي له ب م غ ل ال ال ر مع ق ل ال ٣.٤و ر مع ق ) %
اد ب  رة ت ه افي ل غ   .)٣(%)٣.٦ال

  ثانياً: الريف في إقليم البطحاء:
ع  لف ا ة أو  ال ان افة ال ان إلى آخ  قلة ال ى ال م م مع

غ ال ع ما  ن،  ام ال ي تقع خارج ح ا ال ع ال قة أو هي ج راعي لل ال
ا زراعي أم لا ا ذات ن ه ال ان ه ة )٤(إذا  ل ه ل ف عل ج تع م ، ولا ي

ولي  ت ان أو ال على ال ال ول، غ أن ح ال ع ال قه على ج
اً  الي غال ال ه، و ه أك م غ عارف عل ى ال ع قي ال ني في بل ما ي أصغ تق م
اوز  لغ أو ت ة ت ان افة س ارها أماك ذات  اع ة  ا ال ما ي تع ال

ها٢٠٠٠( قل ف ة هي أماك  ا ال ة، في ح أن ال ان ع  ) ن د ال ع
ة٢٠٠٠(   .)٥() ن

ان لعام  ي لل ق العال اء وفقا لل ان إقل ال د س لغ ع م، ٢٠٢١ي
ة، ن ٥٢٧.٣١٠( ده (٤) الف ن الغ ع اد ال ان ت ة، ١٥% م س ن ن ) مل

ة له ن ( ان افة ال لغ ال ل٦وت ل  ة ل اد  ٢) ن رة ت ه ة ل ان افة ال لغ ال (ت
ل٨.٨( ل  ة ل لة ح الأس ن (٢) ن لغ ج س ١٠٣.٢١٦)، و ة  ) الف أس

ة ( اح ة ال ة، و(٥.١للأس ا ال د في ال ة، ٥.٩) ف ا ال د في ال ) ف
اوة ٩٠.٦و ن ( في وال ار ال ق اء ن الاس إقل ال ان  لة ال %) م ج

حال   .)٦(وال

                                                 
ــا ال )٣( ــة، ال ل ب اع ــةأمــ إســ ــإقل ال ــة  ا ــة الاج ــ ال ق  –راعــي ودوره فــي ت

ل  ة، ال ة الآداب، جامعة ال ل ث  لة  ة، م اد، ال رة ت ه د رق ٣٣ج ، الع
ل ٢  .٧م، ص ٢٠٢٢ي

ــــي،  )٤( ل الع ق ــــ ة، دار ال ــــي، القــــاه ل ـــع ال ـ ـــة ال ـ ، ت ــــال ــــ ال ا ع ــــ م، ٢٠١٨إب
 .١٥٠ص

ت )٥( ورة  مـــ ولي، الـــ ـــل الـــ ـــ ٩٧الع ـــال، تع ول الأع ـــع مـــ جـــ ا ـــ ال ـــع، ال ا ـــ ال ق ، ال
ولي،  ل ال ، م الع ، ج ة لل م الفق الة ال  .١٠م، ص ٢٠٠٨الع

ــة،  )٦( ــإقل ال ــة  ا ــة الاج ــ ال ق راعــي ودوره فــي ت ــا ال ــة، ال ل ب اع أمــ إســ
ه، ص  جع س ذ   .٩م
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ة الأي  لغ ن اد، ٥العاملة في الإقل ن وت لة الأي العاملة في ت % م ج
ة ٩٠ دها ن ف راعة  ل ال عي، وت راعة وال الي ال ل في م ع ه  % م ٦٥% م

. لة الأي العاملة في الإقل   ج
ة ( ت ل ال ، ح اح ول في العال اد تع م أفق ال ا أن ت ) م ١٨٧و

ش ال١٨٩( ة لعام ) دولة  م ها )٧(م٢٠٢١ة ال الة ف ة ال ل ن ، وت
ها ٣٧أك م  ة الأك م في ال ع ال ل ال ع الق العاملة،  % م م

اء  الة في إقل ال ة ال لغ ن )، ٣٩.٥(ت ع الق العاملة في الإقل % م م
ا أن اً، إذا ما عل ة ن ة تع  ع ا وهي ن ه ال ة الفق  اوزت ن ، ت اد ل

ة الـ  ة عام ٦٥ن ها ة تقع في الأوسا ٧٥م، وأن ن ٢٠٢١% ب ه ال % م ه
اء ن  ة الفق في إقل ال لغ ن ة (ت    .)٨(%)٦٠ال

ل في  اح ع الع راً هاماً ل م ال ي م س اع غ ال ع الق ل  ل
غ ال  في،  ع ال ا ال د العامل في ه ر ع ق ه، و ي ت ع او ال ع ال

اد ب ( اع في ت ة ٢٦٨٠٤٥٥الق ه في الأوسا ال اج م ) عامل، ي
ة ١٩٢٩٩٢٧( اء (٧٢) عامل أ ب ه في إقل ال اج م ) عامل ٧٧١٩٧% (ي

ة    .)٩(%)٤ب
اء وال ي للإح عه ال اردة م ال انات ال ة ووفقاً لل اد راسات الاق

اك ( ة، فإن ه ا غ قارب ٤٠٢٨٠٥وال اد، أ ما  ة في ت ة غ رس اد ة اق ) وح
ات في  ١٢ ح ه ال ي، ت أغل ه س اع ال ات العاملة في الق ح د ال ضعف ع

ة لغ، الأوسا ال دها ( ح ي ة تقارب ٣٠٢١٠٦ع ة ب قع   )١٠(%٧٥) وح )
ها في إقل٣ن  اء (% م ة ٩٠٦٣ ال ع ذل إلى أن أغل الأن ة)؛ و ) وح

                                                 
)7(  Rapport sure développement humain de 2021, du PNUD, N'Djamena, 

2021, p100. 
ق ال لعام  )٨( ارة، ال ا، ٢٠٢١وزارة ال  .٦٠م. ص ٢٠٢٢م، أن
ـــ لعـــام  )٩( ـــ ال ق ـــة، ال ا غ ة وال ـــاد راســـات الاق ـــاء وال جـــع ٢٠٢١معهـــ الإح م، م

ه، ص   .٣٠س ذ
جع   )١٠( ه، ص ال  .٣٢نف
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ة:  ل أنها م ة ت  اء هي أن ان إقل ال ه س ان ال وم م بها س ق ي  ال
.....الخ. عي وال راعة وال واج وال ة ال   ك

 ثالثاً: الموارد الأساسية والإنتاج الزراعي لإقليم البطحاء: 
ها (ل إقل ال   ة م ة ض ارد  ار م الأراضي ١.٦اء، م ن ه ) مل

ها ( ة، م را ة ٣٠٠ال ارد مائ ل م ا  ق،  أسهل ال ار قابلة لل  ) الف ه
ها ما ب ( اوح  ة ت ة ض ة وس ار و(١٢ج ار مل١٨) مل ، وتع ٣) مل

ة في ا ال ان ال فة الأولى لغال س راعة ال ب  ال اء، وتع ال إقل ال
ة في الإقل  ف راعات ال ، وم أك ال ان الإقل ى م س ة الع ئ للغال اء ال الغ
ل  ، والف ا، وال س ة، والأرز، والل ام رة ال عة، وال رة ال ، وال خ : ال كل م

راعات الأخ  لاً ع ال داني، ف   .)١١(ال
اج الإقل م ا أن إن ة  ك اد عه ض أوائل الأقال ال ي،  غ الع ال

غ  ة لل روعة (ال هاب ال احة ش ال لغ م رة له، ح ت ة وال ال
ة ( ا ي) ق راعة، ، ٢) ألف ٢٣الع ع ال ة  فة ثان ة  اش ة ال عي وت أتي ال و

ناتها ب ل م اء  ة في إقل ال ان وة ال ر ال ن رأس م ٥ (ح تق ) مل
احة الإقل ب ( ة أغل م اعي ال ي ال ة، ح تغ اش ن ١.١ال ) مل

ار   .)١٢(ه
اك ن ( ، فه اك في الإقل اج الأس اك في الإقل ٢٠أما ع إن عاً م الأس ) ن

ارة م ب ( ة ت أه ى  ة الف ٥٠ت ي ( ق ها م م اج أغل عاً ي إن ) ن
ة).وا ق بها ع ح  ل ث قة  ال اءات د د إح م وج غ م ع وعلى ال

رة،  اً أو ال ل ه م ة م هل ات ال ، وال اك في الإقل ة م الأس ات ال ال
اوح ما ب  اك، ي اج الإقل ال م الأس ادر ت إلى أن إن ع ال إلا أن 

  . )١٣() ألف ٤٠) ألف  إلى (٢٥(

                                                 
ــة،   )١١( ــإقل ال ــة  ا ــة الاج ــ ال ق راعــي ودوره فــي ت ــا ال ــة، ال ل ب اع أمــ إســ

ه، ص  جع س ذ   .١٣م
)12(  Documents du PNSA, 2021, N'djamena. P90. 
)13(  Rapport sure développement humain de 2021, du PNUD 

,op.cit.p.120. 
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  رابعاً: دواعي الاهتمام بالمشاريع الزراعية لإقليم البطحاء:
ه م اجل تق  ام  د، ي ال م م ا مق ب أنه ن وع   تع ال
احي أو  اعي أو س وع زراعي أو ص ن ال ، وق  ف مع ق ه مة ل ج أو خ م

اً  وعاً صغ اً أو م وعا  ن م مي وق  وعا خ ن م س ال وق  أو م
راسة  ه ال ة في ه را ارع ال ال ق  اً، و وعاً دول اً أو م م وعاً ق اً أو م ل م
ارع  ه ال اص، ح تلع ه اع ال عة للق ا ة ال غ ة ال را ارع ال تل ال

ة الا ان ال افة ج ارزاً وهاماً في ت  ة دوراً  غ ة ال را ة ال اد ق
الي: ان ذل على ال ال اء، و ب ة لإقل ال ا   والاج

ة: را ع ال ار ة لل اد ة الاق   أ: الأه
د  .١ ل لع ص ع ة ف غ ة ال را ارع ال ف ال الة؛ ح ت ة ال ف م ح ت

قلل أو  م ن  ا  ودة) م ات ال اب ال ا أص ال (لاس ك م الع
ال   ة.ال

ق  .٢ ف ال ة وت را اردات ال اء م جان ال م ال ي؛ س ق الأج ف ال م ب تق
ادرات  ي ع  ال ق الأج ي ال لها، أو م خلال زادة ال الأج

ة. را   ال
ع .٣ ها ال اج إل ارع أخ  ارة ل ص اس ة ف را ارع ال ل ال ما  ؛ت

د لا وج اج ل ة. كان ل را ارع ال ه ال   ه
ة  .٤ قلل م ح ا  ة، م وات ال ارد وال افة لل ة م ة  را ارع ال ل ال ت

.   الفق
اتي. .٥ فاء ال قها للاك لاً ع ت ولة، ف ائي لل ة الأم الغ را ارع ال ف ال  ت
اعات  .٦ اد ال اعي؛ ع  إم اع ال ة الق ة ب را ارع ال م ال تق

اعات.ا ي م ال ها الع م عل ي تق ام ال ادة ال ال لفة   ل
ة: را ع ال ار ة لل ا ة الاج   ب: الأه

ي؛  .١ اد ال ة في الاق ع ة ال ار ة ال ة إلى ارتفاع ن را ارع ال د ال ت
وات، وذل ع   زع ال ة وت ل ة ال ع قاع س اه في ت ة ت را ارع ال فال
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رت ل م ق راعي ب اج ال اع العائلي، ن الإن ات الق خ ل م ها على ت
ة. ا ال ا في ال از، لاس هلاك أو الاك  الاس

وة  .٢ ة؛ ح ت ال ارد ال ل لل ة ال الأم را ارع ال ق ال ت
ة أساس را ارع ال ة العاملة، وتع ال ع في الق ال ة لل  ال

ع. اف ال م أه ا  هها  ج ة مهارته وت اقات وت ه ال ار له   الاس
اً  .٣ ة لها دوراً  را ارع ال اعي؛ فال ار الاج ق ة الاس را ارع ال ق ال ت

ه في إتاحة ال  ل، ح ت ع  اعي لل ار الاج ق ق الاس وفاعل في ت
د إ ل، الأم ال ي ص الع ان م ف ع وض د وال اع حاجات الف لى إش

ل. ع  اد ال ة لأف فا ق ال ا  ل،  خ  ارتفاع ال
اك  .٤ ن وال أث ال ن، ح ت ازن ب ال وال ة ال را ارع ال ق ال ت

د  ج ع ذل وج ، وق ن ة في الإقل ارع ال ال الأوف م م ارة  ال
اي واضح ب م  ارع ت ه أن ال ا لا ش  ، وم ن وال ة في ال ات ال

ا  ة في ال ارع ال ي م ال ف الع د إلى ت ام بها س ة والاه را ال
ن.  ازن ال ب ال وال ق ال ل على ت اه في الع ا  ة، م  ال

  المبحث الثاني
ترقية التمويل الأصغر عامة لالإدارة النماذج للتمويل الذي قدمته 

  للمشاريع الزراعية لإقليم البطحاء والمقاولات
اد  ع الاق ره ال ن ال أص اد إلى القان ل الأصغ في ت د تارخ ال ع

ا رق  ول وس إف ق ل ل  COBAC/UMAC/CEMAC/02/01وال في اب
ة في دول ال٢٠٠٢ غ وض ال ة الق ل م، ال ي أن فع ح سار ال ع، ل

م  ءاً م ي ل  ١٣ب لفة )١٤(م٢٠٠٢اب ة م ة ف اء خل إن اد  ، م ث قام ت
ة رق  ان ة وال ال ار م وزارة ال ق ة  غ وض ال ات الق م في ٢٠٠٢لعام  ٢٩٣س

وض في ١٣/١١/٢٠٠٢ ام والق أت وزارة ال ي ٢٠٠٦أغ  ١٨م، ث أن م، وال
ع ذل اس ت  ، أخ ة ض الفق اف ة وال غ وض ال ات والق ة ال  وزارة ت

                                                 
لفة ب  )١٤( زارة ال ـل ال ـة ل ة ال ات ، الإسـ ة ض الفقـ اف ة وال غ ارع ال ل ال

ة  غ ارع ال ن ٢٠٠٩/٢٠١٣ال ا، ي  .٥٧م، ص٢٠٠٩م، أن
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م رق  ارخ  ٢٢٩س لفة ٢٠٠٧مارس  ٥ب زارة ال ة أخ إلى ال م ث تغ الاس م
م رق  س ة ض الفق  اف ة وال غ وض ال ارخ  ٦٢٠الق ن  ٥ب م، ث ٢٠٠٩ي

ة ال  لفة ب ة ال غ وض ال م رق إلى وزارة الق س اب  ارخ  ٤٣أة وال  ١٣ب
اي  الإدارة العامة ٢٠١٢ي ة وس  ان ة وال ال زارة إلى وزارة ال م، وم ث ض ال

قاولات، في عام  ل الأصغ وال ة ال م رق ٢٠١٤ل س م وذل وفقا لل
PR/PM/MFB/2014/ NO1312 ة ال زارة ال ل الإدار ل اص ب اله ال

ةوال   .)١٥(ان
: الإدارة العامة لترقية التمويل الأصغر والمقاولات

ً
ع الإدارة العامة : أولا ت

ل الإدار  ة، وفقاً ل اله ان ة وال ال قاولات وزارة ال ل الأصغ وال ة ال ل
ها ئ زارة، و ي عام نائ لل عاونه م ي عام و ها ، م ل م أس  وت أرع إدارات ي

ي    على ال الآتي: م
- . ل الأصغ   إدارة ال
- . ق عة ال ا ر وم راسات وال   إدارة ال
اب. - اء وال   إدارة مقاولة ال
ات. - ات  إدارة الإعلام والاس

ل مهامها في الآتي   :)١٦(وت
اب. - ة وال ائ قاولة ال ل وال ال عل  ا ي مة  اسات ال   ت وت س
ة - ا . رص وم ل الأصغ ة لل ة ال ات ل الإس   تفع
زارة. - اف ال امج العاملة ت إش ارع وال ات ال ا ة وت ن ا   م
قاولات. - ل الأصغ وال اع ال اكة في ق   ت ال
لها. - ه على ح س ع ة وال  ت الإدارة الف

                                                 
ـــــا،   )١٥( ـــــة، أن ان ـــــة وال ال زارة ال ـــــ ــــل الإدار ل ـ ـــة، اله مــ ـــة لل ــــة العامــ م، ٢٠١٤الأمانـ

 .١٣٩ص
مـة،  )١٦( ه، اله تق الأمانـة العامـة لل ـ جـع سـ ذ ـة، م ان ـة وال ال زارة ال ـل الإدار لـ

 .١٤٠ص 
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التمويل الأصغر ثانياً: الخدمات التي تقدمها الإدارة العامة لترقية 
ل الأصغ  :والمقاولات ة ال مه الإدارة العامة ل ل ال تق  تق ال

اش وذل على ال الآتي: ل غ م اش وت ل م قاولات إلى ت   وال
١. : اش ل ال اءات  ال ة م الإدارة العامة، ووفقاً للإج اش م م ق ل ال  ه ال

ل  أتي الع ، فإذا ل ق  ل الأصغ مه إلى إدارة ال ق ه، و وع جاه ت دراس
ه  راس ، ل ق عة ال ا ر وم راسات وال له إلى إدارة ال وع جاه ي ت  ال
ة  ة، و ة وال غ ارع ال راسة وت ال لف ب ها ال ف ع  م

ا لا ت ع ( اح ه ض ال رها ) ألف ف١٠٠الق ة ق فا وفائ اً ١٠ن س % س
ا  .)١٧(د على أق

٢. : اش ل غ ال ت معها الإدارة  ال ي عق ل الأصغ ال ات ال س ي ع م
ة، وذل في أغ عام  قاولات اتفا ل الأصغ وال ة ال م، ٢٠١٣العامة ل

ام ال  ة، م ن غ وض ال ح الق ام م ل ن اها ت ق اش إلى ت  ل ال
ءاً م العام  اش ب ل غ ال ام ال ع م  م،٢٠١٤ن ي ن ح تع

وض:   الق
ض الأول: ل الأصغ  الق ة ال ه مع الإدارة العامة ل ف عل ض ال ه الق

د ما ب ( قاولات وه م فا وذل ١٠٠وال ن س ن ف فا إلى واح مل ن س ) ألف ف
ة  اً ١٠فائ ها على % س ولة م ل ال ة ١.٥، ت ا ة ال ل ٨.٥%، وال % ت

. ل الأصغ ات ال س ها م   عل
اني: ض ال ل الأصغ  الق ات ال س ل م له م ق ض ال ي ت ه الق

د ما ب ( لائها وه م ة إلى ع اش فا إلى (٢٥٠م ن س ن ٥) ألف ف ن ف ) مل
ة  فائ فا وذل  اً ٢٤س   . )١٨(% س

: ثالثاً: نماذج بعض المشاريع الزراعية التي تم تمويلها في إقليم البطحاء
ي ت  ة ال غ ة ال را ارع ال ال اصة  لفات ال ة ( م ال ائ رة ع ة  ت أخ ع
قاولات  ل الأصغ وال ة ال ل الإدارة العامة ل اء، م ق لها في إقل ال ت

                                                 
ة،   )١٧( ان ة وال ال ق ال وزارة ال ا، ٢٠١٣/٢٠١٤ال  .٥٦م، ص ٢٠١٤م، أن
ه، ص   )١٨( جع نف  .٦٠ال
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راسة)، ت ة ال ض ٧ (خلال ف اقة ع ض، و ل الق ه  ل ملف  ) ملفات، 
اقة  ان، و وع، وشهادة ال افقة على ال ار ال ة، وق اقة ال وع، وال ال
ض،  ة الق وع، و ة ال فة ن ع ها ل ض، وذل م أجل دراس اد، وعق الق ال

اد الق  اد، وهل ت س ة ال ه، وف ف عل ة ال ها أم وسع الفائ ف عل ة ال ض وفقاً للف
  لا؟.

ع على ال الآتي ار ه ال ض له ا يلي ع   : )١٩(و
اك:  .١ ع الأس وع ب ه (م ل اك ت ع الأس ار ل وع ت اء ٠٦ارة ع م ) ن

وع  ف ال ه اء، و و، إقل ال غ ة ج اف و،  غ ق ج ه س ات، ومق ام م
ا ي لل وع.إلى ت ال ال ات في ال   ء ال

وع في  اض ال افقة على إق اي  ٠١وق ت ال لغ (٢٠١٧ف ن ١م  ) مل
ة  فائ فا،  ن س ة (١٠ف اً ل ض على (١٢% س اد الق ، على أن ي س ) ١٠) شه

اع  اد وفقاً لل ؛ وق ت ال اح شه ة س ل على ف ة، مع ال او ا م أق
رة. ق  ال

داني: م  .٢ ل ال ارة الف ه (وع ت ل ي ت ار ار ت وع ت ارة ع م ) ٤ه 
ف  ه اء، و ة دب دب، إقل ال اف ق دب دب  ه س ات، ومق ام اء م ن

اً. اد أة اق ة ال ة الفق م خلال ت وع إلى ت ح   ال
وع في  اض ال افقة على إق اي  ٠٢وق ت ال لغ (٢٠٢١ي ن ) ١م  مل

ة  فائ فا،  ن س ة (١٠ف اً ل ض على (١٢% س اد الق ، على أن ي س ) ١٠) شه
رة. ق اع ال اد وفقاً لل ؛ وق ت ال اح شه ة س ة، مع ف او ا م   أق

ة: .٣ ائ اد الغ ع ال وع ب ة،  م ائ اد الغ ع ال ار ل وع ت ارة ع م ه 
ه ( ل ات، ومق ٣ت ام اء م اء، ) ن ة أم ساق، إقل ال اف ق أم ساق،  ه س

وع.  ات في ال اء ال ي لل وع إلى ت ال ال ف ال ه   و
وع في  اض ال افقة على إق اي  ٠٣وق ت ال لغ (٢٠٢٠ف ن ٢م م ) مل

ة  فائ فا،  ن س ة (٢٤ف اً ل ض على (١٢% س اد الق ، على أن ي س ) ١٠) شه

                                                 
دة  )١٩( جـ ـل، ال ي مـ ال ف ـ ال اصـة  لفات ال مات م ال عل افة ال ل على  ت ال

قاولات.في أرش  ل الأصغ وال ة ال  الإدارة العامة ل
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اع  اد وفقاً لل ؛ وق ت ال اح شه ة س ل على ف ة، مع ال او ا م أق
رة ق   .ال

اك: .٤ ارة الأس وع ت ه ( م ل اك ت ارة الأس وع ل ارة ع م اد، ٠٤ه  ) أف
وع إلى ت  ف ال ه اء، و ، إقل ال ة أم ح اف ق أم ح  ه س ومق

ي، وت ح .ال ال   ة الفق
وع في  اض ال افقة على إق لغ (٢٠١٦ماي  ٩وق ت ال ن ٥٠٠م م ) الف ف

ة  فائ فا،  ة (١٠س اً ل ض على (٨% س اد الق ، على أن ي س ا ٦) أشه ) أق
رة. ق اع ال اد وفقاً لل ؛ وق ت ال اح شه ة س ل على ف ة، مع ال او  م

ب والغلا  .٥ ع ال وع ب ه ( ل:م ل ار ت وع ت ارة ع م اء ٦ه  ) ن
ف  ه اء، و ، إقل ال ة أم ح اف ق أم ح  ه س ات، ومق ام م
وع، وال م  اء في ال اء الأع ي لل وع إلى ت ال ال ال

. ة الفق   ح
وع في  اض ال افقة على إق لغ (٢٠١٧ماي  ٢٠وق ت ال ن ٤م  ) مل

ة  فائ فا،  ن س ة (٢٤ف اً ل ض على (١٢% س اد الق ، على أن ي س ) ٥) شه
رة. ق اع ال اد وفقاً لل ؛ وق ت ال اح شه ة س ة، مع ف او ا م   أق

ارة الأرز: .٦ وع ت ه ( م ل ارة الأرز ت وع ل ارة ع م اء ٨ه  ) ن
ا، إقل ة آت اف ا  ق آت ه س ات، ومق ام وع إلى  م ف ال ه اء، و ال

أة  ة ال وع، وم اجل ت ات في ال ار اء ال ي لل ت ال ال
اً. اد   اق

وع في  اض ال افقة على إق لغ (٢٠١٦أك  ١٠وق ت ال ن ٣م  ) مل
ة  فائ فا،  ن س ة (٢٤ف اً ل ض على (١٢% س اد الق ، على أن ي س ) ١٠) شه

اع  اد وفقاً لل ؛ وق ت ال اح شه ة س ل على ف ة، مع ال او ا م أق
رة. ق   ال

خ .٧ ارة ال وع ت ه (م ل ، ت خ ارة غلة ال ار ل وع ت ارة ع م ) ٣: ه 
ف  ه اء، و ، إقل ال ة أم ح اف ق أم ح  ه س ات، ومق ام اء م ن

، وت  ة الفق وع إلى ت ح اً.ال اد أة اق   ة ال
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وع في  اض ال افقة على إق لغ (٢٠١٧ماي  ٨وق ت ال ن ١م  ن ف ) مل
ة  فائ فا،  ة (١٠س اً ل اد ١٢% س ؛ وق ت ال اح شه ة س ها ف ا ف ) شه 

رة. ق اع ال   وفقاً لل
ت في دعم رابعاً: مساهمة الإدارة العامة لترقية التمويل الأصغر والمقاولا

ل المشاريع الزراعية بإقليم البطحاء ة ال ة الإدارة العامة ل اه ان م :  ب
ول رق  اء، م خلال ال إقل ال ة  را ارع ال قاولات في دع ال الأصغ وال

الي:١(   ) ال
ول رق (   ) ١ج

ة  ل الإدارة العامة ل ل م ق ي م ة ال را ع ال ار د ال ل الأصغ ع ال
اء ( قاولات في إقل ال   م)٢٠٢١-م ٢٠١٦وال

ة د  ال ع
ع ار   ال

ة ل ع ال اش  ن ل م  ع
اء رجال  مج ن

م٢٠١٦ ة ٣٥  ا  ١٤٠ ١٠٠ ٤٠ ج
م٢٠١٧ ة ٣٨  ا  ١٦٠ ١٠٦ ٥٤ ج
م٢٠١٨  --- --- --- --- --- 
م٢٠١٩ ة ٤٢  ا  ١٧٥ ١١٥ ٦٠ ج
م٢٠٢٠ ة ٤٠  ا  ١٦٥ ١١٠ ٥٥ ج
م٢٠٢١ ة ٤١  ا  ١٧٠ ١١٣ ٥٧ ج

ع  ٨١٠ ٥٤٤ ٢٦٦  --- ١٩٦ ال

ة  ة للإدارة العامة ل قار ال اداً على ال اح اع اد ال ر: م إع ال

راسة. ة ال قاولات لف ل الأصغ وال   ال
ول رق ( ل الأصغ ١ي م خلال ال ة ال ) أن الإدارة العامة ل

قاولات، ق ا عام وال راسة (ع ة ال ل الإدارة ٢٠١٨م خلال ف ه ع قف  م ال ت
ولة)  ها ال ه ي ان ة ال ق اءات ال اً للإج قاولات ن ل الأصغ وال ة ال العامة ل

د ( د (١٩٦دع مالي لع ت ع اء، وأنها أوج إقل ال وع زراعي  فة ٨١٠) م ) و
اش ( ل ة  ٢٦٦م ة  ٥٤٤%، و٣٢.٨٤رجل ب أة ب ا ٦٧.١٦ام ا  %)، م

قاولات، ساه م خلال  ل الأصغ وال ة ال ل: إن الإدارة العامة ل معه الق
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ا  ، م ع م ال ات ال اب ف ق اء، في اس إقل ال ة  را ارع ال ها لل دع
الة. لات ال   قلل م مع

ح م :خامساً: الاستنتاج والتحليل ة  ي را ارع ال ، أن ال خلال ما س
قاولات، في إقل  ل الأصغ وال ة ال ل الإدارة العامة ل لها م ق ي ت ت ال

دها ( راسة، بلغ ع ة ال اء خلال ف ل ١٩٦ال وع زراعي  ع ٧) م % م م
الغ ع ة ال اد افة الأقال ال لها في  ي ت ت ة ال را ارع ال ) ٢٨٠٠دها (ال

وع زراعي.   م
ره ( لغ ق راسة، م ة ال ة خلال ف را ارع ال ل ال ة ت ا بلغ  ) ٣٨٠ك

ة  فا، ب ن س ن ف الغة (٧.٦مل ة ال ل ل ال الغ ال الي م ) ٥٠٠٠% م إج
د ( ف ع ل ت ت فا،  ن س ن ف ة ٨١٠مل ة ب اش ل م صة ع % م ٥.٤) ف

لي ا د ال الغ (الع ة ال اد افة الأقال ال ل في  ه ال ل ١٥٠٠٠ل وف صة ع ) ف
راسة ة ال ة خلال ف اش   .)٢٠(م

ل  اء، اش ل في إقل ال ي م ة ال را ع ال ار راسة إلى أن ال وخل ال
الي: ات على ال ال عة م ال    على م

لها،  - ي ت ت ة ال را ارع ال ه ال ة في إن غال ه تقع في الأوسا ال
اجاً. ة الأك اح  الإقل ول الأوسا ال

ارة، ول  - ارع ت ارة ع م ان  لها،  ي ت ت ة ال را ارع ال إن جل ال
ادة ال  ع على س اجي، وه ما ش اعي أو إن وع ص ها أ م م ب

ع ال الإن ب ت ل هلاكي، في ح إن ال .الاس  اجي للإقل
- . غ ة ال ا ة أو م ارع صغ ارة ع م لة،  ة ال را ارع ال ع ال  إن ج
د، ول ي  - د إلى أك م ف لها، تع ي ت ت ة ال را ارع ال ه ال ة ه إن مل

 . ة داخل الإقل د ة ف ارع زرا ل أ م  ت
ة - را ارع ال ه ال ل ه ف إلى م إن ت ة الفق أو رفع م كان يه اف

ة.  ال

                                                 
ــ لعــام   )٢٠( ــ ال ق قــاولات، ال ــل الأصــغ وال ــة ال ــا، ٢٠٢١الإدارة العامــة ل م، أن

 .٣٠م، ص ٢٠٢٢
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اء،  - ها ن ل ارع ت ل هي م ال افها  ه ي ت اس ة ال را ارع ال إن جل ال
ل في  اً، في ح ت ال اد ة اق أة ال ة ال لها، ه ت ف م ت ان اله و

ة.  الأوسا ال
- ، لها في الإقل ي ت ت ة ال را ارع ال ،  إن غال ال ة أم ح اف ت في م

ة. قة ح  وهي م
ة،  - اش ة ورعي ال واج أو ت ة ال ب أو ل راعة ال وع ل ل أ م ل ي ت

. ة الإقل ة ل را ارع ال ه ال ة ه  رغ أه
راسة، قام  - ة ال لها في الإقل خلال ف ي ت ت ة ال را ارع ال افة ال إن 

لغ الق  د.اد م ق ال عاق وفي ال و ال ه، وفقاً ل ائ  ض وف
  المبحث الثالث

  منهجية الدراسة وتحليل البيانات
ة، شارك في  ن ة والف اللغ الع راسة   ات ال ض ان وفقاً لف ل اس ت ع
ع  ة ( ل، وجامعة ادم ب ل  ا، وجامعة ال : جامعة أت ل م لاب في  زعه  ت

افة  اذ  راسة على ات ة)، ث ت ت ودارة ال ن ارح القان ة، وال س اءات ال الإج
الي:    ال ال

: وصف مجتمع وعينة الدراسة:
ً
  أولا

راسة:  .١ ع ال ة م را ارع ال اب ال ي (أص ف راسة م ال ع ال ن م ي
ة الإ اس له ب ي ت ت ة ال غ وض ال اء) م الق دارة العامة في إقل ال

ا  ة معها له عاق ل الأصغ ال ات ال س قاولات أو م ل الأصغ وال ة ال ل
راسة. ع ال اص م لة لع ن م ض، ل  الغ

راسة:  .٢ ة ال ة م ع ار ع ، ت اخ زعه في الإقل ي وت ف اً ل ال ن
ة  ع اً ل ، ون ا ان في ال ي في حالة ت ف اص ال ع ع اء ج ق اس

ام  ن عائقاً دون ال ي ت ات ال ع ها م ال لفة وغ ق وال ع م ح ال ال
ع م  ا ال ة) وفي ه ة (ال ال ة غ الإج راسة على الع ت ال ، اع ل ب
ي ت  ة ال اص الع ل ع م ع ة ل او وفة وم صة مع ج ف ات لا ت الع

ها  . )٢١(دراس
                                                 

خ،   )٢١( ـــ ـــاض، دار ال هـــارات، ال ـــاء ال خل ل ـــ فـــي الإدارة، مـــ ق ال ـــ اران،  أومـــا ســـ
 .٢٩٥م، ص ٢٠٠٦
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راسة، وق ت تق واع ع ال عة م ه مع  اس ب ل ا الأسل راسة ه ت ال
ارع  ة، م ارع صغ ، م غ ة ال ا ارع م ات (م ع إلى ثلاثة م ال
نها  ة  غ ارع ال ة م م ال ى للع ة الع ن الغال ة) على أن ت س م

راسة م ن الأك ع ال ض ا  فادة وارت ة م اس ائ راسة الإح ل ال ه ة، ول اح
ة م ( ار ع ، وق ت اخ ة أخ انات وت ٧٥ناح ه الاس ف وزع عل ) م

د ( داد ع ع تلف (٦٠اس ا  انه، ت  . ١٠) اس ه انات م  ) اس
مة:  .٣ ة ال ائ   الأسال الإح

نامج راسة على ب ت ال م اع م ال ة للعل ائ ة الا الإح ا ل  في SPSSج ل ت
ق  ائج وت ل إلى ال ص عة لل ة م ائ راسة أسال إح م ال انات، وق اس ال

راسة،  اف ال ه الأسال ما يلي:أه  وم أه ه
ارة. - اول ال   ال
ة. - ان م ال س   ال
- . س  ال
- . ا   الارت
ة. - اد الع ات أف وق ب إجا فة الف ع ا ل ع   م

 عدل استجابات العينة:ثانياً: م
اب  ي (أص ف جهة لل انه ال ان ع  الاس انات م ال ع ال ت ج
ة  اس له ب ي ت ت ة ال غ وض ال اء) م الق ة في إقل ال را ارع ال ال
ة  عاق ل الأصغ ال ات ال س قاولات أو م ل الأصغ وال ة ال الإدارة العامة ل

زع (معه ض، ح ت ت ا الغ ل على ٧٥ا له ن م ال اح انه، ت ال ) اس
د (٦٠( د ع زعة، ول  انات ال لة الاس انه م ج ة  )١٥) اس انه، ب اس

داد بلغ  ة، وت ٨٠اس ا ل الاس ع ل ل انات و ل ت لل %، وم ث ت ع
د ( انات أخ ١٠وج ة تالفة ت ا ) اس ال انات ال د الاس ح ع عادها، ل س

ول رق (٥٠( انه وفقاً لل   ).٢) اس
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ول رق ( عادة٢ج زعة وال انات ال د الاس   ) ع
هة  م ان  ال د  ال ة  الع   ال
ف  ١ زعة م انات ال   %١٠٠  ٧٥  الاس
ف  ٢ عادة م انات ال   %٨٠  ٦٠  الاس
ف  ٣ انات غ  م عادةالاس   %٢٠  ١٥  ال
ف  ٤ الفة م انات ال   %١٣.٣٣  ١٠  الاس
ف  ٥ ل م ل ة لل ال انات ال   %٦٦.٦٧  ٥٠  الاس

ة  ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: إع   م.٢٠٢٢ال
ول رق ( د (٢ي م ال زع ع ي ت ٧٥) أنه ق ت ت ة ال انه، وهي الع ) اس

اره ة في اخ را ارع ال اب ال ي (أص ف ل ال راسة، ال ش ع ال ا م م
ة  ة الإدارة العامة ل اس له ب ي ت ت ة ال غ وض ال اء) م الق إقل ال
ض،  ا الغ ة معها له عاق ل الأصغ ال ات ال س قاولات أو م ل الأصغ وال ال

د ( عادة ع ان٦٠وانه ت اس عادة بلغ ) اس ة اس انات ٨٠ه، ب %، وت ت ال
د ( عاد ع ة ١٠م خلال اس انات أخ تالفة ب ح ١٣.٣٣) اس %، ل

دها ( ل ع ل ة لل ال انات ال ة ٥٠الاس انه ب ة ٦٦.٦٧) اس ة ج %، وهي ن
راسة. اض ال ق أغ د ل   ت

ح أسال ت  ثالثاً: اختبار صدق وثبات أداة الدراسة: ض د ت ا ال في ه
ا يلي: انه)  انات (الاس ع ال مة في ج ات الأداة ال ق وث ار ص   اخ

١. : اه ق ال أداة في  ال ادها  ة اع ان انه ع م إم ق الاس ع ص
ق  ا  اسه،  ب  ل اس ما ه م راسة، ل ل ال انه ل ل الاس ق ش ال

ها م  داتها، وخل اتها ومف ح فق ل، ووض ل خل في ال ي  أن ت اص ال الع
ة ة أو م ائ ان ع اء  اس س اء ال  . )٢٢(أخ

ق م  ى ي ال راسة، وح قاي ال ة ل غة الأول اد ال هاء م إع ع الان و
م  أك م أنها ت ق م الأداة وال عة م ص ضها على م راسة، ت ع اف ال أه

                                                 
ام ع ع  )٢٢( اسـ لالي  صـفي والاسـ ـاء ال مة في الإح اح، مق ة، دار SPSS الف ، القـاه

ة،   ة الع ه  .٤٩٠، ص ٢٠٠٨، ٤ال
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ده ( ل، ٤ال بلغ ع اد، والإدارة، وال ال الاق ) م ال في م
ع  ها وت ل ات وش ة الفق راسة، وم صلاح ل أداة ال اء أرائه ح ه إب ل م و

ة. اس ونها م ات ي ة ملاح ة أو أ اغة اللغ اها، وتق م ال  م
اء  اته وج لاح ، ت الأخ  ان م ال جاع الاس ع أن ت اس و
ف  ة، وح ح أك ملائ ات ل ع الفق يل  ل تع ه، م ح عل ي اق لات ال ع ال
ات  لاح ار الأخ  ة، وق ت اع اغة اللغ اء ال ح أخ ات، وت ع الفق

ها  ار إل لات ال ع اء ال ، وج ق ال ال اه وص ق ال ة ال ا
ا  اس ما وضع م اجله، وعلى ه ة ل الي فان الأداة أص صال ال للأداة، و

ة. هائ رتها ال انه في ص   الأساس ت ت الاس
ات:  .٢ ار ال روس اخ ع ال ان ال لل ق م دقة الاس اس لل وه م

ل ي ن ات ال ا  ل ج أ أن الإجا ان تع لة الاس ها م أس عل
نا  ا إذا أع ي إن ع ان  ات الاس لة، أما ث ي وضع لأجلها الأس مات ال عل ال
ائج  ة فان ال ف ح الع ع و ة أخ م نف ال ان على ع زع الاس ت

ات او معامل ال ال  اح ة  او قارة وم ن م   .)٢٣(ب الع س
اك  ة  وه ئة ال ها معامل ال اس م ات ال ق وث ق م ص ق لل ة  ع

Guttmann Split half  اخ  –ومعامل الفا ا Cronbach, Alphaن أخ ان  ، والل
ي أن  ع اح فإن ذل  ة م ال ة ق ن ال ما ت ح، فع اح ال ف وال  ب ال

رو  ع ال ل ج لل ان صادق وم ول رق (الاس ح، وال ) ٣س، والع ص
ان. ائي للاس ق الإح ات وال ار ال ائج اخ ضح ن    ي

ول رق ( ان٣ج ائي للاس ات الإح ق وال   ) ال
ار ات  الاخ ق  معامل ال   معامل ال

Guttmann Split half  ٠.٧٢  ٠.٦٨  
Cronbach, Alpha  ٠.٧٥  ٠.٦٦  

انا اح م ب اد ال ر: م إع ة، ال ان راسة ال   م.٢٠٢٢ت ال
ول رق ( انه) ٣ي م ال راسة (الاس ات لأداة ال ق وال ع  ال ) أن ج

او أك م  ان ٦٠ت لة إذا  ن مق ات ت ق وال ان معاملات ال ا  %، ول

                                                 
ه، ص   )٢٣( جع نف  .٤٩٢ال
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ة ٦٠اك م  ئة ال ل م معامل ال ام  اس  Guttmann Split% وذل 

half اخ  –الفا ومعامل ان صادق Cronbach, Alphaن ي أن الاس ع ا  ، م
قاً. لاً د راسة ت ع ال ل م   و

  رابعاً: عرض وتحليل بيانات الدراسة:
ة:  .١ انات الأساس ها  هيال ف م راسة واله ة ال ائ ع ة ت خ انات ش ب

ا يلي ب ، و ها م ال ة وخل أك م سلامة الع انات:ه ال ل ال   ان ل
: أ. غ ال ول رق ( م ضح ذل ال اني رق (٤ي ل ال ا يلي:١) وال  (  

ول رق ( غ ال٤ج ة ح م اد الع ع أف ز   ) ت
ار  ال ة %  ال   ال

  %٤٠  ٢٠  ذ
ى   %٦٠  ٣٠  أن

ع   %١٠٠  ٥٠  ال

راسة  انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع ة،  ال ان  م.٢٠٢٢ال

اني رق ( ل ال غ ال١ال ة ح م اد الع ع أف ز  ) ت

  
  
  
  
  
  

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع  ال
Excelم.٢٠٢٢  

ول رق ( ح م ال اني رق (٤ي ل ال غ ١) وال ة ح م زع الع ) أن ت
ه أن أك ، ا ده ( ال ة الإناث، ع ة ه م ف اد الع رها ٣٠أف ة ق % ٦٠) ب

ر ( ة ال ة م ف د الع د اف ا بلغ ع ة، ب ل ة ال رها ٢٠م الع ة ق % م ٤٠) ب
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ا ل الأوسا  ، ن لاً ج ع ت ل ال ة ت ل: إن الع ا  الق ة، وه ل ة ال الع
ل للإناث ص ع د ف ج ة ب ر. ال   أك م ال

: غ الع ول رق ( ب. م ضح ذل ال اني رق (٥ي ل ال ا يلي:٢) وال  (  
ول رق ( ة٥ج ة الع غ الف ة ح م اد الع ع أف ز   ) ت

د  الع ة %  الع   ال
ة ٣٤ – ٢٥   %٣٤  ١٧  س
ة ٤٤ – ٣٥   %٣٦  ١٨  س
ة ٥٤ – ٤٥   %٢٠  ١٠  س
ة فأك ٥٥   %١٠  ٥  س

ع   % ١٠٠  ٥٠  ال

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع   م.Excel٢٠٢٢ ال
اني رق ( ل ال ة )٢ال ة الع غ الف ة ح م اد الع ع أف ز   ت

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع   م.Excel٢٠٢٢ ال
ول رق ح م ال اني رق (٥ (ي ل ال غ ٢) وال ة ح م زع الع ) أن ت

ي تقع ما ب  ة ال ة الع ة، ه م الف اد الع ه أن أك أف ة، ق ا ة الع  ٢٥الف
ى  ده ( ٣٤ح ة ح بلغ ع رها ١٧س ة ق ث ب ة ٣٤) م د الف ا بلغ ع %، ب
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٥٢٠ 

ة م  ى  ٣٥الع ة ( ٤٤ح ة ق١٨س ث ب ة %، و ٣٦رها ) م د الف لغ ع
ة م  ى  ٤٥الع ة ( ٥٤ح رها ١٠س ة ق ث ب ة ٢٠) م د الف ا بلغ ع %، ب
ة م  ة فأك ( ٥٥الع رها ٥س ة ق ث ب اء على ذل  ١٠) م %، ب

لغ  ي ت ه م ال ا أن غال ة،  ات الع ل على غال الف ة اش ل: إن الع الق
اره م  ى  ٣٥أع ع  ٤٤ح ق ت ة وفي ذات ال ة شا أنها ف ة ت  ة، وهي ف س

ة. ائج ح ي ن قة وتع ال ه ت  عل إجاب ا  ة، م را ة وال  ال
ي:  هل العل غ ال ول رق (جـ. م ضح ذل ال اني رق (٦ي ل ال ا ٣) وال  (

  يلي:
ول رق ( هل ا٦ج ة ح ال اد الع ع أف ز ي) ت  لعل

ة رجة العل ار  ال ة %  ال   ال
ة   %٢٠  ١٠  م الأم
ة ائ   %٣٠  ١٥  اب
ة اد   %٤٠  ٢٠  إع

س م م   %٦  ٣  دبل
ان  ات ٣ل   %٤  ٢  س

ع   % ١٠٠  ٥٠  ال
نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع   م.Excel٢٠٢٢ ال

اني رق ( ل ال ز ٣ال ي) ت هل العل ة ح ال اد الع   ع أف

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع  م.Excel٢٠٢٢ ال
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٥٢١ 

ول رق ( ح م ال اني رق (٦ي ل ال غ ٣) وال ة ح م زع الع ) أن ت
اد لة درجة الإع ة ه م ح اد الع ه أن أك أف ي، ق ا هل العل ده ال ة وع

ة ٢٠( ث ب ده (٤٠) م ة وع ائ لة درجة الاب ه ح ة ١٥%، يل ث ب ) م
ده (٣٠ ة وع لة شهادة م الأم ة ١٠%، ث ح ث ب لة درجة ٢٠) م %، ث ح

ده ( س وع م ال بل ة ٣ال ث ب ان ٦) م لة درجة الل اً ح  ٣%، وأخ
ده ( ات وع ة ٢س ث ب ل على ٢) م ة ق اش ل على أن الع ا ي % وه

ات  اع على تق إجا ا  ة، م عل في الأوسا ال اف مع ال ة ت هلات عل م
ة. ائج ح ي ن ة، وتع قة و   د

ة:  ات ال غ س ول رق (د. م ضح ذل ال اني رق (٧ي ل ال ا يلي:٤) وال  (  
ول رق ( اد ال٧ج ع أف ز ة) ت ات ال ة ح س  ع

ة ات ال ار  س ة %  ال   ال
  %٣٠  ١٥  ٥إلى  ١م 
  %٥٠  ٢٥ ١٠إلى  ٦م 
  %١٢  ٦ ١٥إلى  ١١م 
  %٨  ٤ ٢٠إلى  ١٦م 

ع   % ١٠٠  ٥٠  ال

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع  ال
Excelم.٢٠٢٢  

اني رق ( ل ال ة) ت ٤ال ات ال ة ح س اد الع ع أف   ز

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع   م.Excel٢٠٢١ ال
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٥٢٢ 

ول رق ( ح م ال اني رق (٧ي ل ال ن ح ٤) وال زع ة ي اد الع ) أن أف
ة م  ن خ ل ي  لة، ون ال رة مق ة  ات ال ات ١٠إلى  ٦س ة  س ه الأك

ده ( ة ٢٥وع ث ب ة م ٥٠) م ن خ ل ي  ه ال ات  ٥إلى  ١%، يل س
ده ( ة ١٥وع ث ب ة م ٣٠) م اب ال ه أص ة  ١٥إلى  ١١%، يل س
ده ( ة ١٦وع ث ب ة م ١٢) م ن خ ل ي  اً ال ة  ٢٠إلى  ١٦%، وأخ س
ده ( ة ٤وع ث ب ل ع٨) م ا ي د % وه ا أن ع ة، و اد الع ات أف ع خ لى ت

ته ما ب ٢٥( اوح خ ة ت اد الع د  ١٠إلى  ٦) م أف ف ع ي أن ن ع ا  ة؛ ه س
ة.  ائج ح ي ن قة وتع ات د اع على تق إجا ة ت ن خ ل ة  اد الع   أف

راسة: .٢ ات ال غ  وصف م
ة الأولى:  . أ ض ة في إقل الف را ارع ال اء، تعاني م نق في إن ال  ال

الي. ع ال   ال
ول رق ( ة الأولى٨ج ض ارات الف ة على  اد الع ات أف   ) إجا

ارة اي  أواف  ال   لا أواف  م
ار ة %  ال ار  ال ة %  ال ار  ال ة %  ال   ال

ة  را ع ال ار ف رأس مال ال ض
احها اً في ن ث سل   في الإقل ي

١٢  ٦  %٨  ٤  %٨٠  ٤٠%  

ة في  را ع ال ار تعاني ال
ة ك زرا د ب م وج   الإقل م ع

١٢  ٦  %٤  ٢  %٨٤  ٤٢%  

ة  ة ال ال مات ال ة ال فا م  ع
اح  في الإقل رة ن  م ق

ة را ع ال ار   ال

١٦  ٨  %٤  ٢  %٨٠  ٤٠%  

ي  قات ال ع ل تع م ال قلة ال
ة في  را ع ال ار اجه ال ت

  الإقل

١٢  ٦  %٨  ٤  %٨٠  ٤٠%  

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع   م.Excel٢٠٢٢ ال
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٥٢٣ 

ول رق (   ) ما يلي:٨ي م ال
ارة الأولى، مقابل ٨٠إن  - ن على ال افق ة ي اد الع ون، ٨% م أف اي % م

لة. ١٢و ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق  % لا ي
ة، مقابل ٨٤ إن - ان ارة ال ن على ال افق ة ي اد الع ون، ٤% م أف اي % م

لة.١٢و ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق   % لا ي
ة، مقابل ٨٠إن  - ال ارة ال ن على ال افق ة ي اد الع ون، ٤% م أف اي % م

لة.١٦و ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق   % لا ي
عة، مقابل % م أف٨٠إن  - ا ارة ال ن على ال افق ة ي ون، ٨اد الع اي % م

لة.١٢و ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق   % لا ي
ة: ان ة ال ض اء. ب. الف ة إقل ال اه في ت ة  را ارع ال الي لل ع ال    إن ال

ول رق ( ة٩ج ان ة ال ض ارات الف ة على  اد الع ات أف   ) إجا
ارة اي  أواف  ال   لا أواف  م

ار ة %  ال ار  ال ة %  ال ار  ال ة %  ال   ال

اه في  ة ت را ع ال ار ال
ة الإقل   ت

٤  ٢  %٨  ٤  %٨٨  ٤٤%  

الي ل ال اح  ال ساه في ن
الإقل ة  را ع ال ار   ال

٨  ٤  %١٦  ٨  %٧٦  ٣٨%  

راعي ق  وع ال ل م ت
اليساه في ت وض   ع ال

١٠  ٥  %١٠  ٥  %٨٠  ٤٠%  

ادة  الي ساه في ز ل ال ال
راعي وع ال   رأس مال م

١٠  ٥  %١٠  ٥  %٨٠  ٤٠%  

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع   م.Excel٢٠٢٢ ال
ول رق (   ) ما يلي:٩ي م ال

ا٨٨إن  - ن على ال افق ة ي اد الع ون، و٨رة الأولى، مقابل % م أف اي % ٤% م
لة.  ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق  لا ي

ة، مقابل ٧٦إن  - ان ارة ال ن على ال افق ة ي اد الع ون، ١٦% م أف اي % م
لة.٨و ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق   % لا ي

ة، ٨٠إن  - ال ارة ال ن على ال افق ة ي اد الع ون، ١٠مقابل % م أف اي % م
لة.١٠و ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق   % لا ي
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٥٢٤ 

عة، مقابل ٨٠أن  - ا ارة ال ن على ال افق ة ي اد الع ون، ١٠% م أف اي % م
لة.١٠و ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق   % لا ي

ة:  ال ة ال ض ل الأصغ واجـ. الف ة ال ابي في للإدارة العامة ل قاولات، دور ا ل
اء.  إقل ال ة  را ارع ال اح ال   ن

ول رق (   ) ١٠ج
ة ال ة ال ض ارات الف ة على  اد الع ات أف   إجا

ارة اي  أواف  ال   لا أواف  م
ار ة %  ال ار  ال ة %  ال ار  ال ة %  ال   ال

ل  ة ال م الإدارة العامة ل تق
ق ع الأصغ وال ار ع ال اولات ب

و  يها دراسة ج ي ل ة ال را ال
ة اد   اق

٤  ٢  %٦  ٣  %٩٠  ٤٥%  

ل  ة ال م الإدارة العامة ل تق
ع  ار ع ال قاولات ب الأصغ وال
ع  ة ع  تق ال را ال
و  اس له وف ال الي ال ال

ل بها ع ام ال   والأح

٤  ٢  %٨  ٤  %٨٨  ٤٤%  

م الإدارة  ل تق ة ال العامة ل
ع  ار ع ال قاولات ب الأصغ وال
ف  م ب ال ي تق ة ال را ال

ة قل اعات ال ة وال و   ال

٤  ٢  %٨  ٤  %٨٨  ٤٤%  

ل  ة ال م الإدارة العامة ل تق
قاولات ع   الأصغ وال

ح  ة وتق ال عة ال ا ال
  والإرشاد

٤  ٢  %٦  ٣  %٩٠  ٤٥%  

نامجال ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال   م.Excel٢٠٢٢ ر: م إع
ول رق (   ) ما يلي:١٠ي م ال

ارة الأولى، مقابل ٩٠إن  - ن على ال افق ة ي اد الع ون، و٦% م أف اي % ٤% م
لة.  ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق  لا ي
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٥٢٥ 

ة ي ٨٨إن  - اد الع ة، مقابل % م أف ان ارة ال ن على ال ون، و٨افق اي % ٤% م
لة. ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق   لا ي

ة، مقابل ٨٨إن  - ال ارة ال ن على ال افق ة ي اد الع ون، و٨% م أف اي % ٤% م
لة. ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق   لا ي

ن على ال٩٠إن  - افق ة ي اد الع عة، مقابل % م أف ا ون، و٦ارة ال اي % ٤% م
لة. ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق   لا ي

عة:  ا ة ال ض قاولات، م خلال د. الف ل الأصغ وال ة ال اه الإدارة العامة ل ت
اء. الة في إقل ال لات ال ل مع ة، في تقل را ارع ال ها لل   دع

ول رق ( ات ١١ج عة) إجا ا ة ال ض ارات الف ة على  اد الع   أف
ارة اي  أواف  ال   لا أواف  م

ار ة %  ال ار  ال ة %  ال ار  ال ة %  ال   ال

ل  ة ال ساه الإدارة العامة ل
قاولات م خلال دع  الأصغ وال

ة في ت الأي  را ع ال ار ال
اء   العاملة في إقل ال

٤  ٢  %٦  ٣  %٩٠  ٤٥%  

ل  ة ال ساه الإدارة العامة ل
قاولات م خلال دع  الأصغ وال
ار  ق ة في اس را ع ال ار ال

اء إقل ال ان    ال

٦  ٣  %١٤  ٧  %٨٠  ٤٠%  

ل  ة ال ساه الإدارة العامة ل
قاولات م خلال دع  الأصغ وال
ة في ت  غ وعات ال ال

ة لل ال وللعامل م ال
وعات ه ال   به

٤  ٢  %١٦  ٨  %٨٠  ٤٠%  

ل  ة ال ساه الإدارة العامة ل
قاولات م خلال دع  الأصغ وال
ص  ادة ف ة في ز را ع ال ار ال

أة ل ال   ع

٤  ٢  %٤  ٢  %٩٢  ٤٦%  

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع   .مExcel٢٠٢٢ ال



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٥٢٦ 

ول رق (   ) ما يلي:١١ي م ال
ارة الأولى، مقابل ٩٠إن  - ن على ال افق ة ي اد الع ون، و٦% م أف اي % ٤% م

لة.  ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق  لا ي
ة، مقابل ٨٠إن  - ان ارة ال ن على ال افق ة ي اد الع ون، ١٤% م أف اي % م

ل على أ٦و ا ي ن، م افق لة.% لا ي ارة مق ه ال   ن ه
ة، مقابل ٨٠إن  - ال ارة ال ن على ال افق ة ي اد الع ون، ١٦% م أف اي % م

لة.٤و ارة مق ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق   % لا ي
عة، مقابل ٩٢إن  - ا ارة ال ن على ال افق ة ي اد الع ون، و٤% م أف اي % ٤% م

ا ه ال ل على أن ه ا ي ن، م افق لة.لا ي   رة مق
راسة: .٣ ات ال ض ة ف اق ل وم ل   ت

 : س ة ال ق م أ.  ل وال ل ائج ال س اح معاي ال على ن ة ال تع 
لاثي في  ارد) ال اس (ر راسة م ام ال راسة في حالة اس ات ال ض ة ف ص

ة و  ل إجا اء  ه ي إع راسة، و ه ال ا ورد في ه لة،  د ت الأس زن م
زن ( ي ال ة، ح ت ت زن ١ع ع رق الإجا " وال اف ة "م ع ع الإجا ) ل

زن (٢( " وال اي ة "م ع ع الإجا ة (٣) ل ع ع الإجا ".٣) ل   ) "لا أواف
ة الأولى: ض ع  الف اء تعاني م نق في ال ة في إقل ال را ارع ال إن ال

الي.   ال
ول رق ( ة الأولى) ١٢ج ض ارات الف س ل   ة ال

ارة جح ال س ال ة ال ع اه ال  الات
ة في الإقل  را ع ال ار ف رأس مال ال ض

احها اً في ن ث سل   ي
 أواف ٠.٠٠ ١

م  ة في الإقل م ع را ع ال ار تعاني ال
ة ك زرا د ب   وج

 أواف ٠.٠٠ ١

ة ة ال ال مات ال ة ال فا م   في الإقل ع
ة را ع ال ار اح ال رة ن    م ق

 أواف ٠.٠٠ ١

اجه  ي ت قات ال ع ل تع م ال قلة ال
ة في الإقل را ع ال ار   ال

 أواف ٠.٠٠ ١

ة الأولى ض  أواف   الف

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع    م.Excel٢٠٢٢ ال
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 والتربوية انية والاجتماعيةالإنسمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥٢٧ 

ول رق (ي    ) ما يلي:١٢م ال
ة الأولى  - ض ارات الف ث على  ات ال ة لإجا اب ة الأوسا ال بلغ 

ار (١( س الاخ ان اقل م ال ه ال  ع ه ) ع Test value=3)، وج
ة  ،SIG=0.05م دلالة  ض ارات الف ن على  افق ة م اد الع ي أن أف ع ا  م

يء  اتها. الأولى، ال ة الأولى ت أث ض ارات الف ل على أن    ال ي
لالة - س  م ال ة  SIG وج أن م ض ارات الف ث على  ات ال لإجا

او ( أ (0.00الأولى  ي أن 0.05)، وهي اقل م م ال ع ا  )، م
ة الأولى.  ض ارات الف ع  ن على ج افق ث م  ال

ا س إلى أ - ل م ات ن ي إث ع ا  لها، م ة الأولى ت ق ض ارات الف ع  ن ج
ارتها.  ة   ص
ة: ان ة ال ض اء. الف ة إقل ال اه في ت ة  را ارع ال الي لل ع ال    إن ال

ول رق ( ة١٣ج ان ة ال ض ارات الف س ل ة ال  (  
ارة جح ال س ال ة ال ع اه ال  الات

را ع ال ار ة الإقلال اه في ت  أواف ٠.٠٠ ١  ة ت
الي ل ال ع  ال ار اح ال ساه في ن

الإقل ة  را   ال
 أواف ٠.٠٠ ١

راعي ق ساه في  وع ال ل م ت
الي   ت وضع ال

 أواف ٠.٠٠ ١

ادة رأس مال  الي ساه في ز ل ال ال
راعي وع ال   م

 أواف ٠.٠٠ ١

ة ان ة ال ض  أواف   الف

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع    م.Excel٢٠٢٢ ال
ول رق (   ) ما يلي:١٣ي م ال

ة ( - ان ة ال ض ارات الف ث على  ات ال ة لإجا اب ة الأوسا ال )، ١بلغ 
ار ( س الاخ ان اقل م ال ه ال  ع ه ) ع م Test value=3وج

ة،  ،SIG=0.05دلالة  ان ة ال ض ارات الف ن على  افق ة م اد الع ي أن أف ع ا  م
اتها.  ة ت أث ان ة ال ض ارات الف ل على أن  يء ال ي   ال

لالة - س  م ال ة  SIG وج أن م ض ارات الف ث على  ات ال لإجا
او ( ة  ان أ ()، وهي اقل م م0.00ال ي أن 0.05 ال ع ا  )، م

ة.  ان ة ال ض ارات الف ع  ن على ج افق ث م  ال
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ات  - ي إث ع ا  لها، م ة ت ق ان ة ال ض ارات الف ع  ا س إلى أن ج ل م ن
ارتها.  ة   ص
ة: ال ة ال ض ابي في  الف قاولات، دور ا ل الأصغ وال ة ال للإدارة العامة ل

اح  اء. ن إقل ال ة  را ارع ال   ال
ول رق ( ة١٤ج ال ة ال ض ارات الف س ل ة ال  (  
ارة جح ال س ال ة ال ع اه ال  الات

ع  قاولات ب ل الأصغ وال ة ال م الإدارة العامة ل تق
ة اد و اق يها دراسة ج ي ل ة ال را ع ال ار   ال

 أواف ٠.٠٠ ١

م الإدار  ع تق قاولات ب ل الأصغ وال ة ال ة العامة ل
اس  الي ال ع ال ة ع  تق ال را ع ال ار ال

ل بها ع ام ال و والأح   له وف ال

 أواف ٠.٠٠ ١

ع  قاولات ب ل الأصغ وال ة ال م الإدارة العامة ل تق
ة و ف ال م ب ال ي تق ة ال را ع ال ار  ال

ة قل اعات ال   وال

 أواف ٠.٠٠ ١

قاولات ع  ل الأصغ وال ة ال م الإدارة العامة ل تق
ح والإرشاد ة وتق ال عة ال ا    ال

 أواف ٠.٠٠ ١

ة ال ة ال ض  أواف   الف

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع    م.Excel٢٠٢٢ ال
ول رق (  ) ما يلي:١٤ي م ال

ة ( - ال ة ال ض ارات الف ث على  ات ال ة لإجا اب ة الأوسا ال )، ١بلغ 
ار ( س الاخ ان اقل م ال ه ال  ع ه ) ع م Test value=3وج

ال ،SIG=0.05دلالة  ة ال ض ارات الف ن على  افق ة م اد الع ي أن أف ع ا  ة، م
اتها.  ة ت أث ال ة ال ض ارات الف ل على أن  يء ال ي   ال

لالة - س  م ال ة  SIG وج أن م ض ارات الف ث على  ات ال لإجا
او ( ة  ال أ (0.00ال ي أن 0.05)، وهي اقل م م ال ع ا  )، م

ة.  ال ة ال ض ارات الف ع  ن على ج افق ث م  ال
ل  - ات ن ي إث ع ا  لها، م ة ت ق ال ة ال ض ارات الف ع  ا س إلى أن ج م

ارتها.  ة   ص
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عة: ا ة ال ض قاولات، م خلال  الف ل الأصغ وال ة ال اه الإدارة العامة ل ت
اء. الة في إقل ال لات ال ل مع ة، في تقل را ارع ال ها لل  دع

ول رق ( س ١٥ج ة ال عة)  ا ة ال ض ارات الف   ل
ارة جح ال س ال ة ال ع اه ال  الات

قاولات م  ل الأصغ وال ة ال ساه الإدارة العامة ل
ة في ت الأي العاملة في  را ع ال ار خلال دع ال

اء   إقل ال

 أواف ٠.٠٠ ١

قاولات  ل الأصغ وال ة ال م ساه الإدارة العامة ل
اء إقل ال ان  ار ال ق ة في اس را ع ال ار   خلال دع ال

 أواف ٠.٠٠ ١

قاولات م  ل الأصغ وال ة ال ساه الإدارة العامة ل
ة  ة في ت م ال غ وعات ال خلال دع ال

وعات ه ال ال وللعامل به   لل

 أواف ٠.٠٠ ١

قاولات م ساه الإدارة العامة ل  ل الأصغ وال ة ال
أة ل ال ص ع ادة ف ة في ز را ع ال ار   خلال دع ال

 أواف ٠.٠٠ ١

عة ا ة ال ض  أواف   الف

نامج ة، ب ان راسة ال انات ال اداً على ب اح اع اد ال ر: م إع    م.Excel٢٠٢٢ ال
ول رق (   ) ما يلي:١٥ي م ال

ة الأوسا - عة  بلغ  ا ة ال ض ارات الف ث على  ات ال ة لإجا اب ال
ار (١( س الاخ ان اقل م ال ه ال  ع ه ) ع Test value=3)، وج

ة  ،SIG=0.05م دلالة  ض ارات الف ن على  افق ة م اد الع ي أن أف ع ا  م
عة ت  ا ة ال ض ارات الف ل على أن  يء ال ي عة، ال ا اتها. ال   أث

لالة - س  م ال ة  SIG وج أن م ض ارات الف ث على  ات ال لإجا
او ( عة  ا أ (0.00ال ي أن 0.05)، وهي اقل م م ال ع ا  )، م

عة.  ا ة ال ض ارات الف ع  ن على ج افق ث م  ال
لها - عة ت ق ا ة ال ض ارات الف ع  ا س إلى أن ج ل م ات ن ي إث ع ا  ، م

ارتها.  ة   ص
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  الخاتمة
صل إلى ات، وت ض راسة على أرعة ف ات  قام ال ص ائج وال عة م ال م

الي:   على ال ال
 النتائج:

ً
   أولا

الي: ائج على ال ال عة م ال راسة إلى م صل ال   ت
اً م .١ ا ة، جغ ات اء الإس ة إقل ال راسة أه ةب ال قع في وس   ناح )

ه  اد، وت  ة  ٧ت اً م ناح اد اً واق اس ها حلقة وصل)، وس ل ب أقال 
ة، وم  ا العاص ة أن ي ع م ان  ، لأنه الإقل الأك م ح ت ال أخ

ة.  اعي والأراضي ال احة ال ة م ة، وم ح وف ان وة ال  ح ح ال
راسة  .٢ ة أوض ال اد ة، اق را ارع ال ال ام  اك دواعي للاه أن ه

ة، ا ا يلي: واج  ك
ة:  . أ اد واعي الاق  ال
الة. - ة ال   ت ح
ي. - ق الأج ف ال   ت
ائي.  - ف الأم الغ   ت
اعي. - اع ال ة الق   ت
ة:  . ب ا واعي الاج  ال
ي. - اد ال ة في الاق ع ة ال ار ة ال   ارتفاع ن
ق ال - ة.ت ارد ال ل لل    الأم
اعي. - ار الاج ق قي الاس   ت
ن. - ازن ب ال وال ق ال  ت
ل  .٣ ل: ت ع م ال م ن قاولات، تق ل الأصغ وال ة ال إن الإدارة العامة ل

اش لا ي ع  ة  ١٠٠م فائ فا  ن س اش ١٠ألف ف ل غ م اً، وت % س
ات ال  س ) (ع م ل الأولل الأصغ ة،  ان ة وال ال الاتفاق مع وزارة ال  :

ة  فائ فا  ن س ن ف اً، ١٠إلى واح مل اني% س م م رأس مال وال : مق
د ما ب  ل الأصغ م ات ال س فا إلى  ٢٥م ن س ن  ٥ألف ف ن ف مل

ة  فائ فا  اً.٢٤س  % س
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را  .٤ ارع ال راسة إلى أن ال صل ال ل الإدارة العامة ت لها م ق ي ت ت ة، ال
دها  راسة، بلغ ع ة ال اء خلال ف قاولات، في إقل ال ل الأصغ وال ة ال ل

ل ١٩٦( وع زراعي  لها في ٧) م ي ت ت ة ال را ارع ال ع ال % م م
دها ( الغ ع ة ال اد ا ب٢٨٠٠كافة الأقال ال وع زراعي،  ل ) م ة ت لغ 

ره ( لغ ق راسة، م ة ال ة خلال ف را ارع ال ة ٣٨٠ال فا، ب ن س ن ف ) مل
الغة (٧.٦ ة ال ل ل ال الغ ال الي م ل ٥٠٠٠% م إج فا،  ن س ن ف ) مل

د ( ف ع ة ٨١٠ت ت ة ب اش ل م صة ع ه ٥.٤) ف لي ال وف د ال % م الع
افة الأقا ل في  الغ (ال ة ال اد ة.١٥٠٠٠ل ال اش ل م صة ع   ) ف

ان  .٥ اء،  لها في إقل ال ي ت ت ة ال را ارع ال راسة، أن أغل ال ب ال
 ، غ ة ال ا ة أو م ارع صغ ارة ع م ارة، ونها  ارع ت ارة ع م جلها 

ف إلى ل ه د، ولى أن ال د إلى أك م ف ها تع ة الفق  وأن مل ت ح
ف  عاق ال و ال ض وفقاً ل د الق ها س ا أن أغل ة،  أو رفع م ال

ها.  عل
اء، تقع  .٦ لها في إقل ال ي ت ت ة ال را ارع ال راسة، أن غال ال ب ال

ذت  اجاً (اس ة الأك اح ة م الإقل ول الأوسا ال في الأوسا ال
اف ة)، وأن جل م قة ح ل، وهي م ة أم ح على ال الأك م ال

ل في الأوسا  اً، في ح ت ال اد ة اق أة ال ة ال ف ت ه ل اس ال
ة.  ال

٧.  ، واج ة ال ب، أو ت راعة ال اجي (ك اعي أو إن وع ص ل أ م أنه ل ي ت
ي ت ة ال اش ة أو رعي ال ادة ال أو ت ع على س ) وه ما ش  بها الإقل

اجي. ع ال الإن ب ت ل هلاكي، في ح أن ال  الاس
ي على  .٨ ف ات ال انه، م خلال إجا وض الاس ة ف راسة إلى ص خل ال

ها،  اردة ف ارات ال ت على الآتي:ال ي أك   وال
اء تعاني م ن - ة في إقل ال را ارع ال الي. إن ال ع ال   ق في ال
اء. - ة إقل ال اه في ت ة  را ارع ال الي لل ع ال    إن ال
ارع  - اح ال ابي في ن قاولات، دور ا ل الأصغ وال ة ال للإدارة العامة ل

اء.  إقل ال ة  را   ال
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ه - قاولات، م خلال دع ل الأصغ وال ة ال اه الإدارة العامة ل ارع ت ا لل
اء. الة في إقل ال لات ال ل مع ة، في تقل را  ال

  ثانياً: التوصيات: 
قاولات .١ ل الأصغ وال ة ال ل،  للإدارة العامة ل ه  ب م م ال

ة داخل  ة في الأوسا ال را ارع ال ل ال اع ل عائي ال ي وال ال
ة ال ص اعاة خ ، مع م قة، الإقل ل م ه  اد ال ت  ا الاق

ة. ل عاون مع الإدارات ال  ال
قاولات .٢ ل الأصغ وال ة ال ة،  ،على الإدارة العامة ل را ارع ال اف ال ه اس

. اراً في الإقل ل، لأنها الأك ان ال ة  د ة الف ل  ذات ال
ل الأصغ وا .٣ ة ال ها على الإدارة العامة ل ق ة ل أة ال قاولات، دع ال ل

ة  أة في الأوسا ال ها ال ل ي ت ة ال را ارع ال اً، م خلال دع ال اد اق
ي ت  ة ال را ارع ال ن ال ة،  ا ة أو ج د ة ف ل ه ال ان ه اءً  ، س الإقل

الإ ة  لها في الأوسا ال ان  راسة  ة ال اء ف لها أث ، في ح ت ت قل
ة. أة أك في الأوسا ال  ال

ل  .٤ اف ت ه ل على اس قاولات، الع ل الأصغ وال ة ال على الإدارة العامة ل
راعة  ة (ك اج ة أو الإن ا غة ال ة ذات ال را ارع ال د م ال اك ع

ي ت ة ال اش ة أو رعي ال ، أو ت واج ة ال ب، أو ت ) وه ما ال  بها الإقل
اجي. ادة ال الإن  ع على س

ات مع  .٥ ام م م الاتفا قاولات، إب ل الأصغ وال ة ال  للإدارة العامة ل
ة،  ة في الأوسا ال اج ا ال اد، لاس ل الأصغ العاملة في ت ات ال س م

. اش ل غ ال  م أجل زادة ال
ل  للإد .٦ ي ت ة ال قاولات، ت الفائ ل الأصغ وال ة ال ارة العامة ل

اش م  ل ال ها في ال فاء ٧% أو ٥% إلى ١٠عل ، والاك ي % على أقل تق
ة  لاً م ٠.٥بـ لات أك في ١.٥% ب ه ، وتق ت اش ل الغ م % في ال

اً لها ة ودع را ارع ال اً لل ف اد، ت  .ال
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ة  .٧ ف  ة،  ل الأصغ العاملة في الأوسا ال ات ال س م م ل أن تق ف
ة م  ة في الأوسا ١٢% إلى ٢٤الفائ غ ارع ال اً لل ، دع ي % على أقل تق

اح. ق ال ار وت اً لها على الاس ف ة، وت  ال
قاولات .٨ ل الأصغ وال ة ال ام الإدارة العامة ل ورة  ل ض ات ال س ، وم

ارع  اب ال ة أص اء، ب إقل ال ة  الأصغ العاملة معها، في الأوسا ال
ة م أجل زادة  ل ة وتأه ر ها، وذل م خلال إقامة دورات ت ة والعامل ف را ال

ة. فاءة وفاعل ارعه  راته ومهارته على إدارة م  ق
ة .٩ ولة ب م ال قاولات،   أن تق ل الأصغ وال ة ال الإدارة العامة ل

ن قادرة على تق م م  اصة ل ها ال ان قلة، لها م ح وزارة م  ت
ة. ة في الأوسا ال غ وعات ال اش لل ل ال  ال
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 م.٢٠٢٢
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ة،  .٨ ا غ ة وال اد راسات الاق اء وال ق ال لعام معه الإح ، م٢٠٢١ال
ا،   م.٢٠٢٢أن
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