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اسِ  ة ل د ع ال ال ة الأع اف مع ب ي ي اس ت اء م راسة إلى ب ف الّ ته
اع  ة الق ض الأول م ن ات الف غّ ة العلاقات ب م ةٍ م ش اتٍ م غّ أرعة مُ

ارعة، وهي:  ؤال مي ل ق ل ال ة ٢٠٣٠ة الفعل ال فه ة ال ائ اع ال ، والق
ة ة الف فه ة ال ائ اع ال ة، والق وح ة ال فه ة ال ائ اع ال ة، والق ة.  ال قا ال

ل  اس الفعل ال ة ل رة الأول اء ال ن ب اح ف، قام ال ا اله ِ م ه ق ولل
مي م  ق اس ٢١ال اس، وم ة لل عاد الع ي الأ ةً، تغ ة  فق فه ة ال ائ اع ال الق
ة م  ة  ١٦ال فه ة ال ائ اع ال اس الق ة، وم ان اس ال عاد ال ي أ ةً تغ فق
وحي م  ة  ١٠ال فه ة ال ائ اع ال اس الق اس، وم عاد لل ي ال أ ات تغ فق

ة م  قا ة ال ات الا ٨الف غ فق اس الأرعة، ول عاد ال ي أ ات تغ ان م فق س
ة إلى  ٥٥ ع ذل  ٤٩فق ، و دٍ م ال لِ ع ها م ق ع ت ة  زع فق تَّ ت

ةٍ بلغ  ئ ةٍ م ات على ع ق وال ا وال ق م الارت ضِ ال ان لغ  ٤٠الاس
اس  ة م م ارة واح عاد  ا ت اس اً،  ار ة، وم ة ال فه ة ال ائ اع ال  ٤الق

ة  ارات م ائ اع ال اس الق ة م م ارة واح ة، و وح ة ال فه ة ال ائ اع ال الق
ة قا ة ال ة الف فه ارات ال ف ال ع ح ة، و ف ا ال تَّ ؛  معاملات الارت

د ( انة على ع زع الاس ن في ٤١٧ت ل ع ي  فات ال ف وال اً م ال ) م
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ة ي ة في م ل م ة ع ان معامل ب اض، و مي  ال ق اخ ألفا للفعل ال ون
ق (٠.٩١١( عامل ص ك  معامل )، و٠.٩٥٤)  فاعلي ال اء ال اخ ألفا لل ون
ةل قا ة ال ة والف وح ة وال ة ال فه ة ال ائ اع ال ق ٠.٩٤٨بلغ ( لق ) ومعامل ص
ل عل٠.٩٧٤( اً، وذل ي تفعة ج ات م ه  معامل ث ة الأداة )، وه ى صلاح

راسة.  اض ال ها لأغ   وملاءَم
اس  اس أن ال ات ال ل العاملي لفق ل ائج ال ؛ في ح ب ن ع أحاد ال

ف  رح  ام للعامل الأول ( ال ه (١٦.٥٩٩ال َ ما ن %) ٣٨.٦٠٣) وأنه ف
 ، اي ارام ال عاد أرعة  ، ح تَّ اس اي مف ة ت ة وهي أعلى ن ت غ ملائ

م  ا  إلى ع ة، م ات ال ع م مات ع ج نها أقل معل م؛ ل ذج ال لل
ائج ا ب ال ها،  اس ت ات ال ة فق يها  أن  رةً ل ةً.  ق   ت

ة:  اح ف ات ال ل ارعة، ال اع ال ة الق اء ن مي، ال ق ل ال الفعل ال
ك،  فاعلي ال ة، القال وح ة ال فه ة ال ائ اع ال ة، الق ة ال فه ة ال ائ اع ال

ة ة الف فه ة ال ائ اع ال ة. الق قا   ال
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Abstract 

The study aims to build an organizational scale adapted to the 
Saudi business environment to measure four variables derived from 
the network of relationships between the variables of the first 
hypothesis of the Conflict Rules Theory (CRT), namely: Vision 
2030's Authoritarian Progressive Agency (APA), Dynamic Oral 
Structural Rules (DOSR), Spiritual Oral Structural Rules (SOSR), 
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and Cultural Intellectual Oral Structural Rules (CIOSR).  To 
achieve this goal, the researchers constructed the initial version of 
the APA scale from 21 items covering the ten dimensions of the 
scale, the DOSR scale from 16 items covering the eight dimensions 
of the scale, the SOSR scale from 10 items covering the five 
dimensions of the scale, and the CIOSR scale from 8 items 
covering the four dimensions of the scale, After that, The 
questionnaire changed from 55 items to 49 after reviewed and 
judged by a number of specialists. 

The questionnaire was then distributed for the purpose of 
checking correlation, validity and stability to an initial sample of 
40 participants, and due to low correlation coefficients, a number 
of items were excluded as follows: one statement from the DOSR 
scale, four statements from the SOSR scale, and one statement 
from the CIOSR scale, and after deleting the items, the 
questionnaire was distributed to (417) male and female employees 
who work in a mixed work environment in the city of Riyadh. 

The Cronbach's alpha coefficient for the APA was (0.911) with 
a reliability coefficient of (0.954), and the Cronbach's alpha 
coefficient for the common interactive structure of DOSR, SOSR 
and CIOSR was (0.948) with a reliability coefficient of (0.974), 
these are very high stability coefficient values, which indicates the 
validity and suitability of the instrument for the purposes of the 
study. The results of the factor analysis of the scale items showed 
that the scale is unidimensionality; the Eigenvalue of the first 
factor explains (16.599) and explained (38.603%) of the variance, 
which is the highest percentage of explained variance, where four 
items that do not fit the used model were excluded because they are 
less informative at all levels of the trait, which indicates that they 
are not discriminating, and the results showed that the rest of the 
scale items have discriminatory ability. 

Keywords: Conflict Rules Theory, Authoritarian Progressive 
Agency, Common Interactive Structure, Dynamic Oral Structural 
Rules, Spiritual Oral Structural Rules, and Cultural Intellectual 
Oral Structural Rules. 
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  المقدمة:
ال مات الأع ل م ةً شاملةً ت ة نه د ع ة ال ة الع ل ه ال اد  ت والاق

ة  ل ة ال ؤ عةً ب ف ع، م ي ٢٠٣٠وال لة الق العاملة  ال ف إلى إعادة  ته
فادة  ه في الاس ا ُ اعات،  لف الق ي ع م ات ل إس زعها  ة وت د ع ال

ا اتها، ل ان راتها وم ة  الق م ق ار ي في تع م ل ال نامج ال ز دور ب ب
أة في ب ع ال ها في ج م عات اللاّزمة ل ّ ال ة؛ م خلال س د ع ال ال ة الأع

ل. ق الع الات س   م
فاعلات  ات في ال غّ ةٍ لفه ال ةٍ ت ةٍ تف ةٍ عل اجة إلى ن ز ال ا ت وم ه
ة، خاصةً في  د ع ل ال ات الع فات في ب ف وال ة ب ال س ة غ ال فه ال

ارا ه لّ الق اسًا له ارًا م ارعة خ اع ال ة الق ا تُعَُّ ن ة، له ي ة ال م ت ال
ات  ًا لآل ارًا تف م إ ، وتق د ع اق ال لاءمُ مع ال ةً ت ةً ع نها ن ة؛ ل ه ال
ة  ؤ مي ل ق ة للفعل ال ل ة ال ائ رة ال اس الق اعي؛ م خلال  غ الاج ال

ة  ل ا  ٢٠٣٠ال كوق فاعلي ال اء ال ك -ع ال فاعلات   -ال ال ة لل ال
ة).  قا ة ال ة، الف ة، ال وح ة  (ال س ة غ ال فه   ال

ث  امها في ال ها لاس ة تّ ت د مقاي  م وج ة، وع اثة ال ًا ل ون
 ٍ ي م اس ت اء م ن إلى ب اح عى ال ل  ة العلاقات ب  م الإدارة، ل ش

فه في دراسات لاحقة. ف ت ارعة؛ به اع ال ة الق ض الأول م ن ات الف غّ  م
قة  مشكلة الدراسة: اس د د أداة  اجة إلى وج راسة في ال لة ال ل م ت

ة  ة ال س ة غ ال فه ه ال اع ك وق فاعلي ال اء ال غّ في ال ات ال اس آل ل
ة؛ للع ة ال د ع ال ال ة الأع ف م ال في ب فاعلات ب ال لاقات وال

ة  ؤ مي ل ق ل؛  الفعل ال ق الع ها في س ار ة وزادة م د ع أة ال ع ت ال
ة  ل   .٢٠٣٠ال

انة  أهداف الدراسة: ي، ع ت اس اس ت اء م راسة إلى ب ف ال ته
ة مع  اس ة م ةك م عاي ال رة  ال ة لف مفا الق ائ والأسال الإح

ة  ل ة ال ؤ مي ل ق ة للفعل ال ل ة ال ائ ك ٢٠٣٠ال فاعلي ال اء ال اع ال ، وق



  الباحث/ عبدالله بن عبيد الشهراني         بناء مقياس تنظيمي مستمد من أحد فروض نظرية القواعد المتصارعة
 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٣٦٣ 

ك" ة  "ال ال ة، الف ة، ال وح ة (ال س ة غ ال فه فاعلات ال ة لل ال
ة). قا   ال

عى ا أسئلة الدراسة: ة:ت لة الآت ة ع الأس راسة إلى الإجا   ل
اس  - ات ل ق وال ة ما دلالات ال ؤ مي ل ق ل ال اس ٢٠٣٠الفعل ال ، وم

ة،  وح ة (ال س ة غ ال فه فاعلات ال ة لل ك ال فاعلي ال اء ال اع ال ق
ض الأ ات الف غّ ة العلاقات ب م ة)، وف ش قا ة ال ة، الف ول م ال

اع ة الق ارعة؟ ن  ال
اس - ات م ة لفق رة ال ة  ما الق ؤ مي ل ق ل ال اس ٢٠٣٠الفعل ال ، وم

ة،  وح ة (ال س ة غ ال فه فاعلات ال ة لل ك ال فاعلي ال اء ال اع ال ق
ض الأول م ات الف غّ ة العلاقات ب م ة)، وف ش قا ة ال ة، الف  ال

اع ة الق ارعة؟ ن  ال
ة:  ة ال ة الأه ض الأول م ن ع مفا الف ي ل اس ت اء م ب

ارعة. اع ال   الق
ة: ة ال اع الأه ة الق ض الأول م ن ي للف ارعة  ال ال ال

ة على تق تف رة ال ق م مق ة؛ م أجل ال د ع ال ال ة الأع ات ب  لآل
ة  وح ة أو ال ة ال فه ة ال ائ ه ال اع ك وق فاعلي ال اء ال ال اعي  غ الاج ال
ة  ض الأول م ن ات الف غّ ة العلاقات ب م ة، وف ش قا ة ال أو الف

اع أة  الق ع ت ال ؛  د ع قل الإدار ال ال ال  ة الأع ارعة داخل ب ال
ة  د ع ة ال ل ة ال ؤ مي ل ق ل ال ل؛  الفعل ال ق الع ها في س ار وزادة م

٢٠٣٠.  
ة: ث  الآثار ال ِ م ال اءِ ال راسة إلى إج ه ال ف ه قع أن ت م ال

ارعة،  اع ال ة الق ة العلاقات ب ةٍ م ش اتٍ م غّ اء مقاي ل اصة ب ال
ي تُعَُّ أولَّ ن ةٍ  ةٍ ال ج ل س ةٍ  س ان. ع لة الأر   مُ

ة: ة  الآثار العل ا ات الاج غّ ن في دراسة ال ن الإدار ها الأكاد ف م ق 
ها. أة ف ة ال ار ع تع م صاً  ة وخ د ع ال ال ة الأع   داخل ب
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لف  :محددات الدراسة فات م م ف وال راسة ال ة ال ل ع ش
اض، حال ة ال ي ة في م ل م ة ع ن في ب ل ع ي  ار  ات، ال تَّ اخ

ة  ة ل اق ف لفة ع ات ال ار ال ةٍ؛ على اع د ق ةٍ ع ائ قةٍ ع ة  الع
ة ة ال د ع ال ال ه  الأع ائج ه ع تع ن ا  ة، ل ان الع م ت انًا لع ض

ه ل ه راسة على م ت ال  ال ة الأع دي في ب ع ة للق العاملة م ال الع
دة في  راسة م مة في ال ات ال ل فا وال ا أنّ ال ل عام،ك ة  د ع ال

ة،  ائ فات الإج ع ءال د في ض ائج ت ة تع ال ان الي فإنَّ إم ال ه و فات.  ه ع   ال
راسة على الآت حدود الدراسة: ود الّ ت ح   ي:اق

ة: - ض ود ال ات  ال غ ي  أرعة م اس ت اء م تق على دراسة ب
ارعة.  اع ال ة الق ض الأول ل ة م الف   م

ة: - ان ود ال ع لعام  ال ا ع ال اء لل ة العامة للإح ة لله ل ة ال ائ ه الإح ت
اضع لأن٢٠٢٣ ل ال د ال على رأس الع ات م، أنَّ ع أم ة ال

اض بلغ  قة ال دي في م ع ة م ال ا فًا، أ ما  ١,٧٢٤,٧٣٧الاج م
راسة ٤٤عادل  ة للّ ان ود ال ا فإنَّ ال ة، ل د ع الي الق العاملة ال % م إج

ة. د ع ة ال ة الع ل ال اض  ة ال ي ال  اعات الأع ن ق   س
ة: - ود ال راسة ال ه الّ ة  تق ه ي ال  اعات الأع ق على العامل 

أة  ات ت ال ف آل ع ت ة  ل م ات ع ن في ب ل ع ي  اض، ال ال
ة  ل ة ال ؤ مي ل ق ل؛  الفعل ال ق الع ها في س ار ة وزادة م د ع ال

ل: ٢٠٣٠ ل ال م ك ق ها م ل ف ان الع ي  ات ال ل ال ، ولا ت
ات ع ال ا ع ال اء لل ة العامة للإح ة لله ل ة ال ائ ه الإح ا تُ  ،

ات ٢٠٢٣لعام  أم ة ال ن لأن اضع ل ال د ال على رأس الع م، أنَّ ع
اض بلغ  قة ال ر في م دي م ال ع ة م ال ا فًا،  ١,٠٢٦,٤٦٨الاج م

ة  ا ة ال٦٠أ ق ي الي الق العاملة في م الغ % م إج  ١,٧٢٤,٧٣٧اض، ال
الي  فةً، في ح بلغ الق العاملة م الإناث ح فاً وم ص ٤٠م ا ح %، ل

ة. ه ال اء مقارةً له ر إلى ال ن ن ال ن على أن ت اح   ال
ة: - مان ود ال ل  ال ة م ي راسة في الف م إلى مارس ٢٠٢٣ي ت الّ

 م.٢٠٢٤
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  -:مصطلحات الدراسة

: الف )١ ل مي ال ق معل ال ، Badawi, 2018( ح ما قّ و ) م ٢٠٢١) و(ب
ل على أنه:  مي ال ق مي، ُ تع الفعل ال ق ةٍ للفعل ال وحاتٍ تف ش
الات  اث ت في أح ال اءات لإح ة م إج ل ه ال م  غُّ ع ما تق ال

اع الق ع الق ل  ع م ب ة، ح تق ا يلة الاج اع ب ض ق ة، و ف
ع  ، أو ت ة أخ ا ال اج ة فعالة م ع عارة قاع ه ع اس قة، وال سا
ة  ل ل ال ة، وت ي اع ال الق لة  قة ال ادي وث مٌ في ال ث تق ة،  قاع

ي س اء ال ام ال اع ع ن ا الق ل له فع ة ال ان ل  إم   لها. ال
ف الف اً وُ أن ُعّ ائ ة إج ي ة ال د ع ال ال ات الأع مي في م ق عل ال

الي:   على ال ال
اع  ي الق يل أو ت ف تع ه ي ت اءات ال فاعلةٌ م الإج ةٌ وم عةٌ م م
ض  ات الف غّ ة العلاقات ب مُ ة وف ش قا ة ال ة أو الف وح ة أو ال ة ال ائ ال

اع  ة الق ة، إذ لاب الأول م ن د ع ل ال ة الع ك داخل ب ل ة لل ارعة ال ال
ق  ف ت ر؛ وذل به اك ال ار وت اع والاب ع الإب اواة وت ل وال اعي الع أن ت

عاي امة  ة م ة ت ات ة إس ن رة.  ك   م
ك:  )٢ فاعلي ال اء ال فاBadawi, 2018ُعّف (ال اعي ال اء الاج علي ) ال

ي  ة ال ا فاعلات والعلاقات والأوضاع الاج ة لل اع ال أنه: الق ك  ال
ة  عي ع ال اً في العقل ال ر عف ل ي ت ل ال ع ج لاً  اد ج ارثها الأف ي
عة،  ة ال ا ة والاج اد اة ال ات ال ا ع خ اك تار ة، ح ت ا الاج

اء م  ا ال ن ه ة، و قا ة ال ة أو الف وح ة أو ال ة ال فه ة ال ائ اع ال الق
ة. ة ومع ة ماد اءٍ عُ ةَ ج ل سل ة ت فه اع ال ه الق   وه

ة  ي ة ال د ع ال ال ات الأع ك في م فاعلي ال اء ال وُ أن ُعّف ال
الي: اً على ال ال ائ   إج

ة فه ة ال ائ اع ال ال  هي الق ة الأع ة في ب قا ة ال ة أو الف وح ة أو ال ال
لِ  ارها م ق ، ح ي اس ف م ال ك ال ي ت سل ة ال د ع ال
ا  ً ة، عل وح ة أو ال قا ة ال ة أو الف اض ال ق الأغ وافع وت فاعل ل ال ال

فا اء ال ال ة  فه ة ال ائ اع ال ة أن الق س ائح ال اع والل الق ها  ك ت علي ال
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ة غ  فه فاعلات ال فات م خلال ال ن وال ف خل ال عة، ح ي علاقات م
اع  اع مع الق اف أو ص امل أو تعا أو ت اف أو ت ة في علاقات تعاون أو ت س ال

ة  ؤ مي ل ق ثها الفعل ال ي  ة ال س ع سل٢٠٣٠ال اً على ، ما ي ا اً أو إ
ال دة الأع ة.  داخل ج   ال

اس:  ة لل م ائ ال ة ال رة ال ات والق ق وال لالات ال ل ب ت
ي  ارعة، ال اع ال ة الق ض الأول ل قة م الف ات م غ اس  أرعة م ل

لاً  امه م قة في اس اح ال ي ال  ).Martin & Friedman,) 2000تع
ي: )٣ اس ال ح  ال ا ي ي، م ل  ٍ مع  غ اس مُ ف إلى  ة ته ل ل أداة ت

لفة ات م غ ا ب م   .(Furr, 2021) تق العلاقات والأن
   منهجية البحث

اس: راسة وت ال ة ال   وع
ة اخ ا في ذل  راسة،  مة في ال ُ ة ال الـ ه ا الق م ار ح ه

اس،  راسة وت أداة ال ة ال  وهي على ال الآتي:ع
   منهجية الدراسة: -

اصة  انات ال ع ال لي؛ ح جُ ل صفي ال هج ال ة ال ال راسة ال تع ال
ات:  غّ اس مُ ه على م اب د م خلال اس ع ال ال ع الأع غُّ في م ات ال آل

ؤ مي ل ق ل ال ة ٢٠٣٠ة الفعل ال فه ة ال ائ اع ال ك للق فاعلي ال اء ال ، وال
ارعة، وم ث تق  اع ال ة الق ة، وف ن قا ة ال ة أو الف وح ة أو ال ال
ة  م ائ ال ق م ال ه، م خلال ال دته وفعال أك م ج اس لل ال

ات، إضافةً إل ق وال ا في ذل ال اس،  ة م لل ل فق ة ل ع اب معامل ال ى ح
اس ات ال  .فق

   عينة الدراسة: -
اح  ل ال ل لع ن بها، و ل ع ة الق العاملة  ن غال اض ل ة ال ي ت م اخُ
عة  ا الي م ال ة، و ل م ة ع ل إلى ب ي ت ات ال ل لل ص ة ال ان ها وم ف

، إضافةً إ اش ل م ة ال  ل لف ع ف م م اض على م اء ال لى اح
ة، ح تَّ تق  د ق ة الع ائ قة الع ال ات  ع ال ت  ة، واخ ل ا ال م
 ، اق فق ع الع ة م  ائ ات ع ار ع ، وت اخ اق ات أو ع ع إلى م ال
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هائي ( لها ال راسة  ة ال فةً م٤١٧ح بلغ ح ع فاً وم ن في ) م ل ع  
ادًا إلى  : اس ا ال ة به ن الع اح ار ال ة، ح اخ ة ال د ع ال ال ة الأع ب

ات ص اء  (Hambleton& Swaminathan, 1985) ت ن إج اح ة ال ؛  ن
ل  ل عاملي ي ل ل  ١٠ت دات  ف ي معال ال ق ل معل ل ص  أدنى ل مف

  .فعّال
اع ا ة الق ارعةن   ل

ة Badawi, 2018حَ ( اس "ن اع، عُِف  ةً في عل الاج ي ةً ج ) ن
ارعة" اع ال ة إلى   Conflicted Rules Theory (CRT)الق ه ال ي ه وت

اع  اد مع الق فاعل الأف رس  ي اء، أ أنها ت اه العلاقة ب الفعل وال ات
ث دة؟ و ت ج ة ال ا اع الاج ة الق ف ن ا تُ " ل ه اع على سل ه الق  ه

ة  ا وراء ال ف  ارعة ض ما ُع جٍ   Metatheoryال ُ إلى م ؛ لأنها ت
 ، ات الأخ  :ا في ذلم ال

ل - ال  ان اصةً ب اع ال ات ال  .ن
ن س - ل ة ل ش م ة ال ائ ة وخاصةً ال فاعل ة ال  .ال
ر - ف أل ها ج اح ة ل ي ة ال ة ال ائ  .ال
ني - ع ال ة ال ش ب ن  .ل أول

دة  ع اع م ن م ق ع ي ارعة أن ال اع ال ة الق ض ن ح تف
ع  ؛ ح ي اع ه الق دُ م خلال تفاعله مع ه اد ي ك الأف ة، وأن سل اف وم

م مف ة: أنها تُقّ قًا للعلاقة صاح ال ًا ع اس، وفه ة قابلة لل ا وعلاقات واض
ق على  ف ا فإنها ت ة، ل ا ال الاج ل الع ي تُ ة ال ا ة الاج ة ب الأب ل ال
غ  ل: ال ة، م عق ة ال ا اه الاج رتها على تف ال ات الأخ في ق ال

امل ، وع غ قافة في ال اعي، ودور ال اعي؛  الاج اء الاج ة في ال ة واله الق
ن  ي ت هلها ل ارعة، ال ي اع ال ة الق ُ ن امل ال ال   ال
قل  ها ال ا ف لفة  اع ال الات عل الاج ةً قابلةً لل وال في م ن

ث ال ات ت ال ل ةٍ في ع ّ لها إلى أداةٍ  ، وت ة الإدار م ال ة، ح تُقّ
ات  ي م ال ي تُه على الع ة ال فا والعلاقات الغام ًا لل لاً ع ب

ة ة الغ ج ل س   .ال
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٣٦٨ 

ة:  ض الأول لل   الف
اع ة الق ض الأول م ن ل عال م  ي الف ل  الي:  ارعة على ال ال

ة ل انات ذات ة إم ة ال ا ال الاج ة الع ائ رة ال ؛  الق اع غ ن الق
غُّ إلى  ة، إذ  أن  أث ال ي ة ال ل ة أو ال ا ة أو ال د للأفعال الف

ة. ال ال ي ت الع اخل ال فاعل وال ؛  علاقات ال ة الأخ ا ال الاج   الع
ة: ا ال الاج    الع

ة ل ان ع الع ة ت أن إن ة  ال ا ال اج ة ع اته ض خ ُ ح
ع ال إلى م ه الع ق ه فاعلة، ح ت ة وم ا ول ( م   )١ح ال

ول (   )١ال
ارعة اع ال ة الق ة ح ن ا ال الاج   الع

ة اخل ال ال عة الع   أولاً: م
ة غ ة ال ا اة الاج   عال ال

Micro social realm (MIR)  

ان ة  م ا فاعلات والعلاقات الاج اع وال ف وال ا الع
ان. اة الإن ة في ح ة والأساس اش   ال

ة ل عات ال   عال ال
Meso social realm (MER)  

ة،  اعات الإث ة وال ا اق الق ة وأن ل عات ال عال ال
ة. غ ة ال س ات ال س   وال

ة اة ال   عال ال
Macro societal realm 

(MAR)  

ة  غ والأوس  اة ال ي العال ال عال ال
ة ة ال ة لله ة م ة م ات س   .م

ة ارج ال ال عة الع اً: م   ثان

ع الإقل   عال م
Reign society realm (RR)  

ها تفاعلات  ا، ب ا اورة جغ عات م العال ال  م
ا ة أو ص امل ة وعلاقات ت اس ة ال لف الأصع ة على م

ة. قا ة وال ا ة والاج اد   والاق

ني ع ال   عال ال
Global society realm (GR)  

ة، و  ة والإقل عات ال افة ال العال ال  
عات في  افة ال ي العلاقات ب  ة تُ ن ة  س ة م أب

ة وا اد ة والاق اس الات ال ة، مع ال قا ة وال ا لاج
ة على  سعي دائ م الق ال في العال إلى اله
ال  ة في الع ائ اع ال ني، وتغ الق ع ال ات ال س م

ة ص اعاة ل ، دون م ه  الأخ .  ه ال   الع
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٣٦٩ 

ع: اعي داخل ال غ الاج ات ال   آل
ات أ اعي ثلاث آل غ الاج ة أن لل عي، ت ال ة الفعل ال ة، وهي: ق ساس

اع  ل الق ها في ت ق ة  ل ق ائي، إذ إنَّ ل ة الفعل الاس ، وق ل ة الفعل ال وق
ة لعامل أو  ا اس ة،  فاعل ة ال ار الأفعال ال أ م ت ة ت لقائ اع ال ة؛ فالق ي ال

ة تار ا ة اج لة ت ن م ، وت غ امل ال َع على أك م ع ة، أ أنها ت
ة،  ة، ثقا اس ة (س ا ة اج عي ع ح ة تغُّ ت م الفعل ال اك آل مهل، وه
ة  أ  ق ي ت اع ال ة. أما الق اع القائ ع الق س يل وت ل على تع ة، إلخ) تع دي

ع،  ة على ال ل ضها صاح ال ف ة  اع جاه ة، فهي ق اد ل ال ا الفعل ال
ع  اد ال لة م أف ة ومق ائي جاذ ة الفعل الاس أ  ق ي ت اع ال ن الق ت

 ، و ل (٢٠٢١(ب ة.١)، وال ه الآل ضح ه   ) ي
ل (   )١ال

ارعة اع ال ة الق ع ح ن اعي داخل ال غ الاج ات ال   آل

: اعي ثلاثي ال اء الاج   ال
ال الا  ل عال م الع ة ل ٌ م ثلاثة أب اعي م اءٌ اج ة، ب ة ال ا ج

اء  ي، وال ات ي ال س اء ال ك، وال فاعلي ال اء ال اخلة، هي: ال قلة وم م
فها ( ع ، و ع فقي ال ، Badawi, 2018ال اع ال دة لإدارة الاج اع م أنها: ق  (

ة: ال ة ف اء م ثلاثة أب ا ال ن ه أس م و اش ال ي فاعلي ال اء ال
ة  اع العقلان أس م الق ي ال ي ات ي ال س اء ال ة؛ وال فا ة ال فاعل اع ال الق
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٣٧٠ 

ة  فاعل اع ال ادة للق اع ال أس على الق ع ال ي فقي ال اء ال ة؛ وال ا وق ال
ل ( ة، وال ة والعقلان فا اء.٢ال ه ال ضح ه   ) ي

  )٢ل (ال
ارعة اع ال ة الق اعي ثلاثي ال ح ن اء الاج نات ال   م

  
اس  ة، م خلال  ة ال ا ال الاج ة ُ فه العلاقة ب الع ِ ال و

ان ان –درجة ال م ال ها، ونق  -أو ع ج ب وحي ال ي ال والف وال
ه  ا اص ال ان ع رجة ال لاثة: ب ات ال لاف على ال   والاخ

ات، ال ال  )١ ة وال ا ة والاج اد ة والاق اس ال ال  :
ة. ة، وال ة، ال ة، الإث ا ج  ال

قافي: )٢ ي،  ال الف ال ا وال العل ج ل قافي، ال ام ال ، ال عل ام ال ن
 إلخ. 

وحي: )٣ ع ال ال ام ال ة. ن ة والأخلا ي ات وال ال   ق
ة ( اخل ال ال ان في الع فةٍ عامةٍ فإنّ زادة درجات ال د إلى زادة IRو ) ي

امل  ل إلى ال ال ت ه الع ة داخل ه ا ا أن العلاقات الاج ار،  ق ة والاس قلال الاس
ة ( ارج ال ال خل الع ص ت قلل م ف ؛ ما  عا الآم ح.)ORأو ال   . والع ص
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٣٧١ 

ارعة ت  اع ال ة الق ض الأول م ن الف ة العلاقات  ح أن ش ه ي وعل
اج  ٤٩على  ات قادرة على إن غ ه ال اً، وه غ راسة  ٣٦٠م ات ال غ علاقةً ب م

ول ( ة ح ال   ).٢الف
ول (   )٢ال

اع ة الق ض الأول م ن ات الف غ ة العلاقات ب م ارعة ش   ال

 ال
ثي

ثلا
ي 

اع
لاج

ء ا
ا

ال
  

ات ٩ غ   م
٣  ٣  ٣  

ك فاعلي ال اء ال ي  ال ات ي ال س اء ال ع  ال فقي ال اء ال   ال
اع  ق
ة  ائ ب
ة  شفه
ة   ح

اع  ق
ة  ائ ب
ة  شفه
ة   روح

اع  ق
ة  ائ ب
ة  شفه
ة   ف

اع  ق
ة  ائ ب
ة  رس
ة   ح

اع  ق
ة  ائ ب
ة  رس

  ةروح

اع  ق
ة  ائ ب
ة  رس
ة   ف

اع  ق
ة  ائ ب
ادة  م
ة   ح

اع  ق
ة  ائ ب
ادة  م
ة   روح

اع  ق
ة  ائ ب
ادة  م
ة   ف

 ال
ال

الع
 

 م
عال

ل 
ك

  

ال ( د الع ل عال ( X) ٥ع ات في  غّ اً  ٤٠) = ٨ال غ   م
ات ٨ غ   م

٢  ٣  ٣  

عي غُّ ع الفعل ال ل  ال غُّ ع الفعل ال    ال
غُّ ع الفعل  ال

د   الف
ي عي ال   ال

عي  ج
  تفاعلي

مي   تق
غ 
ار   أ

في ف  تع ع مي  م ي   تق ح
املي   ت

ي  ح
اعي   ص

ي: اس ال ارة لل ات ال غّ   ال
ة ب  فه فاعلات ال ات في ال غُّ اس  ال اد م اح لإ عى ال في م

ا ة الأع ع ال في ب ة  د ع ال ل ال ة الأع ها في ب ار أة وزادة م ت ال
ة  ل ة ال ة ح رؤ ة ال د ع ة ٢٠٣٠ال ة أُن في ب ة ع اج ل ، والاح

غ  ات ال ات لآل م تف ة تُقّ ة، وهي ن د ع ة ال ا ة الاج ة مقارة لل ا اج
ة ا ء إلى ن اعي، تَّ الل ر ال الاج ج بها ال ي خ ارعة، ال اع ال لق

و في  سى ب ف ٢٠١٨أح م ان اله ة،  ة لل د مقاي  م وج ل ع ، وفي 
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٣٧٢ 

ل في  ة ي ض الأول ل قة م الف ات م غ ي  أرعة م اس ت اء م ب
ارعة، وهي: اع ال   الق

ة  )١ ؤ مي ل ق ل ال  .٢٠٣٠الفعل ال
اع )٢ ة. الق ة ال فه ة ال ائ  ال
ة. )٣ وح ة ال فه ة ال ائ اع ال  الق
ة. )٤ قا ة ال ة الف فه ة ال ائ اع ال  الق

ة: ال ات ال غ ة العلاقات ب ال   ض ش

ات غّ  ال

قل غ ال ة  ال ل ة ال ؤ مي ل ق ل ال .٢٠٣٠الفعل ال  

ع ا غ ال  ال
فاعلي ال اء ال اع ال ة، ق وح ة، ال ك (ال

ة  د ع ال ال ة الأع ة) في ب قا ة ال الف
ة.   ال

  
ل (   )٣ال

ارعة. اع ال ة الق ض الأول م ن ات الف غّ ة ب مُ ئ ة العلاقات ال   ش
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ل (   ):٤ال
ة   ل ة ال ضع رؤ رة  ٢٠٣٠ت في الق

ة  ة ال ا ال الاج ة داخل الع ائ ال
ة.   ح ال

ل (ا   ):٥ل
ال  ة في الع د ع ال ال ة الأع ضع ب ت

ة. ة ح ال ة ال ا   الاج

  

ل (   )٦ال
ة ب ال س ة غ ال فه فاعلات ال ضع ال اعي  ت اء الاج في ال

ة.   ثلاثي ال ح ال

) : ال رق ه الأش ه تُ ضع ال٦)، (٥)، (٤وعل ة ) ال ي ض ش
ل  ع ض أن  ف ا  ارعة، ل اع ال ة الق ض الأول ب ات الف غّ العلاقات ب مُ
ة  ض الأول ل ة م الف ُ ة الـ ة العلاقات ال ار ص اس على اخ ال
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٣٧٤ 

ة؛  ل ق ثه ال اس في  ام ال اح م اس ارعة، وذل ل ال اع ال الق
اع م أجل ال عة العلاقة ب الق ي ل ة على تق تف عل رة ال ق م ق

ة ة أو الف وح ة أو ال ة ال فه ة ال ائ ة  ال ك في ب فاعلي ال اء ال ال ة  قا ال
ة  ل ة ال ه رؤ م مي ال ق ق ل ال غُّ ال ة مع فعل ال د ع ل ال الع

ة ة الع د ع  .٢٠٣٠ ال
ا ي إج اس    ءات ت م

صًا  ل ف ي تُ ات ال ة؛ وهي تل الف ات  اف ثغ عى إلى اك ي  ال ال
ات، ح فة وت ال ع اء ال ه  لإث اث إلى ملء ه ع م الأ ا ال ف ه يه

ل  ل مة ل ق ة م ائ مًا أدوات إح قةٍ، م ةٍ ود ه ةٍ وم قةٍ عل ات  غ ال
انات  قلة أو ال ات م غ ن م اح ف ال لفة، ح  ات ال غّ ي تأث ال وت

قًا، ها سا ّ دراس ة ل ت ي ة ج عة أو وس ه  تا ق م تأث ه ل على ال ّ الع و
ذج  ِ ن اه في ت ا ق ُ ة، م ائ لات الإح ل ة م خلال ال ي ات ال غ ال

ا للعلاق راسة وت فه ، ال ي اق ج راسة في س اتها، أو ع ت ال غ ات ب م
ا  ل، وه ها م ق ّ دراس ةٍ ل ت ةٍ  ة في ب راسة ال ّ ت ال اه  ح ق ي ُ

ي  ل على ت روسة، وتع ة ال اه ل ال ة ح ي فة وتق رؤ ج ع اق ال ع ن س في ت
ل فعّالة لها،  لات وت حل اب ال ات أس ي في سّ الف ه ال ال ا 

راسات  ز إسهامات ال ا، إلا أن أب ل ا للعال م ح فة وت فه ع اك ال ة وت ال
ات  ة أو ت ال ي ة ج ات عل ل على ت ن نها أداة تع ة ت في  ال

 ، ة (ال  ).٢٠٢٣القائ
ي ر  س ال ال اق ذاته، يُ جي) على وفي ال ل ار الإ ة (الإ ع ه ال ؤ

ة  ضعان فة ال اد الفل دة Positivismم ج ة وم ض قة م ي ت أن ال ، ال
فة  ع اس، وأن ال ها لل قة وقابل اتَ ال فة ث ه الفل ، ح ت ه اق ل ع ال ع

اس "ال ف  ي تُع ة، ال ض قة ال ه ال ةتُ م دراسة ه ام  "قة العل (م
يل،  ق ١٤٤٣وت فة؛ ح ي ه الفل ي م ه ات في ال ال ة ال ع ف ا ت ) ل

ة أخ  ة في أوضاع  ائج ال ل على نف ال رة على ال ات ع الق ال
اس (ع  اس ع إعادة ال رجة على ال ل على نف ال ) ع ال ات أخ (ع

و  ار  ه اخ اخ ألفا ال ة  )ن ابهة في ف قاي ال ا ب ال ل الارت و
 ، دة (ال ة م   ).٢٠٢٣زم
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٣٧٥ 

ي أداةً فعالةً  اس ال ة، ُعَُّ ت ال راسات ال ي وال وفي عال ال العل
ي ف اس ال ا فإنَّ ال ، له ع مع دة في م ع اه ال ل ال ل رةً لفه وت ي وم

ةُ  عةٌ مع ي ت بها م ات ال ائ أو ال اس ال ةً ل ه قةً م ل  ه  ه ج
ر اد أو الأم ل ت  (DeVellis, 2016) م الأف ل في تفاص خ ل ال ا وق وعلى ه

امها  ه الأداة؟ و  اس ة ه ، ما ج ل م نا نُعّف  ي، دع اس ال ال
؟ ال ال  في م

لى أ  ات، ت ة ال ق م ص اع في ال نه  ي في  اس ال ة ال ه
انات  ة على ال ارات م اذ ق اح م ات ّ ال اس تُ انات قابلة لل ف ب  و

(Boateng et al., 2018) .  
اس: ة ال ، وما  ن ل دق ات  غّ اس ال ح    ض م ب تق

ي  أ ة ال ائ الأساس ة ال ث ق وال ل: ال اس ال  م ع بها ال ن ي
(Crocker & Algina, 2008).  

 : قاي اع ال اس أن ت، وم اس ل ها: م قاي م أشه دٌ م ال اك ع ه
ه. ا عاً ل ها وش ت أك اس ل ع م ان، و ت اس غ ل م ل، و   س

ات: غّ قل، ال ات (ال غ ل ال ل ي وت ا في  ت اسها،  ي س  ع) ال ا ال
ة ة أو الف وح ة أو ال ة ال فه ة ال ائ اع ال ل تع الق ل ي   ذل ت ة، ال قا ال

ع. ا غ ال عاد ال ل أ   ت
  مراحل تصميم المقياس

ة: ال ات ال اع ال َّ ات راسة ت ض ال ِ غ ق   ل
ة: .١ ئ اص ال ي الع ة ال ت ل ال ل ة ت ئ اص ال ي الع ع وت ض ة لل

اسها ي   اد  (DeVellis, 2016) ال م ال فه قاً لل اً ع ل فه ةٌ ت خ
م فه ا ال ل ه ي ت ة ال عاد الف ي الأ  .  (Boateng et al., 2018) اسه، وت

ات: .٢ ئ ت الفق اص ال ة على الع ة م ات تق ل على ت فق ة الع
اد  اص ال قة الع دة، وتع ب ة، وم ات واض ن الفق دة، إذ  أن ت ال

اس ل  (Furr, 2021) اسها ل م ات  اغة الفق اه إلى ص ا  الان ك
ض  ُّ أو الغ   .(DeVellis, 2016)ال
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٣٧٦ 

اس: .٣ ،  ت ال ها ال ي س ف ة ال اءً على ال ات ب ا ت الفق وه
اعي  قافي والاج اق ال فة ولل ه ة ال ات للف أك م ملاءَمة الفق  ل ال

(Boateng et al., 2018) لفة اس إلى لغات م ة ال ج ل الأم ت ح ق ي
ة  ائ الع اس خ ات ل ع الفق يل   . (Furr, 2021) أو تع

اس:  .٤ ار ال ل ت اخ ي ت ة ال هائ ة ال انات ال ل ال ل اس وت ال
ةٍ  ةٍ ت اس على ع ائج، ح ي ت ال ة ال ث ق وم ان ص ل

ة اس ة ال ائ ام الأسال الإح اس ات  ا ل الاس ل  & Crocker) وت
Algina, 2008) ،ف ح أو ح اج إلى ت ي ت ات ال ي الفق اع في ت ا  . وه

ائ ال  ق م ال اس وال ة لل   .(DeVellis, 2016) م
  إجراءات تطوير المقياس

مي  ق ن الفعل ال اسي؛ ل ت ال اس ل راسة م ت ال اس، اع في ت ال
ة،  ك (ال فاعلي ال اء ال اع ال قل، في ح أن ق غ ال ل ه ال ال

ع  ال ال ة الأع ة) في ب قا ة ال ة، الف وح ع.ال ا غ ال ة هي ال ة ال   د
ارات؛  ها ث ت ال ة وت ئ اص ال ي الع عار وت ل ال ل ا يلي ت و
ة  ؤ مي ل ق راسة "دور الفعل ال اس ل ارات ال ل إلى ت  ص وذل م أجل ال

ال ٢٠٣٠ ة الأع ك ب ال في ب فاعلي ال اء ال ة"،  على ال د ع ِ  ال ق ول
راسة فق تَّ: ض ال   غ

  تحديد أبعاد المقياس وكتابة العبارات
: الفعل التقدمي السلطوي

ً
  أولا

الات  اث ت في أح ال اءات لإح ة م إج ل ه ال م  غ ع ما تق "ال
قة  يلة سا اع ب ض ق ة، و ف اع الق ع الق ل  ع م ب ة، ح تق ا الاج

ه ع ا ثُ ال ة،  ع قاع ، أو ت ة أخ ا ال اج ة فعالة م ع عارة قاع س
ا  ل له فع ة ال ان ة إم ل ل ال ة، وت ي اع ال الق لة  قة ال ادي وث مٌ في ال تق

ي س اء ال ام ال اع ع ن ل الق   لها". ال
مي، هي: ق اس الفعل ال ة ل ئ عاد ال   الأ

اع الا .١ غ في الق يل ال ة أو تع ي اع ج ة ودخال ق اع الق ة (إلغاء الق ا ج
ة).  اع قائ   ق

٢. . ة أخ ا ال اج اع فعالة م ع عارة ق   اس
ة. .٣ ي اع ج اء ق ار في إن   الاب
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٣٧٧ 

ة. .٤ ي اع ال الق لة  ادي ذات ال م في ال قُّ   ال
ي. .٥ س اء ال ام ال اع ع ن ه الق ل ه رة على تفع   الق
. مقاو  .٦ غ  مة ال
٧. . ات ال  ت
اعي. .٨ اغ الاج  أث على ال
ازن. .٩ ق ال ات في ت   ال

١٠. .  تق الأث
ول ( ه ال قل، ٣وُ غ ال اس مع ال فها ل ارات وت ة ت ال ل ) ع

ة  د ع ة ال ة الع ل ة ال ؤ مي ل ق   .٢٠٣٠وه الفعل ال
ول (   )٣ال

ي  ُّ ال ة ال د ع ة ال ة الع ل ة ال ؤ مي ل ق غ الفعل ال   ٢٠٣٠ل

ارات ة ت ال ل   ع
اس ارات لُ ُّ ال   ت

ة  د ع ة ال ة الع ل ة ال   "٢٠٣٠"رؤ
ة  ١ ا اع الاج غ في الق   ال

١.١  
ي  ة ال ة الق ا اع الاج ت إلغاء الق

م. ق ق ال   كان تع
ة  الفع ٢٠٣٠رؤ ل  اع ت يٍ للق ة ت ا ل 

ع على  اد وال م الاق ا  اسات  وال
اء.   ح س

١.٢  
ز  ة تُع ي ة ج ا اع اج ت إدخال ق

.   ال
ة  ة  ٢٠٣٠رؤ ي اسات ج ت ت س

ل  لفة م الات م ة في م ف ال ل
. عل اد وال   الاق

١.٣  
ان ت ي  قة ال ا ة ال يل القاع ل ت تع

م. ق   دون ال
  

ة أخ   ٢ ا ال اج اع فعالة م ع عارة ق   اس

٢.١  

عات  اع فعالة م م عارة ق ت اس
الي. ع ال   أخ ل ال

ة  ار رؤ فادة م ٢٠٣٠في إ ، ت الاس
ة في دول أخ  اج ارسات ال ات وال ال
اعات  ة والق ة ال ل وت ال

لفة في  ة.ال ل   ال

٢.٢  
عات  ارب م احات وت تَّ ال في ن

ة. ي اع ج   أخ ع ت ق
ة  لاع على دروس  ٢٠٣٠رؤ ت الا

اتٍ  اثِ تغ عات أخ لإح احات م ون
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٣٧٨ 

امةٍ وفعالةٍ".   م
ار  ٣   الاب

٣.١  
م في  ق ع ال ة ل ي اع ج ار ق تَّ اب

ا. ع   م
ة  ع على الا ٢٠٣٠رؤ ف ت ار وال ب

ة  ق ال الات ل لف ال اعي في م الإب
امة.   ال

٣.٢  
اعي في  ف الإب ار وال ع الاب تَّ ت

ة. ي اع ج   ت ق
ة  اف رؤ ف  ٢٠٣٠إح أه أه هي ت

ة  اف ع ال ي ل ار وال العل الاب
ة. اد   الاق

لة  ٤ ادي ذات ال م في ال ق   ال

٤.١  
ي  ادي ال م مل في ال ق تق تَّ ت

ة. ي اع ال الق أث    ت
ة  م مل في  ٢٠٣٠رؤ ق تق ف ت ه ت

ة. ة ال ة، وال ، وال عل ل: ال الات م   م

٤.٢  
ة م ت  اب ات إ ة تأث ت رؤ
لفة م  الات م ة في م ي اع ال الق

ع.   ال

ة  ف رؤ ن ، ٢٠٣٠م خلال ت قع أن  يُ
ل. اد  ع والاق ابي على ال   لها تأث إ

ل  ٥ فع رة على ال   الق

٥.١  
ف  ي في ت اء رس ام ج اعاة ن ت م

ة. ي اع ال ل الق   وتفع
ة  ف رؤ اء  ٢٠٣٠ي ت وضع ن ج

ة. ي اع ال اسات والق ال ق  ان ال   ل

٥.٢  
لة  ة ال ل ال عانة  ان ت الاس ل

ة. ي اع ال الق ق    ال
ة  ار رؤ مة دوراً ٢٠٣٠في إ ، تلع ال

امج  اسات وال ف ال ان ت راً في ض م
ة.   فعال

غ  ٦ قاومة لل   ال

٦.١  
ع  ل  اك مقاومةً م ق أن ه أشع 
ة  ا اع الاج ل الق ع لق اد ال أف

ة. ي   ال

غلُّ على مقاومة  ل مّا ال اد ُ ع أف
ة. ي ة ال ا اع الاج ل الق ع لق   ال

٦.٢  
ة  ي ة ال ا اع الاج ع الق أج أن 

لاف في الآراء لاً أو اخ  .ق تُ ج
ل  لاف الآراء وال فاعل مع اخ ا ال ض م ُف

. اع ة للق ي ان ال ع ال ه    ال ق ي
ات في ال  ٧   ت

٧.١  
اك  أن ه ة في ت أشع  ات  ت

فاءة. ة  ي اع ال   ع الق
اجها في ت  ي ن ة ال ات ال رك ال ن

ةٍ. فاءةٍ وفعال ة  ي اع ال   ع الق
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٣٧٩ 

٧.٢  
ة  ي اع ال ع الق أج أن ت 

اً  اً وجه ل وق  .ي
ار  ات والاس ع غلُّ على ال ل  لل نع

ه ال ق وال اع في ال ف الق ور ل
ح. ل ص ة  ي   ال

اعي  ٨ اغ الاج   أث على ال

٨.١  
ث  ة ق ت ي اع ال ع الق أن  أشع 

ي. ل سل اعي  اغ الاج   على ال
ث سلًا  ة ق ت ي اع ال ع الق اعي أن  ن

اعي. اغ الاج   على ال

٨.٢  
ل  ة ق ت ي اع ال ع الق أج أن 

ت  اعاتت ة أو ن ا  .ات اج
ة وحل  ا ات الاج ت ل على ت ال نع
اع  ة ت الق أ ن ي ق ت اعات ال ال

ة. ي   ال
ازن   ٩ ق ال ات في ت   ال

٩.١  
ازن  ق ال ةً في ت اك صع أن ه أشع 

ة. قال القائ ة وال وال ي اع ال   ب الق
ازن ب  ق ت عى إلى ت ة ن ي اع ال الق

ا. ع ة في م قال القائ   وال وال

٩.٢  
ع ب  اولة ال اً في م اك ت أج أن ه

ة قا ة ال فا على اله ار وال  .الاب
فا على  دنا ن ال ه جه ج ل على ت نع
ار  ة في وق تع الاب قا ة ال اله

ر.   وال
  تق الأث  ١٠

١٠.١  
اك ن أن ه اً في الأدوات أشع  ق

ل  ة  ي اع ال ق أث الق قاي ل وال
.   دق

قة  ورة ت أدوات ومقاي د رك ض ن
ة. ي اع ال ق أث الق   ل

١٠.٢  
اث ودراسات  اك حاجةً لأ أج أن ه
ة على  ي اع ال اس أث الق قة ل ع م

ا ع   .م

قةٍ لف ع اثٍ ودراساتٍ م اءِ أ عى إلى إج ه ن
ا. ع ة على م ي اع ال امل للق   الأث ال

  ثانياً: البناء التفاعلي المشترك 
ن  فاعلات والعلاقات والأوضاع "ي ة لل ة ال فا ة ال ائ اع ال م الق

عي؛  اً في العقل ال ر عف ل ي ت ل، ال ع ج لاً  اد ج ارثها الأف ي ي ة ال ا الاج
ا ة الاج ة ع ال ا ة والاج اد اة ال ات ال اً ع خ اك تار ة، وت

ة". ة ومع ة ماد اء ع ة ج ة سل فا اع ال ل الق عة، وت   ال



  مجلة علمية محكمة  –نيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية مجلة وادي ال
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٣٨٠ 

ة  ائ اع ال ع الق عاد، وهي: ( ع إلى ثلاثة أ ف فاعلي ي اء ال غ ال ه فإنَّ م وعل
ة ة، والف وح ة، وال ة ال فه ة) و  ال قا ي ال اس  اءات ت م ا يلي إج

ة: د ع ال ال ة الأع ة على ب ارات ال ُّ ال ة، وت ها على حِ ل واح م   ل
ة: .١ ة ال فه ة ال ائ اع ال ع الق  ُّ ل وت وت ل   ت

اته  فا  د م الاح ي تُ الف اني ال ك الإن ل ة لل اع ال ي: "كل الق ع و
ة، و  ة ال اع م ها، ح ت ق ي إل ي ي اعة ال قاء ال عه، و ار ن اس

ائ  عة لغ اع م ، وق ل وال أكل وال ال ة،  ة الأساس د اجات الف اع ال لإش
مة  ة والأم الأب ة  و ة ال ا ة، والق عاش واج وال اع ال ق ع،  ار ال اسل واس ال

ا ة  ة ال ا ة، والق عة والأخ اع م ة، إلخ. وق ة والع م لة، والق ة والعائلة والق لأس
اة ض  ف ال اع ل ورة الاج ارد، وض ة على ال ة وال الق اعة،  قاء ال ائ  لغ
ها  ي ت ف ات ال س اء، وأه ال ار الف ة ل أخ ة على ال اف ، وال الآخ

ات ال س ة، وال : الأس اع ه الق ة".ه اد ات الاق س ة، وال   اس
ة: ة ال فه ة ال ائ اع ال اس الق ة ل ئ عاد ال   الأ

ة: .١ اة ال فا على ال ة  ال ا ة وح ص ال فا  اس م الاح  
ة. ال ة ال ة في ال اة ال   ال

ة: .٢ اجات الأساس اع ال ة إش اجات الأساس ة ال ف وتل اس م ت ل:   ، م
. ، وال ل اء، وال   الغ

ع: .٣ ة ال ار ل:  اس ع، م ارة ال فا على اس ه في ال ي تُ وف ال اس ال
ة. اسل، والعلاقات الأس واج، وال اع ال   ق

ة: .٤ ا ة والق ة في  العلاقات الأس ع ة وال ة وتأث العلاقات الق اس م أه
ة، والق ل: الأس اعة، م   لة، والعائلة.ال

اعي: .٥ اس الاج اعة. ال افل داخل ال اعي وال اس الاج   اس م ال
ارد: .٦ ة على ال ها على  ال ارد وم تأث زع على ال ة ال وال اس 

اعة. ارة ال   قاء واس
ة: .٧ ا ات الاج س ة، ال ل: الأس ة، م ا ات الاج س  اس دور وتأث ال

. ع مع ة في م اد ة والاق اس ات ال س   ال
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٣٨١ 

ة: .٨ ة على ال اف ار  ال ة ل أخ ة على ال اف عي وال اس م ال
اء.   الف

ول ( ه ال ة ٤و اع ال ع الق اس مع  ُّفها لََ ارات وت ة ت ال ل ) ع
ة الأ ك" في ب فاعلي ال اء ال ع "ال ا غ ال ة. لل ة ال د ع ال ال   ع

ول (   )٤ال
ة ة ال فه ة ال ائ اع ال غ الق ي ل ُّ ال   ال

ارات ة ت ال ل   ع
اس ارات لُ ُّ ال   ت

ة ة ال د ع ال ال ة الأع   ""ب
ة  ١ اة ال فا على ال   ال

١.١  
ة في  ف ي م ص أن خ أشع 

عي.   م
ص أن خ ل أشع  ان الع مة في م ي م

ا.   ه

١.٢  
اة  فا على ح أني قادرٌ على ال أشع 

عي. قلة في م ة م   ش
ازن  فا على ت ي قادرٌ على ال أن أشع 
ه  ة في ه اة ال ل وال ي ب الع ص

ة.   ال
ة  ٢ اجات الأساس اع ال   إش

٢.١  
اء  ل (الغ ة، م أن حاجاتي الأساس أشع 

ل وال ل ج في وال ة  ) مل
عي.   م

احة  ات ال ل ع م ف ج ي ت أن ش أشع 
ل. ان الع   والأمان في م

٢.٢  
ق  ة ل ا صًا  ف ف عي ي أج أن م

اتي. فاء ال   الاك
ة  فا اماً خاصاً ب لي اه ي ت أج أن ش
ة. ازات الأساس ف الام ف م خلال ت   ال

ة ال   ٣ ار   عاس

٣.١  
اء عائلة  اً ل عاً  اك ت أن ه أشع 

عي.   في م
اً ب  املاً وتعاوناً م اك ت أن ه أشع 

ل. ان الع اء في م جال وال   ال

٣.٢  
عي  اسل في م واج وال اع ال أج أن ق

ع. ارة ال اه في اس   تُ
ار  ادل الأف ع على ت ل تُ ة الع أجُّ أن ب

ارب ب ل فعال.وال    ال 
ة  ٤ ا ة والق   العلاقات الأس

٤.١  
ة  ة  ة لها  أن العلاقات الأس أشع 

عي.   في م
ر العلاقات  م وتق ل ت ة الع أن ب أشع 

. ف ة لل امات العائل ة والال   الأس
ائل   ٤.٢ ل (ال ة م ة ال ا ات أج أن الق اء ش ع على ب ل ت ة الع أج أن ب
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٣٨٢ 

ة) لها تأث   على والعائلات ال
عي. هات م ج   ت

ة. أث على العلاقات الأس ة دون ال ة ق   مه

اعي  ٥ اس الاج   ال

٥.١  
اً في  اً ق ا اً اج اس اك ت أن ه أشع 

عي.   م
اً وروح  اً ق ا اً اج اس اك ت أن ه أشع 

ل. ان الع   ف في م

٥.٢  
ن  أج م عي مل اد في م أن الأف

اعة. قاء وازدهار ال   ان 
عاون وال ب  اً لل اً ق ف اك ت أج أن ه

ل. ان الع اد في م   الأف
ارد  ٦ ة على ال   ال

٦.١  
ارد في  زعاً عادلاً لل اك ت أن ه أشع 

عي.   م
ص  ارد والف زعاً عادلاً لل اك ت أن ه أشع 

ع . ب ج ف   ال

٦.٢  
ارد  إدارة فعالة لل عي ي  أج أن م

احة.   ال
فاءةٍ مع ال  ارد  ي ال ة تُ أج أن ال

ام.   على ال ال
ة  ٧ ا ات الاج س   ال

٧.١  
ة في  ا ات الاج س أن ال أشع 
ه  ج اً في ت عي تلع دوراً  م

ات. ل   ال

ة ت  أن ال ة أشع  اء ب اماً خاصاً ب لي اه
ة. اغ ة وم ة ق س ل م   ع

٧.٢  
ة  اس ة وال اد ات الاق س أج أن ال
ق  ٍ ل اغ لٍ م ل  عي تع في م

ار. ق   الاس

ات  ات ل على ت اس ة تع أج أن ال
امة. ة ال س ة ال ق ال   فعالة ل

ة  ٨ ة على ال اف   ال

٨.١  
ة أش أه اً  اً  اك و أن ه ع 

عي. ة في م ة على ال اف   ال
ارسات  ي م مة ب ة مل أن ال أشع 

ة. قة لل   ص

٨.٢  
ات فعالة  عي ي خ أج أن م

ث. ل ع ال ة وم فا على ال   لل
ات فعالة لل م  ة ت خ أج أن ال

ة. فا على ال ي وال ها ال   تأث

ة .٢ وح ة ال فه ة ال ائ اع ال ع الق  ُّ ل وت وت ل   ت
اعة   ها ال ي ارت ة والأخلاق ال ي ارسة ال ة لل اع ال ي: "الق ع و
ه  ، ح تُ او ي ال ضعي أو  ال ي ال ة أو  ال ف أو ال فل ال

ا  الق اصة  عاي ال اغة ال ة في ص وح اع ال ا أنها الق فة عامة،  ة  ائ ع ال
ا ف  ة، ل وح اع ال ها الق ا ف ة  ائ اع ال ل الق اء ل فة ال اغة فل ولة ع ص م
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٣٨٣ 

ات  س اً في ال ئ ا ت ج ة،ك ي ة ال س اع في ال ه الق عي أن ت ه ال
اء". فة ال عاي ووضع فل اغة ال ل على ص ي تع ة ال   ال

ة:الأ وح ة ال فه ة ال ائ اع ال اس الق ة ل ئ   عاد ال
ة: .١ ي ارسات ال ة. ال ي قال ال ارسات وال ال ام    م الال
٢. : ة. الأخلاق وال ا ال والأخلاق ال ام    درجة الال
ة: .٣ ف وال فل . ال اع ل الق ة في ت فة وال الفل اف  أث والاع   م ال
عا .٤ اغة ال اء:ص فة ال اعة. ي وفل اء في ال فة ال   ة ت وفه فل
ة: .٥ ة وال ي ات ال س ل  دور ال ات في ت س ه ال هُ ه ور ال تل ال

ة. وح اع ال   وت الق
ول ( ه ال ة ٥وُ وح اع ال ع الق اس مع  ُّفها لََ ارات وت ة ت ال ل ) ع

ع " ا غ ال ة. لل ة ال د ع ال ال ة الأع ك" في ب فاعلي ال اء ال   ال
ول (   )٥ال

ة وح ة ال فه ة ال ائ اع ال غ الق ي ل ُّ ال   ال

ارات ة ت ال ل   ع
اس ارات لُ ُّ ال   ت

ة" ة ال د ع ال ال ة الأع   "ب
ة  ١ ي ارسات ال   ال

١.١  
ارسات ال أن ال انة أشع  ة لها م ي

ا. ع ة في م   مه
ع  م و ل  ان الع أن م أشع 

ة. ي ارساتي ال   م

١.٢  
ع على  ة ت ي ارسات ال أن ال أشع 

ا. ع اتف في م ة وال ح   ال
ع على  ل ت ان الع ة في م أج أن ال
قافات  ان وال فاه ب الأد ار وال ال

لفة.   ال
  الأخلاق وال  ٢

٢.١  
ة تلع  ا أج أن الأخلاق وال ال

ا. ات ه سل ج راً في ت   دوراً م
اف مع  ل ت ان الع أن  وأخلاق م أشع 

ة.   ي وأخلاقي ال

٢.٢  
ه  ة تُ ا أن الأخلاق وال ال أشع 

اب. اغ وم ع م اء م   في ب
ام  ع على الاح ل  ان الع أج أن م

ادل وا ملاء.ال عاون ب ال   ل
ة  ٣ ف وال فل   ال

ا تأث    ٣.١ ة له ف وال فل ف أج أن ال ع على ال ل  ان الع أج أن م
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٣٨٤ 

اة. ا لل ت ل ن ات.  في ت اجهة ال اء في م ار ال ق وال   ال

٣.٢  
ة  أن  ف وال فل أن ال أشع 

ات ال لات وال ا في حل ال ي ه
اجهها.   ن

ار  ادل الأف الاً ل اك م أن ه أشع 
ة. ونة وح ملاء  عارف ب ال   وال

اء  ٤ فة ال عاي وفل اغة ال   ص

٤.١  
اً في  اء تلع دوراً مه فة ال أج أن فل

ة. ا ات الاج ل ي ال   ت
عى  ل ت ان الع اء في م فة ال أج أن فل

اواة. الة وال ق الع   ل

٤.٢  
ه  اء ت فة ال عاي وفل أن ال أشع 

ا. ع ازن في م الة وال ق الع   في ت
د  ه ر ال ق م و ل  ان الع أن م أشع 
اء  ام ج ة م خلال ن د لات الف وال

  عادل.
ة  ٥ ة وال ي ات ال س   دور ال

٥.١  
ة لها  ة وال ي ات ال س أج أن ال

ه  ج ر في ت اعة.دور م   وت ال
عات  ع معاي وت ل ي ان الع أج أن م
اصل  ادل وال ام ال ز م الاح تع

ابي.   الإ

٥.٢  
ة  ة وال ي ات ال س أن ال أشع 
اعي  اغ الاج ق ال ه في ت ت

م. ق   وال

ي  ل على ت ع ل  ان الع أن م أشع 
د  ي والف س ع على ال ال معاي ت

ة. وح اف مع ال ال   ا ي

ة٣ قا ة ال ة الف فه ة ال ائ اع ال ع الق ل وت وت  ل   . ت
ة في  ن ة ومهاراته ال اته العقل ان مل ها الإن م ف ي َ اع ال ي: "كل الق ع و
ورة أ ال ة م اع ال قها ع الق ف اع بها على ن ما، و اته والاس  إدارة ح
م  ة إلى ثلاث ح اع الف ة، ح ُ تق الق اع ال اح للق ة ال ل ال
ارسة  ن والآداب، م م والف اج العل لاق (إن اف والان اع ت الاس ة، وهي: ق ف
اقة،  ار، ال ، الإي ام اعي (ال فاعل الاج اع ت ال ه)، وق اضة وال ال

اع ، إلخ)، وق ات، وال ات ال ات، إث اعة (تأك ال ة داخل ال د لعات الف  ت ال
ي  اع في الع ال ه الق ها ه ي ت ف ات ال س ل فإنَّ أه ال ات) ل ي ال تق
اضة،  ات ال س ة، وم قا ات ال س ي، وال ، وال العل عل ات ال س هي: م

احة". ه وال ات ال س   وم
عاد ال  ة:الأ قا ة ال ة الف فه ة ال ائ اع ال اس الق ة ل   ئ
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لاق: .١ اف والان الاتٍ،  ت الاس اف في م ار والاس ع على الاب ال
ن. م والف ل: العل   م

اعي: .٢ فاعل الاج اعة. ت ال اد في ال فاه ب الأف عاون وال   تع ال
ة: .٣ د لعات الف اد ت ال ع الأف ات. ت ي ال ة وتق د لعات الف ق ال   على ت
ة: .٤ ه ف ة وال قا ات ال س ق  دور ال ع وت ات في ت س ه ال م تأث ه

ة. اع الف   الق
ول ( ه ال ة ٦و اع الف ع الق اس مع  ُّفها لََ ارات وت ة ت ال ل ) ع

فاعلي ال اء ال ع "ال ا غ ال ة لل قا ة. ال ة ال د ع ال ال ة الأع   ك"  في ب
ول (   )٦ال

ة قا ة ال ة الف فه ة ال ائ اع ال غ الق ي ل ُّ ال   ال

ارات ة ت ال ل   ع
اس ارات لُ ُّ ال   ت

ة" ة ال د ع ال ال ة الأع   "ب
لاق  ١ اف والان   ت الاس

١.١  
صةً لل اك ف أن ه اع أشع  ع ع الإب
ل. ان الع ار في م   والاب

جال  ة لل اف صاً م م ف ل تُق ة الع أن ب أشع 
. اراته اعاته واب ع ع إب اء لل   وال

١.٢  
اف  ع على اس ل  ان الع أج أن م

اءة. ار ال ة وت الأف ي   مهارات ج
ل  اع في ت عاون ب ال  أج أن ال

ار  ل.أف ان الع ة في م ة وم ي   ج
اعي  ٢ فاعل الاج   ت ال

٢.١  
عاون ب  ام وال اك روح ال أن ه أشع 

ل.   زملائي في الع
فاعل  ع على ال ل ت ة الع أن ب أشع 

اء. جال وال ابي ب ال اعي الإ   الاج

٢.٢  

ز العلاقات  ل تع ة الع أج أن ب
ل: ة، م اب ة الإ ا اقة  الاج ال

ادل. ام ال   والاح
  

ع (م ح  ف م ل معاً  أج أن الع
عاون. ام وال ز روح ال ) ُع   ال

ة  ٣ د لعات الف   ت ال

٣.١  
ة  اع في ت ل  ان الع أن م أشع 
اف  ق الأه لع ن ت ف وال ال قة  ال

ة.   ال

اف  ق الأه عاً ل اك ت أن ه أشع 
غ ال ع ال في ال ة  ه ة وال

ل. ان الع   م
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٣٨٦ 

٣.٢  
عاً  ة وت د د الف ه اً لل ي اك تق أج أن ه

ل. ان الع   لل في م
ع ال  ر و ق ل  ان الع أج أن م

. لا ال ل  اع م ق   والإب
ة  ٤ ه ف ة وال قا ات ال س   دور ال

٤.١  
ع على ال ل  ان الع فاعل أج أن م

ة  ة ل ه ف ة وال قا ات ال س مع ال
د.   الف

ات  س عاون مع ال ل ي ان الع أج أن م
ل  ازن ب الع ق ت ة ل ه ف ة وال قا ال

. لا ال اة ل   وال

٤.٢  
اكات مع  ي ش ل ي ان الع أن م أشع 
ق  ة ل ه ف ة وال قا ات ال س ال

اة. ل وال ازن ب الع   ال

اء  جال وال ة لل او صاً م اك ف أن ه أشع 
ي  ة ال ه ف ة وال قا ة ال ة في الأن ار لل

ة. مها ال   تق

راسة:  لة ال ة على أس ائج الإجا ض ن   ع
راسة على ال  لة ال ة ع أس ة للإجا ائ ارات الإح ي م الاخ الع ام  تَّ ال

الي:   ال
اء ق ال   ص

زع الاس ةٍ تَّ ت ئ ةٍ م ات على ع ق وال ا وال ق م الارت ض ال ان لغ
اب معامل  ٤٠بلغ  اء ع  اح ق ال صل إلى دلالات ص اً، وتَّ ال ار م

راسة م جهة  ات ال غ ارات م جهة و م العلاقة ب ال اصة  ن ال س ا ب الارت
ول ( ال ا ه م   ،   ).٧أخ

ول (    )٧ال
راسة م  ات ال غ ارات م جهة و م العلاقة ب ال اصة  ا ال معاملات الارت

  جهة أخ 
ات  غ ال
اور)   (ال

رق 
ارة   ال

ارة   ال
معامل 
ا   الارت

الفعل 
ل  ال
مي  ق ال
ة   ؤ ل
٢٠٣٠ 

A1 
ة  د رؤ قة  ٢٠٣٠ت ا ة ال ا ارسات الاج ال

. د ع ع ال  لل
.537** 

A2 
ة ر  ة  ٢٠٣٠ؤ ي اسات ج اع وس ت ت ق

الات. لف ال ة في م ف ال  ل
.816** 

A3  ة ارسات  ٢٠٣٠رؤ ات وال فادة م ال  **751.الاس
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ة    ة ال ة في دول أخ ل وت ال اج ال
ة. ل لفة في ال اعات ال  والق

A4 
ة  اف رؤ ف ا ٢٠٣٠إح أه أه ار هي ت لاب

ة. اد ة الاق اف ع ال  ل
.809** 

A5 
ة  م مل في  ٢٠٣٠رؤ ق تق ف ت ه ت

. د ع ع ال ال دة  ع الات م  م
.895** 

A6 
ة ، راً في  ٢٠٣٠في رؤ مة دوراً م تلع ال

ة. فعال ة  اد امج الاق اسات وال ف ال ان ت  ض
.816** 

A7 
ة  د دوراً ، يلع ال٢٠٣٠في رؤ ع ع ال

ة  اد امج الاق اسات وال ف ال ل وت راً في تق م
ة. فعال ة  م  ال

.762** 

A8 
ال  ة الأع ة في ب ي ة ال ا ارسات الاج ال

د ع ع ال لاً ل ال  تلاقي ق
.375* 

A9 
اً  ا ة اج ل اجهها ال ي ت ة ال ات ال رك ال ن

ع ة. في ت  فاءة وفعال ة  ي اءات ال  الإج
.697** 

A10 
اجهها  ي ت ات ال د ح ال ع ع ال رك ال ي
ة  فاءة وفعال ة  ي اءات ال ة في ت الإج ل ال

ة. ارج ع الق ال  م 

.472** 

A11 
ل  ات وتق ت ة ل ال ا دات اج ه اك م ه

ة. ي ارسات ال  ت ال
.643** 

A12 
ة  ؤ ف ال ه ة  ٢٠٣٠ت قا ة ال فا على اله ال

ر. ار وال ا وتع الاب ع ازن ل ق ال  وت
.699** 

A13 
قة لفه  ع اث ودراسات م اء أ ورة إج رك ض ن

ا. ع ة على م ي اع ال امل للق  الأث ال
.447* 

اع  الق
ة  ائ ال
ة  فه ال

B1 الأ ر  اك شع ة.ه ل ال ة الع ي في ب ف  **496. مان ال

B2 
رة على  الق رٌ  اك شع ة ه ل ال ة الع في ب

اة  ل وال ات الع ازن سل ب ضغ فا على ت ال
.504** 



  مجلة علمية محكمة  –نيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية مجلة وادي ال
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٣٨٨ 

ة ة.  ال ال ة للعامل   ال

B3 
ة  فا اماً خاصاً ب لي اه ال ت ات الأع م

ازات ف الام ف م خلال ت ة. ال  الأساس
.471** 

B4 
ل فعال  ارب ب ال ي  ار وال ادل الأف ت

ة. ل ال ة الع  في ب
.722** 

B5 
ه إلى  ل ف وزم ر العلاقة ب ال  أن ت

واج.  ال
-0.132 

B6 
ة دون  ة ق ي علاقات مه ة ت ل ال ة الع ب

ة والال  أث على العلاقات الأس ة ال امات العائل
. ف  لل

.651** 

B7 
اد م  عاون وال ب الأف ف ق لل اك ت ه

ة. ل ال ة الع  ال في ب
.590** 

B8 
ث  ال  ات الأع ل في م ك الع قالات وت الاس
ة. ل ال ة الع اوٍ ب ال في ب  ل م

.607** 

B9 
زع ا الة ت ع ر  اك شع ع ه ص ب ج ارد والف ل

. ف  ال
.590** 

B10 
اء ثقافة  اماً خاصاً ب لي اه ال ت ات الأع م

ة. اغ ة وم ة ق س  م
.765** 

B11 
ة ب  ص ال الف اف  ال ت ات الأع ف م ت

.  ال
.747** 

B12 
قة  ارسات ص ي م مة ب ال مل ات الأع م

ة.  لل
.770** 

اع ال ق
ة  ائ ال
ة  فه ال
ة وح   ال

C1 
ع  م وت ة ت ل ال ة الع أن ب أشع 

ة. ي ارساتي ال  م
.523** 

C2 
ار  ع على ال ة ت ل ال ة الع أج أن ب
لفة. قافات ال ة وال ي ر ال فاه في الأم  وال

.444* 

C3  ح د ت ع ع ال ال ة  ائ ة ال ي اعات ال  0.164الق
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٣٨٩ 

لات.ال م ملاء وال ي ب ال ان قاش ال  قارب وال

C4 
اف مع  ة ت ل ال ة الع أن  وأخلاق ب أشع 

د ع ع ال ة لل  ال الأخلا
.457* 

C5 
ض أن  ف لات  م ملاء وال ارات ب ال أج أن ال

. ل فق ال الع  ت في م
-0.038 

C6 
ة ت ل ال ة الع ق ب ب ف ال ع على ال

ملاء.  ال
0.344 

C7 
ار  ادل الأف ع على ت ة ت ل ال ة الع ب

ملاء. عارف ب ال  وال
0.226 

C8 .ة ف ال ال ة ت ال ل ال ة الع  *409. ب

C9 
عى  ة ت ل ال ة الع اء في ب ات ال أج أن آل

الة. ق الع  إلى ت
.569** 

C10 
عى  ة ت ل ال ة الع اء في ب ات ال أج أن آل

اواة. ق ال  إلى ت
.583** 

C11 
ز م  عات تُع ع معاي وت ة ت أج أن ال

اصل  فات وال ف وال ادل ب ال ام ال الاح
ابي.  الإ

.513** 

C12 
ع  ي معاي ت ص على ت ال ت ات الأع م

اف مع على ال و  ا ي د  ي والف س ر ال ال
ة. ي ع ال   ال

.614** 

اع  الق
ة  ائ ال
ة  فه ال
ة  الف
ة قا   ال

D1 
ة  اف صاً م م ف ة تق ل ال ة الع أن ب أشع 
. اراته اعاته واب ع ع إب اء لل جال وال  لل

.588** 

D2 
ح ب ة ت ل ال ة الع أن ب ا أشع  ا اول ق

. اواة ب ال ة ال ل: ق ة م  ف
.386* 

D3 
فاعل  ع على ال ة ت ل ال ة الع أن ب أشع 

اء. جال وال ابي ب ال اعي الإ  الاج
.586** 

D4  ن لات الع م ملاء وال م ال ق  *452.في أوقات الأزمات 
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٣٩٠ 

. ع ه ال ع ع ل  ال

D5 
لا م ملاء وال ل ال ة ي في دخ ت في نقاشات جان

ع. ال قال  ود  العادات وال  أض ال
.510** 

D6 
ملاء  وثه ب ال ل ح ادل  في ال اب العا الإع

ة. لات في ال م  وال
0.335 

D7 
ل  ارات خاصة ح لات في ح م ملاء وال خل ال ي

اء الإجازات وأوقات  ارة وق لات ال اع وال ال
اغ.  الف

.463* 

D8 
ع  ض ه في م ا ب لات  م ملاء وال اور ال ي

ل. ان الع قال وتغ م  الان
.535** 

D9 
ة  اف ال ق الأه عاً ل اك ت أن ه أشع 
ل. ان الع ّ ال ع ال في م ة ِغَ ه  وال

.592** 

D10 
فات  ف وال ف ال ة ت ال ال ة الأع ب

ة لل ت ة وال ات ال ع الي (ال ه م ر  ه
.(  ون ال

.451* 

D11 
ة في  ار اء لل جال وال ة لل او صٌ م اك ف ه

ة. مها ال ي تق ة ال قا ة ال  الأن
.588** 

D12 
ة في  ار اء لل جال وال ة لل او صٌ م اك ف ه

ة. مها ال ي تق ة ال ه ف ة ال  الأن
.586** 

ول ( ج م خلال ال ات ٧ي غ ارات وم ا ب ال ) أن  معاملات الارت
اوح م  تفعة، ح ت ها م رج ت ي ت اس) ال اور ال اس (م ى  ٠.٣٧٥ال وح

اً ع م دلالة ( ٠.٨٩٥ ائ ارات  )0.05α = وهي دالة إح ع  ا ي ت ، م
ة. ق عال لالات ص اس ب   ال

ا ه ملا د و عاد ع ول، تَّ اس ال ، C3 ،C6 ،C7ارات، وهي: ( 4ح 
D6) ارت عاد ال ة، واس ف ا م ائها  معاملات ارت ائها B5 ،C5) لإع ) لإع

ة، وفقاً لـ ات  (Kline, 2015)  سل ا ب الفق ن  معاملات الارت  أن ت
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٣٩١ 

اس أك م  ة لل ل رجة ال ى ي ٠.٣٠وال ي ح ي تع ات ال ة. أما الفق ل الفق  ق
ا أقل م  ان  ٠.٣٠معاملات ارت اس ل عادها م ال ة، ف اس أو  سل

ائي للأداة  ق ال اخلي وال اق ال   .الات
، ت  ع ها ال ع اس ع  اور ال ات أو م غ ة م قلال أك على اس ض ال ولغ

ة ن ال س ا ب اب معاملات ارت ول ( اح اس، ح ال اور ال   ).٨ل
ول (   )٨ال

ان اور الاس ة ل ن ال س ا ب    معاملات ارت

ائي  العلاقة ارالاح   الاخ
اء  ر ال م

ك فاعلي ال   ال
ر الفعل  م

مي ق ل ال   ال
اء  ر ال م

ك فاعلي ال   ال
ا  603. 1.000  معامل الارت

ة ائ الة الاح  000. .  ال
ر الفعل  م

مي ق ل ال   ال
ا  1.000 603.  معامل الارت

ة ائ الة الاح  . 000.  ال

ول ( ح م ال ان ٨ي اور ق  ة ل ن ال س ا ب افة معاملات ارت ) أن 

غ ٠.٣٠أك م  ائًا ب ال ة دالة إح اب ا إ اك علاقة ارت ي أن ه ع ا  ، م

ر الفعل ال قل (م ة ال ؤ مي ل ق اء ٢٠٣٠ل ال ر ال ع (م ا غ ال ) وال

ار ( ن وفقاَ ل س ا ب ك) ح معامل الارت فاعلي ال  Hinkle, Wiersmaال

& Jurs, 1988(.  

ارات (و  ف ال انة على ) B5 ،C3 ،C5 ،C6 ،C7 ،D6ع ح زع الاس تَّ ت

دِ ( انات ٤١٧ع ع ال ع ج اً، و ق م تَّ ا) م اخ ألفا لل ون ام معادلة  س

اد على  ة الأف ا اخلي لاس اق ال ف ع الات عى إلى ال ي ت ات ال دلالات ال

ات.  ر معامل ال اب ج ق ع  ح اب معامل ال ا  ح ات،  الفق

ول ( ل.٨وال اس  ر ولل ل م ات ل ضح معامل ال   ) ي
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٣٩٢ 

ول (   )٩ال

ق و  راسةمعامل ال ات ال غ ات ل   ال
ق ات ال ارات  ال د ال ر  ع   ال
ة  13  0.911 0.954 ؤ مي ل ق ل ال   ٢٠٣٠الفعل ال

0.974 0.948 30 
ة،  وح ة، ال ك (ال فاعلي ال اء ال اع ال ق

ة. ة ال د ع ال ال ة الأع ة) في ب قا ة ال   الف
الي  43 0.955  0.977   الإج

ل ذل  ونلاح اً، و تفعة ج عها م ات ج اب أن  معامل ال ول ال م ال

راسة. اضِ ال ها لأغ ة الأداة وملاءَم  على صلاح

ق ال (   :)Content Validityص

اً م ال  ة على أح ع مُ رتها الأول اس  ارات ال ض  عُ

ا ة، وم أص ان ة والإن ا م الاج ن شهادة في العل ل ة اللازمة م  ب ال

ق  ِ م ال ق ض ال ي؛ لغ ال الع امعات  دٍ م ال زع على ع راة، م ال

ها،  ارات وسلام اغة ال ح ص ارات، وذل م أجل ال على م وض اه لل ال

 ، ات ال لّ ملاح ل وفي  اسه، ل اد  ع ال ارة لل ة ال اس ت وم م

ع  ئة  ع الآخ وت ف ال ع وح ارات ودمج ال ع ال اغة  إعادة ص

ارات م  د ال غ ع ي ت انة ل ع ت الاس ارة  ارات في أك م  ة  ٥٥ال فق

ة. ٤٩إلى    فق

ق العاملي (   ):Factorial Validityال

اخ ألفا، تَّ  ون ام معادلة  اس ات  ق م ال اء ال ق م معال  ع إج ال

ء  ل ال رجة، وق ة ال ا ذج الاس اد ل دات والأف ف قة ال ا راسة وم دات أداة ال مف

ن  اح ار، تأك ال دات الاخ ف ع ل ة ال ق م أحاد ل العاملي لل ل اءات ال في إج

ار  ة اخ فاءتها، وذل م خلال  ة و - Kaiser-Meyerم ملاءمة ح الع

Olkin (KMO-Test) ) ول ة في ال ض ة وال ة الع فا   ).١٠ل
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٣٩٣ 

ول (   )١٠ال

ار  ائج اخ ارتل KMOن  و
KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 
Adequacy. 

.952 

Bartlett's Test of 
Sphericity 

Approx. Chi-Square 12103.022 
df 903 
Sig. .000 

ار وم ائج اخ ، ُ  KMO خلال ال إلى ن ف ول ال ارتل في ال و
  :تف ما يلي

افٍ 0.5وهي أعلى م  KMO 0.952 =ة  ة  ا  إلى أن ح الع ، م
ل العاملي، و  ل اء ال ٍ لإج ا وملائ ة  ائًا، ح  ة دال إح و ارتل لل ار  اخ

او  ع ت ة ودرج 12103.022ت لالة 903ات ال ا 0.000، وم ال ، وه
ات غّ ا ب ال د ارت ة،  ، إلى وج فة واح ف ا ل م فة الارت ف وأن م

ار  ائج اخ ا ت ن عة،  ل العاملي م ل اء ال انات لإج الي ملاءَمة ال ال و
KMO  ل ل اء ال ة لإج ا ة و انات ملائِ ارتل إلى أن ال افي و العاملي الاس

لاص  انات في اس ه ال ل العاملي له ل ائج ال اد على ن ا ُ الاع ها، ل عل
راسة ضع ال ة م اه عاد ال ة وأ ات وفه ب غ ة وراء ال ام امل ال   .الع

أك وم أجل  ف ي ال دة، س ف ة لل ا ة الاس اضات ن ق اف ار م ت اخ
ع  ة ال ضعيو م أحاد قلال ال ع م أه الاس ة ال ة أحاد ض ، ح تُعَُّ ف

ة  ض ن ة، ح تف ة تال ة خ أ عة  ا ل ال ها ق ق م اج ال ات ال ض الف
د.  ة تف أداء الف ة واح د س دة وج ف ة لل ا ا الاس ِ م ه ق اض ولل الاف

ة ئ نات ال ي تع على ال ات ال ش م ال  Indices based on س

Principal Components ل العاملي ل ام ال ات ت على اس ش ، وهي م
)Factor Analysis ( افي ل العاملي الاس ل ام ال اس ان  اح ع ذل قام ال

ة  نات الأساس اد على  Principle Componentsقة ال ات الأف ا لاس
ق  اس، وذل لل دات ال ض، مف ا ه مف ةً  ةً واح اس  س ان ال ما إذا 

ام  ر ال ة ال اب  ف Eigenvalueوق تَّ ح اي ال ة ال  Explained، ون
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٣٩٤ 

Variance ضح في ا ه م امل  ل عامل م الع ي ل اك ف ال اي ال ل ال ، و
ول (   ).١١ال

و   )١١ل (ال

ل ال ل ف لل لي ال اي ال ارال الاخ اص    عاملي ال

  العامل
ر  ال

ام   ال

ة  ن
اي  ال
% ف   ال

اي  ة ال ن
ف  ال
ي% اك   ال

  العامل
ر  ال

ام   ال

ة  ن
اي  ال
% ف   ال

اي  ة ال ن
ف  ال
ي% اك   ال

1  16.599  38.603  38.603  22 0.445  1.036  87.017  
2 3.926  9.131  47.734  23 0.438  1.02  88.037  
3 1.958  4.553  52.288  24 0.406  0.944  88.981  
4 1.72  3.999  56.287  25 0.387  0.9  89.881  
5 1.262  2.935  59.222  26 0.355  0.826  90.707  
6 1.18  2.744  61.966  27 0.345  0.803  91.51  
7 1.107  2.575  64.542  28 0.337  0.784  92.294  
8 0.909  2.115  66.656  29 0.321  0.746  93.04  
9 0.866  2.013  68.669  30 0.301  0.701  93.741  
10 0.799  1.859  70.528  32 0.275  0.64  95.07  
11 0.77  1.792  72.32  33 0.256  0.595  95.665  
12 0.704  1.636  73.956  34 0.25  0.582  96.247  
13 0.681  1.584  75.541  35 0.225  0.523  96.77  
14 0.649  1.509  77.049  36 0.222  0.517 97.286  
15 0.625  1.453  78.502  37 0.207  0.482  97.769  
16 0.601  1.397  79.899  38 0.202  0.47  98.238  
17 0.583  1.357  81.256  39 0.187  0.434  98.673  
18 0.562  1.308  82.563  40 0.168  0.392  99.065  
19 0.516  1.2  83.764  41 0.162  0.376  99.441  
20 0.486  1.131  84.895  42 0.131  0.305  99.745  
21  0.467  1.087  85.982  43 0.109  0.255  100  
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٣٩٥ 

ول ( ام للعامل الأول (١١ونلاح م ال ر ال ة ال ) وأنه 16.599) أن 
ه ( اس 38.603ف ما ن ع ال ، و اي مف ة ت اي وهي أعلى ن %) م ال

ه ال ف ة ما  ان ن ة) إذا  ة واح ع ( س % 20عامل الأول أك م أحاد ال
)Hattie, 1985 ،لي اي ال ا العامل ه ال على تف ال ي أن ه ع ا  )، م

اس  ها ال ةً  ةً واح ام ةً  اك س ، أ أن ه ع اس أحاد ال ا ال الي ُعَُّ ه ال و
ات ال اس وفقاً ل اي في درجات ال ث م ت ولة ع تف ما  ل وهي ال ل

ة Gorsuch, 1983العاملي ل ( ام ور ال اني ل ال ل ال ام ال )، وع اس
)Eigen Values امل ض امل () للع ز الع ل ) Scree Plotم ف في ال
)٧.(  

ل (   )٧ال
ي اس ال نة لل امل ال ة للع ام ور ال اني ل ال ل ال   ال

قاء على ه ي الإ ى  وعل ار م ال ي الان ء ش ه في ال ي ت امل ال الع
أ ل أن ي ل ( ق ح م ال ل ي ال، ل الاع ي  ام ٧ال ر ال ة ال ) ارتفاع 

اي  الي ه العامل ال على تف ال ال ، و امل الأخ الع للعامل الأول مقارنةً 
ي  اس امل ال ة الع لي مقارنةً ب   لاصها.  ال
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٣٩٦ 

اض على أن  ا الاف ُّ ه ضعي، ح ي قلال ال ض الاس ص ف أما 
اض  ا الاف ق ه ي ي اً ول ائ قلةً إح ن م دات  أن ت ف د لل ة الف ا اس
دات  ف اته لأ م ال ا اس ل  اب أو ال الإ دة  ف د على ال أث أداء الف  ألا ي

ع ا  اس، وه ال ات أو الأخ  ش ي م ارة  ألا تع دة أو ال ف ي أن م ال
ي  ات ال ة أو ال ة أن ال قلال اض الاس ي اف ع ، و دة أخ ة على مف أدلة للإجا
اس، تل  دات ال د على مف ة الف ا ة على اس ث امل ال اس هي الع ها ال

لي، ام ال اغ ال ل الف ي ت ات هي ال ة أو ال ة  ال قلال اض اس ي أن اف ع ا  وه
ع  ة ال اض أحاد ق اف ق ب اس ي   ال

ل العاملي ( ل اء ال اس، تَّ إج ة لل ة العامل ق م ال ض ال  Factorialولغ

Validity) ماك قة ف عام  و ال ول (Varimax) ذو ال ه ال ) ١٢)، و
اس على الع ات ال ع فق ائج ت ور ن اني ل ال ل ال ة ال اه عة ال امل ال

اس. نة لل امل ال ة للع ام   ال
ول (   )١٢ال

ارات اس وفقاً لأرقام ال ات ال ق العاملي لفق   معاملات ال
رق 
ارة   ال

ارة   ال
امل ع الع   ت

٧  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  

C12 
ي معاي  ص على ت ال ت ات الأع م

ع على ال د ت ي والف س ر ال  وال
ة ي ع ال اف مع  ال  .ا ي

.860       

D1 
صاً  م ف ة تق ل ال ة الع أن ب أشع 

اعاته  ع ع إب اء لل جال وال ة لل اف م
. اراته  واب

.826       

D9  
اف  ق الأه عاً ل اك ت أن ه أشع 

غ ال ع ا ة  ه ة وال ل في ال
ل ان الع  .م

.794       

C11  
ز  عات تع ع معاي وت ة ت أج أن ال
فات  ف وال ادل ب ال ام ال م الاح

ابي اصل الإ  .وال
.793       

D7  
ارات خاصة  لات في ح م ملاء وال خل ال ي
اء  ارة وق لات ال اع وال ل ال ح

اغ  .الإجازات وأوقات الف
.721  .355     

B7  
اد  عاون وال ب الأف ف ق لل اك ت ه

ة. ل ال ة الع  م ال في ب
.719       
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٣٩٧ 

B4  
ل  ارب ب ال ي  ار وال ادل الأف ت

ة. ل ال ة الع  فعال في ب
.701       

B1  
ل  ة الع ي في ب ف الأمان ال ر  اك شع ه

ة.  ال
.699       

B2  
رة  الق ر  اك شع ة ه ل ال ة الع في ب
ات  ازن سل ب ضغ فا على ت على ال
ة. ال ة للعامل  اة ال ل وال  الع

.679  .312     

D2  
اول  ح ب ة ت ل ال ة الع أن ب أشع 

اواة ب  ة ال ل: ق ة م ا ف ا ق
.  ال

.653  .389     

D4  
لات  في أوقات م ملاء وال م ال ق الأزمات 

. ع ه ال ع ع ل ن ال  الع
.653     .310  

D10  
ف  ف ال ة ت ال ال ة الأع ب

ات  ع الي (ال ه م ر  ه فات لل وال
.( ة ون ال ت ة وال  ال

.650       

C2  
ار  ع على ال ة ت ل ال ة الع أج أن ب

فاه في ا لفة.وال قافات ال ة وال ي ر ال  لأم
.650       

C9  
ة  ل ال ة الع اء في ب ات ال أج أن آل

الة. ق الع عى إلى ت   ت
.630       

D5  
ة ي  لات في نقاشات جان م ملاء وال ل ال دخ

قال  ود  العادات وال في أض ال
ع.  ال

.623 .319 .340     

B8  
قالات ال  الاس ات الأع ل في م ك الع وت

ة  اوٍ ب ال في ب ل م ث 
ة. ل ال  الع

.623  .332     

D3  
ع على  ة تُ ل ال ة الع أن ب أشع 
جال  ابي ب ال اعي الإ فاعل الاج ال

اء.  وال
.584  .432     

A8  
ة  ة في ب ي ة ال ا ارسات الاج ال

ال تلاق .الأع د ع ع ال لاً ل ال  ي ق
.404 .327  .361   .388 

A5  
ة  م مل في  ٢٠٣٠رؤ ق تق ف ت ه ت

د ع ع ال ال دة  ع الات م  .م
 .833      

A4  
ة  اف رؤ ف  ٢٠٣٠إح أه أه هي ت

ة اد ة الاق اف ع ال ار ل  .الاب
 .832      

A2  
ة  اع  ٢٠٣٠رؤ اسات ت ت ق وس

الات لف ال ة في م ف ال ة ل ي  .ج
 .826      

A3  
ة  ارسات  ٢٠٣٠رؤ ات وال فادة م ال اس

ة  ة في دول أخ ل وت ال اج ال
ة ل لفة في ال اعات ال ة والق  .ال

 .808      

A6   ة راً ٢٠٣٠في رؤ مة دوراً م       717. ، تلع ال
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٣٩٨ 

ف ال ان ت ة في ض اد امج الاق اسات وال
ة  .فعال

A7  
ة  د دوراً ٢٠٣٠في رؤ ع ع ال ، يلع ال

امج  اسات وال ف ال ل وت راً في تق م
ة فعال ة  م ة ال اد  .الاق

 .675  .331    

A12  
ة  ؤ ف ال ه ة  ٢٠٣٠ت فا على اله ال

ا وتع ع ازن ل ق ال ة وت قا  ال
ر ار وال  .الاب

.360 .608     .318 

A13  
قة  ع اث ودراسات م اء أ ورة إج رك ض ن

ة على  ي اع ال امل للق لفه الأث ال
ا ع  .م

 .490  .315   
-

.390
- 

A1  
ة  د رؤ ة  ٢٠٣٠ت ا ارسات الاج ال

د ع ع ال قة لل ا  .ال
.395 .412  .326    

C1  
ة الع أن ب ع أشع  م وت ة ت ل ال

ة. ي ارساتي ال  م
  .677     

B3  
ة  فا اماً خاصاً ب لي اه ال ت ات الأع م
ة. ازات الأساس ف الام ف م خلال ت  ال

  .670     

B10  
اء  اماً خاصاً ب لي اه ال ت ات الأع م

ة اغ ة وم ة ق س  ثقافة م
.452  .668     

B12  
ات الأ ارسات م ي م مة ب ال مل ع

ة قة لل  .ص
.456  .656     

B11  
ة  ص ال الف اف  ال ت ات الأع ف م ت

 .ب ال
.435  .612     

B9  
ص ب  ارد والف زع ال الة ت ع ر  اك شع ه

. ف ع ال  ج
.403  .454     

A10  
ي  ات ال د ح ال ع ع ال رك ال ي

اجه ة ت ي اءات ال ة في ت الإج ل ا ال
ة ارج ع الق ال ةٍ م   .فاءةٍ وفعال

   .688    

A11  
ات  ت ة ل ال ا دات اج ه اك م ه

ة ي ارسات ال ل ت ال  .وتق
 .322  .625    

A9  
ة  ل اجهها ال ي ت ة ال ات ال رك ال ن

اءات ع الإج اً في ت  ا ة  اج ي ال
ة  .فاءة وفعال

 .404  .615    

B6  
ة  ة ق ي علاقات مه ة ت ل ال ة الع ب
امات  ة والال أث على العلاقات الأس دون ال

. ف ة لل  العائل
   .352    

C4  
ة  ل ال ة الع أن  وأخلاق ب أشع 
. د ع ع ال ة لل اف مع ال الأخلا    845.     ت

C8  
ف ال  ة ت ال ل ال ة الع ب

ة  .ال
.310    .759   
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٣٩٩ 

D8  
ه في  ا ب لات  م ملاء وال اور ال ي

ل ان الع قال وتغ م ع الان ض  .م
.352    .640   

D11  
ة  ار اء لل جال وال ة لل او صٌ م اك ف ه

ة مها ال ي تق ة ال قا ة ال   688.      .في الأن

C10  
ة  ل ال ة الع اء في ب ات ال أج أن آل

اواة. ق ال عى إلى ت   669.      ت

D12  
ة  ار اء لل جال وال ة لل او ص م اك ف ه

ة مها ال ي تق ة ال ه ف ة ال        .في الأن
-

.755 

ات: س الع ات وم دات: ال والع ف ات معال ال ي   تق
نامج تَّ تق ام ب اس اس  دات ال ف ) ل ات الفارقة وال ي معال (الع

MULTILOG  رجة ة ال ا ذج الاس  Graded response modelوف ن

(GRM) ) ول ها ال ض ا ي   )١٣وذل 
ول (   )١٣ال

ات الفارقة ي معال الع   تق
دة ف ة   ال  ال ة   1الع ة   2الع ة   3الع اتم 4الع   س الع

1 1.24  -2.54  -1.53  -0.12  1.66  -0.63  
2 1.23  -3.65  -2.86  -1.74  0.81  -1.86  
3 1.12  -3.62  -2.74  -1.25  1.15  -1.62  
4  1.03  -4.44  -3.69  -2.24  0.68  -2.42  
5  1.14  -3.89  -2.98  -2.03  0.43  -2.12  
6  1.03  -4.66  -3.95  -2.31  0.33  -2.65  
7  1.16  -4.27  -2.84  -1.59  0.89  -1.95  
8 1.78 -1.71 -0.87 0.17 1.8 -0.15 
9 1.09 -4.03 -2.88 -1.1 1.54 -1.62 
10 0.83 -5.52 -3.01 -0.97 1.98 -1.88 
11 1.31 -3.51 -1.74 -0.19 2.03 -0.85 
12 1.71 -2.38 -1.44 -0.4 1.07 -0.79 
13 0.52 -8.68 -5.73 -3.14 0.85 -4.18 
14 2.54 -1.1 -0.22 0.56 1.73 0.24 
15 2.6 -1.29 -0.29 0.5 1.83 0.19 
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٤٠٠ 

16 1.4 -1.59 -0.48 0.47 2.3 0.17 
17 2.87 -1.36 -0.48 0.14 1.38 -0.08 
18 0.23 -11.02 -7.06 1 5.57 -2.88 
19 2.37 -1.21 -0.28 0.54 1.84 0.22 
20 2.4 -1.56 -0.71 0.1 1.7 -0.12 
21 1.21 -2.15 -0.53 0.8 2.65 0.19 
22 2 -0.84 0.04 0.79 2.14 0.53 
23 2.12 -1.67 -0.71 0.25 1.9 -0.06 
24 2.18 -0.95 -0.01 0.67 1.93 0.41 
25 1.58 -1.86 -0.69 0.41 2.23 0.02 
26 2.13 -1.23 -0.65 0.1 1.36 -0.1 
27 0.63 -3.29 -0.68 1.81 4.75 0.65 
28 1.14 -1.86 -0.58 1.16 3.18 0.48 
29 2.61 -0.9 -0.3 0.47 1.55 0.21 
30 0.7 -3.48 -1.26 0.73 3.59 -0.1 
31 2.87 -1.28 -0.6 0.26 1.73 0.03 
32 3.67 -1.28 -0.6 -0.04 1.42 -0.13 
33 3.13 -1.27 -0.56 0.11 1.44 -0.07 
34 3.06 -1.18 -0.48 0.33 1.65 0.08 
35 2.87 -1.05 -0.41 0.47 1.65 0.16 
36 2.64 -1.59 -0.93 -0.11 1.34 -0.32 
37 3.05 -1.23 -0.68 0.2 1.52 -0.05 
38 3.12 -1 -0.31 0.28 1.45 0.1 
39 1.01 -1.57 -0.13 1.14 3.08 0.63 
40 3.01 -1.15 -0.46 0.26 1.49 0.04 
41 1.92 -1.55 -0.99 -0.14 1.72 -0.24 
42 0.78 -2.95 -0.93 0.42 3.02 -0.11 
43 0.26 -9.21 -6.25 -0.93 6.1 -2.57 
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٤٠١ 

ان على ال  دات  ف ات معال ال ي ول إلى أن تق اق ذاته،  ال وفي ال
ة ال ب ( اوح معل الي: ت س 3.67، 0.23ال اف  1.79)  ، 0.915وان

اد ذو  رتها على ال ب الأف ات وق ة معال ال للفق اس ش على م ا ي م
دات ال ف اء ال اس ف  اد ذو ال ال تفع والأف ، 27، 18، 13 ال

43 .  
ات الفارقة ( ة الع ش معل ات الفارقة ل قال b1وُلاح أن  الع ) وهي (الان

اوح ب ( ) ق ت لقاً إلى لا أتف س (0.84-، 11.02-م لا أتف م  ( -
اف (2.71 اوح 2.29) وان ا ت ات الفارقة )  ة الع ش معل ات الفارقة ل  الع

)b2) ب ( اي قال م لا أتف إلى م س (0.04، 7.06-) وهي (الان  ( -
اف (1.4995 ات الفارقة (1.709) وان ة الع ش معل ات الفارقة ل ) b3) و الع

اوح ب ( ) ت اي إلى أتف قال م م س1.81، 3.14-وهي (الان  ()  -
اف (0.097 ات الفارقة (1.045) وان ة الع ش معل ات الفارقة ل ) b4) و الع

اوح ب ( اماً) ت قال م أتف إلى أتف ت س (6.1، 0.33وهي (الان  (1.96 (
اف ( س  )1.197وان ات الفارقة وال ات  الع لاح م خلال ف ح 

اً ع اع داد ت اف أنها ت رج الأعلى والان رج الأقل إلى ال قال ال م ال  ان
ات الفارقة ( س الع اب أن م م ول ال ا نلاح م ال ه،  ) 0.65، 4.18-م

دات ف س 3.67، 0.23كان ب ( وأن معاملات ال لل تقع ما ب  1.79) 
اً ح ت ( ة ج ة إلى عال ا الBaker, 2001عال دات ) ماع ، 27، 18، 13ف

  وهي: 43

C2 ١٣  
ة  ي ر ال فاه في الأم ار وال ع على ال ة ت ل ال ة الع أج أن ب

لفة. قافات ال  وال

A8  ١٨  
ع  لاً ل ال ال تلاقي ق ة الأع ة في ب ي ة ال ا ارسات الاج ال

. د ع  ال
A1  ة   ٢٧ د رؤ ا ٢٠٣٠ت ة ال ا ارسات الاج دال ع ع ال  .قة لل

D12  ٤٣  
ي  ة ال ه ف ة ال ة في الأن ار اء لل جال وال ة لل او صٌ م اك ف ه

ة مها ال   .تق

ول ( ح م ال ا ي رة ١٣ك س الق ات الفارقة، ف اي ل الع اصة ال ) ال
لقاً إلى م لا  د م م لا أتف م قال الف ة اللازمة لان ام أتف أقل م ال
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، وم  اي د م م لا أتف إلى م م قال الف ة اللازمة لان ام رة ال م الق
ات ( ا قة اس ا ّ م رجة، ت ة ال ا ذج الاس اد ل قة الأف ا ق م م ) ٤١٧ال

داً على ( ذج ٤٣ف ه ل ق ا اد ل د م الأف ف أ ف دةً، ح ل ي ح ) مف
ة ا ا نامج الاس رجة وذل م خلال ب ارات ،  MULTILOGل ت اخ ه ح أ

؛  ص ف رات ال ل في ق اي معق ي إلى ت ق ار لل أ ال اد وال رات الأف ي ق تق
ات ب ( ي ق اوح  ال س (3.74و  3.74-ح ت ار 0.64)  اف م ) وان

ان داخل ال [0.837( ا أن مع ال  عي 2، 2-)  زع  ا  إلى ت ] م
ل ( عا ما. ح ال   ).٨ن

ل (   ):٨ال
عي ع ال ز   ال

لةً في ال [ ان مق ارة، فق  اء ال ة للأخ ال ل 0.5، 0.2أما  ]، و
ا أن  ة،  ام راته ال اد وفقاً لق انة في ت الأف اح الاس ائج إلى ن عام ت ال

ات ت ش دة، إلا أنه م مع ال ف ة لل ا ذج الاس اد مع ن ة للأف قة ج ا  إلى م
اك أرع  ح أن ه رجة ي ة ال ا ذج الاس دات ل ف قة ال ا ق م م خلال ال

عادها، وهي:  م، وتَّ اس ذج ال ة لل دات غ ملائ   مف
  ارة ة ):C2( 13ال ات ال ع م مات ع ج ات لها أقل معل ، ولها معل

ل اً ولا ت  ا  إلى أنها سهلة ج اً، م ة ج ف ة وت م ،  صع ج
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اً ( ة ج ف دة م مات مف يها معل م  0.08ول ا  إلى ع ة) م في أعلى 
رة. ات الق ها ب م   ت

  ارة ات  ):A8( 18ال ة، ولها معل ات ال ع م مات ع ج لها أقل معل
ة، غ اسها لل لةٍ في  دِ م ج حي ب ا ي ة، م أ عال ة ومعاملات خ ق  م

اً ( ة ج ف ة م مات فق يها معل ة) . 0.02ول  في أعلى 
  ارة م  :)A1( 27ال ا  إلى ع اً م ح تق مات م ى معل يها م ل

ها.    ت
 ارة ا ة): D12( 43ل ات ال ع م مات ع ج ات لها أقل معل . ولها معل

فة. اس ض ائ  اً وخ ة أ ق  غ م
  مناقشة نتائج الدراسة:

اؤه م  اس ال تَّ ب ع ال راسة ت ائج ال ت ن ه فاعلات أ ات في ال غ  ال
ع  ة  د ع ال ال ة الأع ة ب ال في ب فه ها في ال ار أة وزادة م ت ال

ة ال د ع ال ال ة الأع ة ب ل ة ال اع  ٢٠٣٠ة ح رؤ ة الق وف ن
ل العاملي  ل ائج ال ا أن ن ن،  ه ال اه وف ما أشار إل ق  ارعة  ال

ار  ل اخ ه  ا ما ي ، وه ع ة ال ت أحاد امل أك ز الع ) إضافةً Scree) Plotف
غ  ات وال ا ب الفق ت  معاملات الارت ه عاد إلى ذل أ تفعة، وق تَّ اس ات م

ارات  ا ي أرع  ائي للأداة، وه ق ال اخلي وال اق ال ان الات اس ل م ال
اس. ة ال   ص

اً،  تفعةً ج ان م اس  ال ات  ائج أن معامل ال ت ال ه ل، أ وفي شأن م
ا ع ال راسة وت اض ال ها لأغ ة الأداة وملاءَم ل على صلاح ا وذل ي ات،  ال س 

لة في  اي معق ائج ت ه ن ي أ ق ار لل أ ال اد وال رات الأف ي ق أن ف تق
ات ب ( ي ق اوح  ال ؛ ح ت ص ف رات ال س 3.74و  3.74-ق  (

ار (0.64( اف م ان داخل ال [0.837) وان ا أن مع ال   (-2 ،2 [
ع زع  ا  إلى ت عا ما.م  ي ن

ة ال ب ب ( اوح معل دات إلى ت ف ات معال ال ي ار تق ه اخ ا أ ، 0.23ك
س 3.67 اف    1.79)  ات 0.915وان ة معال ال للفق اس ل على م ا ي ، م

ف  اد ذو ال ال تفع والأف اد ذو ال ال رتها على ال ب الأف وق
اء ع عادها.اس ل على اس دات أخ تَّ الع   د أرع مف
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راته  اد وفقاً لق انة في ت الأف اح الاس ائج إلى ن ل عام، ت ال و
ة  ا ذج الاس اد مع ن ة للأف قة ج ا ات ت إلى م ش ة، ح إنَّ مع ال ام ال

ض قة وال رٍ عالٍ م ال ق اس ي  دة، وأن ال ف قاي على لل ة ال ان ة، وم
ات في  غُّ ة ت ال ة ال س ة غ ال فه ه ال اع ك وق فاعلي ال اء ال ات ال آل

ة  ة ال د ع ال ال ة الأع ف م ال في ب فاعلات ب ال للعلاقات وال
ل  الفعل ا ق الع ها في س ار ة وزادة م د ع أة ال ة ع ت ال ؤ مي ل ق ل

ة  ل اع ٢٠٣٠ال ة الق ق ما أشارت له ن ائي على ص ي إح ل  ة دل ا ا  ، وه
ارعة  اع ال ة الق اً أن ن ع أ الي:  "ن ة ال ال ال ارعة، ح ورد  ال
ة  فا والعلاقات الغام لا م ال اس، ب ة قابلة لل م مفا وعلاقات واض تق

ة في  ائ رتها ال ، وأن ق ة، وأنها قابلة لل ة الغ ج ل س ات ال ال م ال
ها في  فادة م ا  الاس اع.  وع عل الاج د م ف اد في ع ة قابلة للام ف ال

ة" ( ث ال   ).Badawi, 2018ت ال
  الاستنتاجات والتوصيات

ه  ف ه ي عه اس ت اء م راسة إلى ب ة مع  ال اس ة م انة  ت اس
ة م عاي ال ة  ال ل ة ال ائ رة ال ة لف مفا الق ائ والأسال الإح

ة  ل ة ال ؤ مي ل ق ك"  ٢٠٣٠للفعل ال ك "ال ال فاعلي ال اء ال اع ال ، وق
ة ة، الف ة، ال وح ة  (ال س ة غ ال فه فاعلات ال ة لل ة) ح  ال قا ال

ٍ م  غ ل م ة ل ئ عاد ال ي الأ دة م أجل ت ع ات م ن خ اح مَ ال اس
ارات  ة  ا لاق، ث ت  ة ان ق اس لها  اء م اروها ل ي اخ ات ال غ ال
و  سى ب ر أح م ه ال ا ف اح  ة ال ات وخ فادة م الأدب الاس اس  ال

ة، ح ا تَّ صاح ال ات،  غ عاد ال ارات أ ي ال ص على أن تغ  تَّ ال
ق  ق العاملي وص ق ال وال اس م خلال ص ات ال ق وث ق م ص ال
ا  اب  معامل الارت ارات م خلال اح ة ال قلال ق م اس ا ت ال اء،  ال

العلاقة ب اصة  ا ال فة معاملات الارت ع ن ل س ات ب غُّ ارات م جهة و م  ال
ت  ه اس؛ ح أ اخلي لل اق ال ات الات أك م ث ا تَّ ال  ، راسة م جهة أخ ال
اس ذات  ارات ال ن  ة، و ض ةٍ م ال رجةٍ عال اس ب ع ال راسة ت ال

اس  امه ل ر اس لة تُ ة مق م ائ س ات في خ غُّ اءال ات ال فاعلي  آل ال
ف م  فاعلات ب ال ة للعلاقات وال ة ال س ة غ ال فه ه ال اع ك وق ال
ة وزادة  د ع أة ال ع ت ال ة  ة ال د ع ال ال ة الأع ال في ب

ة  ل ة ال ؤ مي ل ق ل  الفعل ال ق الع ها في س ار   .٢٠٣٠م
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اس اء ال ل اق ب اً ل ة م  ون ات م غ راسة على أرعة م ه ال في ه
ة  ض الأول م ن ات الف غ ة العلاقات ب م ارعة ال  ش اع ال الق

ال  ٤٩على  ال ة و ا م الاج العل اح  صي ال راسة ت ل فإنَّ ال اً، ل غ م
ق م ض الأول لل ة الإدار على ت مقاي أخ ت م الف ة ال  ص

ة ي تُعَُّ أول ن ة ال ج ل س ة  س ،  ع ان، ح ي (ال لة الأر ) ٢٠٢٢م
ارِ  رةٍ على اب ي وقلّةَ ق اع العل عاني ضعفاً في الإب ي والإسلامي  أن العال الع

ق ة تُع ال امل م د إلى ع ع ة؛ وذل  قا ا ال ة في ب ات عل ات ن م اس
الع  رنا  ة؛  شع ات غ اد على مفا ون ا الاع ض عل ي، وتف العل
ي  ف ل ال ا ه ال ة" وه قا عف "الأنفة ال ف  ا، وه ما ُع ا أو أنف اه ثقاف ت

ة.  ا العل اع جي ل ل   ال
فٍ  ي م دٍ عل ه لِ م ة على ب ة الع اعة العل ل ال ل  أن تع ن  ل

احة  ة م أدراج ال إلى  ة الع اج ال ي، وخ ي ال الع اج العل ال
ة العلاقات في  عي ث ت ش هج ال لَ ع ال ات تُ ؛ فغال ال ال
ث  ارات في ال ي م الاخ اعها للع ي، وذل ع إخ هج ال وضها ع ال ف

ل ال ع ة، ح  ة ت م ال اء مقاي  ات و غّ يِ ال ن على ت اح
ف  ة، ل وض ال ات في ف غ ي ال ع ت عادها  ة وأ تعار مفا ال
ا  ة وعلاقات الارت ائ لالات الإح أك م ال وض، وال ه الف ة العلاقات في ه ش

حل قل إلى م ها وت ة فعال وق، ما أن ت ال ة والف عال يلها ل ، أو ي تع ع ة ال
ي. ل ال الع اج الع ل على إن افها والع ات أو نقا ضعف ي اك   أ ثغ
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