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  :للغة العربيةملخص الدراسة با
هʙفʗ الʙراسة لʱغॽʢة الʺعالʦ الʛئॽʶॽة لʙراسة علʨم ومʨضʨعات الإدارة العامة 
Ǽفʛوعها في سॽاق الʴالة الॽʻʽʸة وذلʥ مʧ زواǽا عʙٍة، سʨاء مʧ حʘʽ بʙاǽات 
الʟʸʵʱ في الʴالة مʳال الʙراسة وتʨʢره حʱى الॼʁʴة الʛاهʻة والعʨامل الʱي تʗʰʰʶ في 

العام لʦॽʺʸʱ خʢȄʛة الʛʰامج الʙراسॽة والأكادॽʺǽة لʻʱاول هʚا الʨʢʱر، الأسلʨب 
 ʧرات ومʛعات والʺقʨضʨʺعة الॽʰʡ ʘʽح ʧي مʻʽʸي الʺǽاق الأكادॽʶفي ال ʟʸʵʱال
 ʧد مʙلاص عʵʱاس ʦث ʧوم ،ʛʷʻة الȄزاو ʧالعلʺي م ʘʴॼة ال ʛؗع حॼʱا ت ً́ ǽأ ʘʽح

ع الʶʺات العامة الʶʺات العامة الʱي تʺʜʽ الʤʻام الأكادǽʺي الʻʽʸي ومقارنʱها م
للʺʙرسة الغॽȃʛة لاسॽʺا الʨلاǽات الʺʙʴʱة وأوروȃا، وقʙ خʛجʗ الʙراسة Ǽعʙد مʧ الʱʻائج 
 ȑالإدار ʟʸʵʱعات الʨضʨة مॽʢفي تغ ʛʽʰؔع الʨʻʱة أهʺها الॽʻʽʸالة الʴص الʨʸʵǼ
الʻʽʰي في الʤʻام الأكادǽʺي الʻʽʸي، الʱأثʛ الʨاضح ǼالȄʛʤʻات الʙʴيʲة لاسॽʺا الغॽȃʛة 

تʻاول مʨضʨعات الʙراسة Ǽالʛغʦ مʧ آلॽة الʦॽʺʸʱ الʱي حʛصʗ على انعȞاس الʲقافة في 
الʺʴلॽة والعقʙʽة الॽʻʽʸة على ॽʰʡعة الʺقʛرات والʺʨضʨعات، واتʶاع أعʙاد الʛʰامج 
الأكادॽʺǽة لʙراسة الʟʸʵʱ عامًا تلʨ الآخʛ مع الاتʳاه لʙʱوȄل هʚه الʛʰامج والʺʻافʶة 

لʲقافة الॽʻʽʸة واسʱقʢاب الॼعʲات وتॼادلها مع الʙول والʺʙارس بها دولॽًا في سʽʰل نʛʷ ا
الʙولॽة، وتʛȄʨʢ معايʛʽ الʙراسة والالʴʱاق والقʨʰل Ǽالʛʰامج، لǽ ʧؔقابل ذلʥ مȞʷلات 
تʱعلʳǼ Șانʖ ضعف مȐʨʱʶ الʻʹج الʺʻهاجي والʴʱلʽلي الؔʺي في تʦॽʺʸ الʺʨضʨعات 

ʗ الʙراسة Ǽعʙد مʧ الʨʱصॽات الهادفة العلʺॽة والʘʴॼ والʛʷʻ العلʺي، وفي الʻهاǽة خʛج
لʛȄʨʢʱ الʛʰامج العॽȃʛة الʺʸʸʵʱة في الإدارة العامة والॽʶاسات اعʱʺادًا على الʛʰʵة 

  الॽʻʽʸة، وتʨجʱها Ǽعʙد آخʛ مʧ الʨʱصॽات بʨʴॼث مʱʶقʰلॽة في ذات الإʡار.
دارة الʺʙرسة الآسȄʨʽة، الʤʻام الأكادǽʺي الʻʽʸي، بʛامج دراسة الإ الؒلʸات الʗالة:

  العامة، الʴالة الॽʻʽʸة.
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Study Abstract: 
The major target of study was to trace and cover the major 

features of studying public administration inside the Chinese 
academic context from many aspects starting with tracing historic 
evolution of administrative discipline, main features of public 
administration & public policy academic program design of 
contents, features of administrative scientific publishing, nature of 
native discipline status compared to liberal western administrative 
discipline (USA & EU), thus study came to some conclusion that 
Chinese administrative academic local context is characterized by 
multidisciplinary of postgraduate programs' designs, colored with 
special features of the western administrative theory in spite of 
Chinese efforts of preserving their own local societal doctrine over 
the major topics & scientific research, beside variety of already 
available public administration programs in both Chinese language 
in addition to other 26 different programs in English language for 
the purpose of internationalization of Chinese administrative 
cultures competing with western schools, in addition to 
modernizing and updating standards of admission, dispatching 
researchers and students abroad, but on the other side the study 
concluded some other excising dilemmas within Chinese 
administrative context and the most important of which is lack to 
more sophisticated administrative methodologies especially in way 
of quantitative mathematical analysis of administrative topics 
processing & scientific publishing researches, then finally the 
study offered some of practical recommendations addressing 
developing Arabian administrative academic context depending on 
lessons learnt from Chinese experiences in the same line beside 
other numbers of future recommendations on performing studies 
similar to current study objectives applying on other different 
cases.        

Key Words: The Asian school of public administration, 
Chinese administrative academic context, Chinese public 
administration local programs, Chinese case. 
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  مقدمة
تʜخʛ الʺʙرسة الآسȄʨʽة في مʳال الإدارة العامة Ǽالعʙيʙ مʧ الʛʰʵات الʺʨʻʱعة Ǽفعل 
تʨʻع الॽʶاق الʯʽʰي للʙول والʨȞʴمات والʲقافات الآسȄʨʽة الʺॽɻʺʱʳة الʺعاصʛة والʺʱعʙدة 
الॼʢاع والأنʺاȋ، مʺا ǽعʢي لها سʺات مʧ نʨع فʙȄʛ تʺʜʽها عʧ الʻʺاذج الإدارȄة 

ॽة لاسॽالʛʰʽالʺʺارسات اللǼ ةॽʻة غȄʨʽة الآسʯʽʰة، فالʙʴʱʺات الǽلاʨة والॽȃرسة الأوروʙʺا الʺ
ʨرȄا  والʳʱارب الإدارȄة الʙʳيʛة Ǽالʙراسة ʻؗʺاذج الʧʽʸ والॽاǼان ومالȄʜʽا وسʻغافʨرة وؗ
الॽȃʨʻʳة والهʙʻ ووسȌ آسॽا وغʛʽها مʧ الʳʱارب الʱي ʸǽعʖ حʛʸها وهي ؗلها وȂن 

سȄʨʽة الأصʽلة الʱي تʺʽل للʦॽʁ الʺʴافʤِة واحʛʱام الʱقالʙʽ كان ʳǽʺعها قاسʦ الʲقافة الآ
العȄʛقة ونʜعة العʺل الʳʺاعي ʵǼلاف الॽʶاق الʶائǼ ʙالʺʙارس الإدارȄة الغॽȃʛة ذو 
الʢاǼع الʛأسʺالي اللʛʰʽالي الȑʚ يॽʶǼ ʦʶʱادة الʲقافة الفʛدǽة وتقʝǽʙ الȄʛʴة والʺلॽؔة 

مʙارسها الȄʨʺʻʱة والʺʕسॽʶة والإدارȄة ʳǽعل الʵاصة، ذلʥ أن تʨʻع تʳارȃها الإصلاحॽة و 
مʻها مʙʸرًا غॽًʻا لʛȄʨʢʱ تʸʸʵات العلʨم الإدارȄة بʨجهٍ عامٍ، وتʟʸʵ الإدارة 
العامة بʨجهٍ خاصٍ Ǽʺا ʱʷǽʺل علॽه مʧ فʛوع مʨʻʱعة ؗالॽʶاسات العامة والإدارة الʺʴلॽة 

ت الʙʵمة الʺʙنॽة والإصلاح والʛȄʨʢʱ، ونȄʛʤة الʦॽʤʻʱ والʶلʨك الॽʤʻʱʺي، ودراسا
 ʙʺʱʶة تॽʲʴǼ ات ʛؗات وأفؔار وحȄʛʤن ʧه مॼɺʨʱʶا تʺǼ ،هاʛʽازنة وغʨʺة والॽوالإدارة الʺال
ʡاقʱها مʧ سॽاق الʺʺارسات العʺلॽة مʧ بʯʽة الʳهاز الإدارȑ للʙول وأداءات الʨȞʴمات، 

  خاصةً تلʥ الʱي أحʛزت مȞانة اقʸʱادǽة وعلʺॽة وتقॽʻة مʷهʨد لها عالʺॽًا.
ʟʸʵ الإدارة العامة والॽʶاسات الʨȞʴمॽة والʨʴؗʺة ودراسة الʷأن العام يʛʷʱʻ ت

 ʗʴقافات تʲان والʙلʰلف الʱʵʺǼ ةȄʨʽامعات الآسʳات والॽارس والؔلʙʺال ʧات مʯʺفي ال
العʙيʙ مʧ الʺॽʺʶات للؔلॽات والʺعاهʙ الʱي تʧʹʱʴ هʚا الʟʸʵʱ، جاذǼًا إلॽه الآلاف 

ʸʸʵʱʺة الʚوالأسات ʧʽʲاحॼاب الॼش ʧم ʛٍʽʰؗ ʙٍاكي إلى حʴǽ اʺǼ ،ʧʽيʚʽفʻʱوالقادة وال ʧʽ
ة  ʛؗفعل حǼ ʥة وذلॽȃʛارس الغʙʺالǼ ةʙائʶة الȄم الإدارʨات العلʸʸʵʱي لʺǽاق الأكادॽʶال
لॽات الʛʷق والغʛب خاصة  الانفʱاح العلʺي والأكادǽʺي والʲʴॼي الʺʜʱايʙ بʧʽ مʙارس وؗ

ʺة ومʺارساتها وزȄادة أॼɺاء ال ʨؗʴار الॽاع تʶة مع اتȄʨʽمات الآسʨȞʴال Șة على عاتॽʺʻʱ
 ȑʚال ʛي، الأمʡاʛوقʛʽʰاد وضعف الأداء الʶات ومʺارسات الفǽʙʴʱاجهة الأزمات والʨوم
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دفع بʙوره العʙيʙ مʧ الʻʺاذج الآسȄʨʽة في الآونة الأخʛʽة Ǽاتʳاه مʴاكاة أحʙث أنʤʺة 
غॽȃʛة مʧ حʘʽ اسʛʽʱاد الإدارة الʨȞʴمॽة Ǽʺʺارساتها ونȄʛʤاتها الʺعاصʛة تأثʛًا Ǽالʺʙارس ال

العʙيʙ مʧ الȄʛʤʻات والʺʻهاجॽات العلʺॽة والॽʲʴॼة في الʴقل الإدارȑ ومʴاولة تȄʨʢعها 
 ʧȄʛʽالأخ ʧيʙار العقʙة، خاصة على مȄʨʽة الآسȄاذج الإدارʺʻال ʦلائǽ ȑʚب الʨالأسلǼ

ʻʱال Ȍʢخ ʚʽفʻعاب وتॽʱة قادرة على اسॽادر حʨȞǼ ةȄة الإدارʜاد الأجهʙة أملاً في إمॽʺ
 Ȑʛة أخॽناح ʧم ʛʸات العǽʙʴاجهة تʨة، ومॽناح ʧمات مʨȞʴها الʱʺي رسʱحة الʨʺʢال
خاصة الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة في ʣل بʯʽةٍ دولॽةٍ تعʸف بها العʙيʙ مʧ الأزمات 

  الاقʸʱادǽة والʛʴوب الʳʱارȄة ومʻافʶة Ǽالغة الʹʛاوة.
هʚه الʨʢʱرات، إن لʦ بॼعʙʽة عʧ  –حالة الʙراسة –ولʦ تʧؔ جʺهʨرȄة الʧʽʸ الʷعॽʰة

تʧؔ في القلʖ مʻها خاصة Ǽعʙ تʳاوزها الʛʱتʖʽ الاقʸʱادȑ الʙولي مॽʢʵʱة الॽاǼان 
لʱʴʱل الʺʛتॼة الʲانॽة مʧ حʘʽ حʦʳ الاقʸʱاد على مȐʨʱʶ العالǼ ʦعʙ الʨلاǽات الʺʙʴʱة 
 ȑادʸʱام الاقʤʻادة الॽʀ ʘʽح ʧة مʙʴʱʺات الǽلاʨلافة الʵة لʴشʛʺنها الʨؔة، ولॽȞȄʛالأم
ا الأولى عالʺॽًا مʧ حʘʽ تعʙاد القʨة الȄʛʷॼة والȞʶانॽة  ً́ ǽنها أʨؔالعالʺي ول ȑارʳʱوال
الهائلة الʱي تʺʱلؔها وما ʲʺǽله ذلʥ مʧ تʛٍʽʰؗ ȑٍʙʴ أمام الʛʽʰوقʛاॽʡة الॽʻʽʸة الʴاكʺة 
 ʧʡاʨʺلها للʽصʨاجها وتʱنȂها وʱتأدي ʖʽمات العامة وأسالʙʵعلى ال ʖلʢال ʦʳح ʘʽح ʧم

اعʙʺʱته الʨȞʴمة الॽʻʽʸة مʧ سॽاسات وʛȃامج ʨʺʡحة تʱʶهʙف تʛȄʨʢ  الʺʴلي، وما
الأداء الʨȞʴمي والإدارȑ ومʴاصʛة الفʶاد الʛʽʰوقʛاʡي وتʻʰي أحʙث الʦʤʻ الإدارȄة 

  الʶائʙة.
مʧ هʻا شʛعʗ العʙيʙ مʧ الʙراسات والأدبॽات الʺʸʸʵʱة في مʳال الإدارة العامة 

ʸة الॽʡاʛوقʛʽʰال ʟائʸامل وخʨراسة عʙي تعاني لʱلاتها الȞʷعʺلها وم ʖʽة وأسالॽʻʽ
مʻها وخȌʢ الإصلاح الإدارȑ الʱي تʱʻʰها الʨȞʴمة الॽʻʽʸة مʚʻ حॼʁة الʲʺانॽʻʽات وحʱى 
الآن، فʹلاً عȄʛʡ ʧقة تفاعل الʨʺʻذج الʻʽʸي مع أحʙث الȄʛʤʻات الإدارȄة خاصة 

 ʙهʳل الʚة مع بʙيʙʳة الʺ ʨؗʴار الॽة وتʙيʙʳار الإدارة العامة الॽعابها تॽʱعها واسȄʨʢʱل
 ʖأوج ȑʚال ʛمي، الأمʨȞʴاد الʶة الفʴافȞلفة خاصة مʱʵʺالʺʺارسة ال ʛدوائ ʧʺض
إعادة إحॽاء الॽʶاق الأكادǽʺي الʻʽʸي الʺʟʸʵʱ في الʱعامل مع قʹاǽا ومʶاءل 
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 ʧم ʛʲل دام لأكȄʨʡ قفʨت ʙعǼ ةॽمʨȞʴامج الʛʰاسات والॽʶأن العام والʷ٣٠ال  ʙعǼ عامًا
وانʢلاق أولى بʛامج  ١٩٨٢وحʱي بʙاǽات حॼʁة الʲʺانॽʻʽات  ١٩٤٩لॽʻʽʸة ॽʀام الʨʲرة ا

الإصلاح الʺعاصǼ ʛعॽɼ ʙاب Ȅʨʡل وسʛʢॽة أʨʡل مʧ قʰِل أجهʜة الʙولة في ʣل الʤʻام 
الʨʽʷعي القائʦ على حʦȞ الʜʴب الʨاحʙ الȑʚ عʺل جاهʙًا على نʚʰ بʛامج دراسة الإدارة 

الأكادǽʺي الʻʽʸي لʨؔنها غʛʽ ملائʺة لفلʶفة الʨȞʴمॽة الʱي ؗانʗ قائʺة في الॽʶاق 
  الʨʲرة على حʙ زعʺه.

ة الإصلاحॽة الʛʽʰؔة الʱي بʚلʱها الʶلʢات الॽʻʽʸة لʦ تʢل فقȌ الأجهʜة  ʛؗʴه الʚه
ا الʤʻام الأكادǽʺي لʙراسة الإدارة العامة Ǽالॼلاد  ً́ ǽأ ʗالʡ ر ماʙقǼ ةॽمʨȞʴامج الʛʰوال

ʺة الʙʳيʙة الʨʲرة الʱؔ –وصʨلاً للفʛʱة الʴالॽة ʨؗʴار الॽة مع تʻامʜʱʺعة الǼاʛة الॽجʨلʨʻ- 
بهʙف تʦॽɺʙ جهʨد الإصلاح الʺʕسʶي Ǽإحॽاء علʨم إدارȄة عȄʛʸة قادرة على خʙمة 
أهʙاف الإصلاح والॽʺʻʱة Ǽالॼلاد، مع تʜوʙȄ قادة العʺل العام والʺʺارسʧʽ مʧ مʰʶʱʻي 

ʺʸʸʵʱة في مʳال الإدارة الʛʽʰوقʛاॽʡة الॽʻʽʸة مʛʱامॽة الأʛʡاف Ǽأحʙث الʺعارف ال
ʺة، وهʨ ما رسʦ الॼاحʘ حʨله إʡارًا لॽʸاغة معالʦ الʺȞʷلة  ʨؗʴاسات والॽʶالعامة وال

  الॽʲʴॼة الʱي ʶǽعى لʙراسʱها على الʨʴʻ الʱالي..

  ** المشكلة البحثية:
ǽقع علʦ الإدارة العامة ضʺʧ نʢاق تʸʸʵات العلʨم الاجʱʺاॽɺة والإنʶانॽة ذات 

Ǽالعʙيʙ مʧ الʺʙارس والʳامعات والʺعاهʙ العلʺॽة على مȐʨʱʶ العالʦ الانʷʱار والʚيʨع 
أجʺع، ذلʥ أن قʨاعʙ العلʦ الإدارȑ الʱي نʻʱاولها إنʺا في واقع الأمʛ هي انعȞاس للʤاهʛة 
الإدارȄة ذاتها في إʡار الʺʺارسة، ومع الʨʻʱع الهائل في الأنʶاق الॽʯʽʰة والإʨȞǽلʨجॽة 

ʙʵا تʺǼ ةʛة الʺعاصॽʶسʕʺقع والʨʱي ،ʦالعال Ȑʨʱʶة على مȄʨʺʻامج تʛȃاسات وॽس ʧمه م
 ،ʟʸʵʱا الʚه ʧʹʱʴي تʱامعات الʳة والॽʺارس العلʙʺال ʟائʸمعها خ ʧايॼʱأن ت
 ʛاث، الأمʙع الأحʨʻوت ʧمʜاد الʙʱعة على امʢقʱات مʛفʡ اثʙاه إحʳه في اتǼ وʙʴǽ مʺا

ي دراسة الإدارة الʴǽ ȑʚقȘ معه نʨع مʧ الʷغف العلʺي والʲʴॼي لȐʙ الʺʧʽʸʸʵʱ ف
 ʛȄʨʢل تʽʰقافات في سʲلفة الʱʵʺة الॽʺǽات الأكادʯʽʰه الǼ ʦهʶز ما تʛفة أبʛالعامة لʺع
العلʦ سʨاء في أوروȃا أو الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة أو أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة وأسʛʱالॽا أو 
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 ʧم ʧȞʺر مʙق ʛʰأكǼ ف الإلʺامʙاء، بهʛʴʸب الʨʻا جॽʁȄʛأو أف Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻم
الʺʙʴʱʶثات والʛʢق العلʺॽة والॽʲʴॼة الʱي اكʰʶʱها الʟʸʵʱ عʛʰ الʺʙارس والʳʱارب 
الʙولॽة، مʺا ǽعʙʽ في الʺʱʶقʰل تȌॽʷʻ اتʳاه الʙراسات الʺقارنة في الإدارة العامة ؗأداة 

  ومʻهاجॽة رصʻʽة للʛȄʨʢʱ الʲʴॼي.
فʙ الهامة واتʸالاً بهʚا الʛʢح يʻʱاول الॼاحʘ نʺʨذج الʴالة الॽʻʽʸة ؗأحʙ الʛوا

ʺة  ʨؗʴاسات والॽʶالإدارة العامة وال ʟʸʵʱة بॽʻة الʺعȄʨʽرسة الآسʙʺارات الॽʱة لǽʚالʺغ
ȞʷǼل عام، ذلʥ أن الʴالة الॽʻʽʸة تʙʴو لأن تʨؔن نʺʨذجًا Șʴʱʶǽ الʙراسة لʨؔنها القʨة 
 الاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة الʺʛشʴة لʵلافة الʨلاǽات الʺʙʴʱة لʨʱجॽه وॽʀادة الʤʻام الʙولي آجلاً 

 ʟʸʵʱة الȄزاو ʧم ʘاحॼام الʺʱما أثار اه ʨةٍ، وهʙِماتٍ عʨمق ʧلؔه مʱʺا تʺǼ ًأو عاجلا
مʧ حʘʽ الʶʱاؤل لʝॽ فʖʶʴ عॽʰʡ ʧعة وحʦʳ الآلة الʛʽʰوقʛاॽʡة الॽʻʽʸة داخلॽًا، 
Ǽقʙر ما هʨ شغف الʶʱاؤل والॼɼʛة في الإلʺام ʦʳʴǼ الإسهام الʺʻهاجي والʲʴॼي للʤʻام 

ʺة مʧ  الأكادǽʺي الʻʽʸي في ʨؗʴاسات والॽʶالإدارة العامة وال ʟʸʵدراسة ت ʛȄʨʢت
 ʙʽأن تف ʧȞʺǽ العلʺي، وما ʘʴॼة ال ʛؗة وحॽʺامج العلʛʰراسة والʙعة الॽʰʡ رʨʢت ʘʽح

  مʻها الʴالة العॽȃʛة بʨجهٍ خاصٍ وهʨ ما جعله الॼاحʘ شاغله الأساسي في هʚه الʙراسة.

  ** التساؤلات الفرعية: 
ʴॻي للʗراسة عʗة تʴاؤلات فॻɸʙة ʙʟ ʥȜʸǻحها على الʹʦʲ يʹȖʰʮ عʥ الʴʯاؤل الʙئ

  الʯالي:
ما هي أبʛز الʺʛاحل الʱي مʛت بها عʺلॽة تʨʢر الʙراسة العلʺॽة والأكادॽʺǽة للإدارة  .١

  العامة والॽʶاسات في الॽʶاق الأكادǽʺي الʻʽʸي؟
ماذا عʧ أسلʨب تʦॽʺʸ الʺقʛرات والʺʻاهج والʛʰامج ومʨضʨعات دراسة الإدارة  .٢

  امة Ǽالؔلॽات والʳامعات الॽʻʽʸة الʺعاصʛة؟الع
ما هي أبʛز اهʱʺامات الॼاحʧʽʲ الʧʽʽʻʽʸ مʧ حʘʽ الʺʨضʨعات الॽʲʴॼة الʺʨʷʻرة  .٣

ة الʘʴॼ العلʺي؟ ʛؗوح  
ما هي مʳالات وأوجه الʱأثʛʽ الʱي أحʙثʱها الʺʙارس الغॽȃʛة على الʺʙرسة الآسȄʨʽة  .٤

 ʨʺʻقًا على الॽʰʢالإدارة العامة ت ʟʸʵي؟في دراسة تʻʽʸذج ال  
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٥.  ʛȄʨʢʱي في دراسة الإدارة العامة لʻʽʸذج الʨʺʻدراسة ال ʧفادة مʱالاس ʧȞʺǽ ʅॽك
  الʟʸʵʱ في سॽاق الʴالة العॽȃʛة؟

  ** مراجعة الأدبيات:
أمʧȞ للॼاحʘ الʨصʨل لعʙد مʧ الأدبॽات والʙراسات الʱي بʻى علʽها الॼاحʘ دراسʱه، 

ʦ الإدارة العامة Ǽالʴالة الॽʻʽʸة مʧ والʱي عʗʽʻُ بʙورها بʴʱلʽل واقع دراسة تʟʸʵ عل
  ʥȜʸǻ إʱǻازها على الʹʦʲ الʯالي:عʙة زواǽا ومʴاور، 
  أمʰلة للʗراسات الʰʮʹʸقة عʥ ؕل مʦʲر  مʲاور الأدبॻات

مʨʴر الأدبॽات الʱي تʻاولʗ مʶألة   -  أ
دراسة تʟʸʵ علʦ الإدارة العامة 

  في آسॽا عʺʨمًا:

 M. Shamsul Haque., (2007),  
 Evan M. Berman, ed., (2011),   
 M. SHAMSUL HAQUE, MARK 

TURNER, (2013),  
 Ting-Yan Wang & Hong Liu (2018).  

مʨʴر الأدبॽات الʱي اهʗʺʱ    - ب
بʙراسة حالة العلʦ وتʨʢر الʛʰامج 
الʙراسॽة للإدارة العامة Ǽالʳامعات 

  الॽʻʽʸة الʺʴلॽة:

 Yongfei Zhao, (2005), 
 Wei Liu and Wenzhao Li, (2013), 
 Chunxia Sun, (et.al), (2019), 
 Liu D, Xu Y, Zhao T and Che S, 

(2022), 
 Alex Jingwei He, (et.al), (2022). 

مʨʴر الʙراسات الʰʰلʨمȄʛʱة    - ت
 ʛʷʻة ال ʛؗع حॼʱت ʗفʙي هʱال
والʘʴॼ العلʺي الʻʽʸي في مʳال 
الإدارة العامة في نʢاق سلاسل 

  زمॽʻة:

 Zhang, L., Shang, Y., Huang, Y., & 
Sivertsen, G. (2020), 

 Min-Hyu Kim, Huafang Li, Marc 
Holzer & Mengzhong Zhang (2018), 

 XUN WU, YAN-LING HE AND 
MILAN TUNG-WEN SUN, (2013), 
& Jie Gao, (2014),  

 Li., H. & Zhang, J. (2021). 

  ** منهاجية الدراسة:
 الاقʙʯاب أو الʸʹهج الʗʳʯʴʸم:  - أ

الʺعالʳة لʺʴاور الʙراسة الʺʱʵلفة على تغلʖʽ أسلʨب  اعʙʺʱ الॼاحʘ في Ȅʛʡقة
"دراسة الʴالة" ʳǼʺع أكʛʰ قʙر مʺʧȞ ومʱاح عʧ نʺʨذج الʙراسة ومʧ ثʦ تʰȄʨʰها وتʴلʽلها 
للʛʵوج مʻها Ǽعʙة اسʱʻʱاجات يʻʰى علʽها نʱائج واضʴة وملʺʨسة، ؗʺا اعʙʺʱ في ذات 



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٥٤٤ 

ʛʵوج ʨʸǼرة واضʴة عʧ أداء الॽʶاق على أسلʨب "تʴلʽل الʺʹʺʨن الؔʺي والॽؔفي" لل
الʤʻام الأكادǽʺي الʻʽʸي في تʻاول الʟʸʵʱ مʧ حʘʽ آلॽة تʦॽʺʸ الʛʰامج والʙراسॽة 
للإدارة العامة والॽʶاسات على مȐʨʱʶ الʺاجʛʽʱʶॽ والʨʱؗʙراه مʧ حʘʽ نॽɺʨة 
الʺʨضʨعات الॽʲʴॼة والأكادॽʺǽة الʺʨجهة للʙارسʧʽ، وʚؗا اتʳاهات الʘʴॼ والʛʷʻ العلʺي 

  هʱʺامات الॽʲʴॼة للأساتʚة والॼاحʧʽʲ مʧ الʻاشʧȄʛ.والا
 أدوات ومʶادر جʸع الॻʮانات:   - ب

اعʙʺʱت الʙراسة Ǽالأساس على تʴلʽل الʺادة العلʺॽة الʺʱʶقاة مʧ الʺʸادر الʲانȄʨة 
 ʗقʴي لʱرات الʨʢʱث الʙف على أحʨقʨراسة للʙضع الʨالة مʴال ʧاحة عʱʺة الॽʰʱȞʺوال

ʰʵال ȑʙعلى أي ʟʸʵʱراسة الʙة.بॽʺǽة الأكادॽʻʽʸة الʛ  

  ** محاور الدراسة:
  تʸʯʵل الʲʸاور الʙئʴॻة للʗراسة على الʹقاȉ الʯالॻة:

 رʦʲʸة الأول الʺ ʨؗʴاسات والॽʶراسة الإدارة العامة والʙي لʺǽام الأكادʤʻر الʨʢت :
  في الॽʶاق الأكادǽʺي الʻʽʸي.

 انيʰر الʦʲʸم الʨات علʸʸʵامج تʛالعلʺي ب Ȑʨʱʴʺن الʨʺʹل مʽلʴالإدارة : ت
  والॽʶاسات والʷأن العام Ǽعʻʽة مʧ الؔلॽات والʳامعات الأكادॽʺǽة الॽʻʽʸة.

 ʖالʰر الʦʲʸات الʸʸʵعات وتʨضʨالعلʺي في م ʛʷʻوال ʘʴॼة ال ʛؗع حॼʱت :
 ʧة مॽʺة والعالॽلʴʺة الॽʺات العلȄورʙالǼ ʧʽʸ٢٠٢٠ –١٩٩٦الإدارة العامة في ال 

  امات الॼاحʧʽʲ الʧʽʽʻʽʸ في الʺʳال.وفقاً لʴʱلॽلات الأدبॽات الʰʰلʨمȄʛʱة لإسه
 عǺاʙر الʦʲʸة في دراسة الإدارة العامة  :الॽʻʽʸرسة الʙʺال ʟائʸخ ʠعǼ اجʱʻʱاس

  والॽʶاسات وأوجه الॼʷه والاخʱلاف مع الʺʙرسة الغॽȃʛة.

الʙروس الʺʱʶفادة مʧ دراسة الʴالة الॽʻʽʸة في الॽʶاق  :خاتمة الدراسة
 ॽʺǽة لʟʸʵʱ الإدارة العامة.الأكادǽʺي العȃʛي للʙراسة الأكاد

  وॽɾʺا يلي تʱʶعʛض الʙراسة هʚه الʺʴاور ʷǼيء مʧ الʱفʽʸل في الॽʶاق الʱالي:
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المحور الأول: تطور النظام الأكاديمي لدراسة الإدارة العامة والسياسات 
  والحوكمة في السياق الأكاديمي الصيني

ي لʸʱهʦرȂة الʥʻʶ الʗʮاǻات الأولى لʝʶʳʯ الإدارة العامة Ǻالʹʢام الأكادʸǻ  - أ
  الʵعॻʮة: الʹʵأة والانʗثار 

Ǽالʛغʦ مʧ أن مʺارسة الإدارة العامة في الهʯʽات العامة الॽʻʽʸة ودوائʛ الʨȞʴمة 
الʛسʺॽة ǽعʨد لآلاف مʧ الʧʽʻʶ، إلا أن حقل الإدارة العامة ʙؗراسة علʺॽة أكادॽʺǽة 

 ʠعǼ هʱʯأرج ʙفق ،ʛʽʲȞǼ ثʙة أحॽʻة زمʛʱا لفॽًد عʺلʨعǽ ةʸʸʵʱات إلى مॽالأدب
) ʧȄʛʷن العʛات القॽʻʽثلاثs١٩٣٠ ʧردة مʨʱʶʺة الॽɺاʺʱم الاجʨات العلʸʸʵت ʙؗأح (

 Zhangبʯʽة الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة على يʙ الʛʰوʨʶॽɾر الʻʽʸي "زانج جॽʳʻʽان 

Jinjian هʱدراس ʖعق ʥة" وذلॽʻʽʸالإدارة العامة ال ʨب "أب ʙعǼ اʺॽɾ فʛُع ȑʚال "
الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وعʨدته Ǽالعʙيʙ مʧ أفؔار الإدارة الأمॽȞȄʛة  للǼ ʟʸʵʱالʨلاǽات

Ǽعʙها في تألʅॽ الʖʱؔ الʙراسॽة  ومʜʵون مʧ الʺعارف الغॽȃʛة، وعلى إثʛ ذلʥ شʛع
 ʟʸʵʱرات الʛمق ʧا م ً́ ʱاǼة الʺقالات الʺʸʸʵʱة في الʴقل، مع ॽʀامه بʙʱرǼ ʝȄع وؗ

ʗʴة تॽʻʽʸارس الʙʺامعات والʳال ʧد مʙاشيء في عʻة. الॽاسॽʶم الʨالعل ʟʸʵت  
وعلى صعʙٍʽ آخʛٍ، أرجعʗ أدبॽات أخȐʛ تارȄخ تأسʝॽ تʟʸʵ الإدارة العامة 

حॼʁة العॽʻȄʛʷات مʧ القʛن الʺاضي،  s١٩٢٠كʴقل دراسي في جامعات الʧʽʸ إلى 
 ʙعǼ ي، وأنهʺǽام الأكادʤʻالǼ اكʚوحة آنʛʢʺة الॽاسॽʶم الʨامج العلʛب ʧءًا مʜصفه جʨب

أضʺʴل تʟʸʵ الإدارة  ١٩٤٩تأسʝॽ الʳʺهʨرȄة الॽʻʽʸة الʷعॽʰة الʨʲرة الॽʻʽʸة و 
العامة ʛًʽʲؗا مع غʛʽه مʧ تʸʸʵات العلʨم الاجʱʺاॽɺة الآخȐʛ الʱي لʦ تعʛʰʱها حʨȞمة 
 ȑادʸʱاسي والاقॽʶام الʤʻفة الʶة مع فلॼاسʻʱم ʗقʨال ʥة في ذلʯاشʻولة الʙال

ت العلʨم الاجʱʺاॽɺة تʦ غلȘ العʙيʙ مʧ تʸʸʵا ١٩٥٢والاجʱʺاعي، وʴȃلʨل عام 
ومʻها الإدارة العامة خاصةً تلʥ الʱي تʴʺل الأفؔار الغॽȃʛة غʛʽ الʺʨائʺة لʺॼادȑء الʨʲرة 

، ولǽ ʦعʙُ الʟʸʵʱ مʛة ثانॽة للʶاحة إلا Ǽعʙ حلʨل حॼʁة الʲʺانॽʻʽات ١٩٤٩الʰلॽɿʷة 
" أحʙ خʳȄʛي Xia Shuzhangمع إعادة نʛʷ مقال الʛʰوʨʶॽɾر "زȄا شʨزانج  ١٩٨٢

فارد الأمॽȞȄʛة ʙȄʛʳǼة الʷعʖ الʛسʺॽة الʱاǼعة للʜʴب الاشʛʱاكي الʻʽʸي الʴاكʦ مʺا هار 
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 ʟʸʵʱدة الʨعǼ ʦث ʧها ومʛʷʻاح بʺʶه الأفؔار والʚة بهॽʺسʛات الʢلʶاع الʻʱي اقʻعǽ
، بʚلʧȞʺǽ ʥ القʨل أن تʟʸʵ الإدارة العامة في )١(مع زȄادة انفʱاح الʺʱʳʺع الʻʽʸي

 مʧ عقʙيʧ فقȌ مʧ الʜمان، فؔانʗ الʙʰاǽات للاهʱʺام في الʧʽʸ لʷǽ ʦهʙ ازدهارًا إلا
 ʧؔة، لॽɺاʺʱم الاجʨي للعلʻʽʸي الʺǽام الأكادʤʻال ʧم ʙيʙإهʺال ش ʙعǼ اتॽʻʽانʺʲة الॼʁح

 ʧءاً مʙ١٩٨٠ب  ȑهاز الإدارʳخاصة أنه ال ʛȄʨʢʱورة الإصلاح والʛولة ضʙال ʗ أدرؗ
Ȅʜة الفائقة وضعف  ʛؗʺال ʧد مʨال عقʨʡ ولة عانىʙلل ʦإذ ل ȑالؔادر الإدار Ȑʙات لʛʰʵال

 Ȑʨل سʸʴǽى عام ١٠ʱة حॽɻعلى درجات جام ȑهاز الإدارʳأعʹاء ال ʧم %
٢(١٩٩٧(.  

مʙحلة العʦدة واسʯعادة الʝʶʳʯ وȀعادة الإحॻاء ( بʗاǻات الʸʰانॻʹʻات    - ب
 م): ٢٠والʴʯعॻʹʻات مʥ القʙن 

" Xia Shuzhangنʛʷ الʛʰوʨʶॽɾر "زȄا شʨزانج  ١٩٨٢يʻايʛ مʧ عام  ٢٩في 
مقالʱه Ǽعʨʻان "جاء وقʗ لʨضع الʘʴॼ الإدارȑ على أجʙʻة الأولȄʨات" الʱي لفʗʱ الانॼʱاه 
لʹʛورة تأسʝॽ سॽاق أكادǽʺي يهǼ ʦʱعلʨم الإدارة العامة والॽʶاسات، وتǼ ʦالفعل بʻهاǽة 
عقʙ الʶʱعॽʻʽات الʙʰء في إنʷاء تʟʸʵ الإدارة العامة في مʛحلة الʙراسات العلॽا بʙءًا 

 ʧ١٩٩٨م  ʛʽʱʶॽامج الʺاجʛسع في بʨʱة ال ʛؗها حʰقل ٢٠٠١أعقʴاب الʶʱمع اك ،
الإدارȑ في الʧʽʸ الॼʸغة الॽʻʽʰة Ǽالʱؔامل مع سائʛ العلʨم الأخȐʛ مʚʻ أوائل القʛن 
 ʝȞعʻأت تʙي بʱال ʛʴق الʨʶاد الʸʱفة اقʶفلǼ ʛأثʱخاصة مع ال ،ʧȄʛʷوالع ȑادʴال

                                                 
(1) Wei Liu and Wenzhao Li,(2013),Public Administration in China: 

Evolution and Current Challenge ,Asian Journal of Political Science, 
2013, Vol. 21, No. 1, pp.1-2, 
http://dx.doi.org/10.1080/02185377.2013.793557, see also: Min-Hyu 
Kim, Huafang Li, Marc Holzer4, and, Mengzhong Zhang, (2019), 
Public Administration Research in Mainland China, pp.1-8, in: A. 
Farazmand (ed.), Global Encyclopedia of Public Administration, Public 
Policy, and Governance, https://doi.org/10.1007/978-3-319-31816-
5_3717-1 

(2)  Alex Jingwei He, Peng Liu, Fan Yumeng & Hongdou Liu, (2022), 
Sending professors to the field: does faculty-practitioner exchange 
narrow the theory-practice gap in China’s MPA programs?, Journal of 
Asian Public Policy,pp.3-4, DOI: 10.1080/17516234.2022.2031091 
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ي للʛʰامج الʙراسॽة على اخʱلاف بʙورها على ॽʰʡعة الʺقʛرات والʺȐʨʱʴ العلʺ
  .)٣(مȄʨʱʶاتها

كʺا تʨافʛت العʙيʙ مʧ العʨامل الإضاॽɾة الʱي قادت في اتʳاه تʛȄʨʢ وȂعادة إحॽاء 
 ،ʧʽʸالإدارة العامة في ال ʟʸʵة تॽʺʻهاوتʸ٤(أه(:  

الʨʴʱل مʧ مʱʳʺع زراعي إلى مʱʳʺع صʻاعي ǼالʙʱرȄج خاصة في الॼʶعॽʻʽات  .١
هائلة مʧ حʘʽ فلʶفة الʙولة الإصلاحॽة اقʸʱادǽًا ، وهʨ ما أحʙث ʡفʛة ١٩٧٠

 وسॽاسॽًا وȂدارȄًا.
جʨلات مʱʵلفة لʛʰامج الإصلاح والʛȄʨʢʱ الʺʕسʶي في الʺʱʳʺع الʻʽʸي  ٦بʙء  .٢

 ʧءًا مʙا. ١٩٨٢بȄًدارȂا وॽًʶسʕل مʨʴʱات الॼلʢʱة مॼاكʨʺل 
تॽʳʷع  اسʛʺʱار تॽار نقل الأفؔار والʛʰʵات والعلʨم الإدارȄة مʧ الغʛب مʧ خلال .٣

 الॼعʲات والʛʰامج الʙولॽة وتȄʨʢعها Ǽʺا ǽلائʦ الʴالة الॽʻʽʸة.
 الʴاجة لإعادة إنʱاج معارف إدارȄة مʴلॽة مʸʸʵʱة تلائʦ روح الʺʱʳʺع وثقافʱه. .٤
تʹʦʵ حʦʳ الʛʽʰوقʛاॽʡة الॽʻʽʸة ȞʷǼل ʛʽʰؗ وʣهʨر العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات  .٥

مʺا اسʙʱعى إعادة ) ١٩٨٨- ١٩٨٢الʺʸاحॼة للأداء الإدارȑ خاصة في الفʛʱة (
 ʧة مʙيʙة، ضخ دماء جȄʜ ʛؗʺة خاصة الॽمʨȞʴالعʺالة ال ʦʳʴؗ رʨة أمʙفي ع ʛʤʻال

 الॼʷاب في الʛʽʰوقʛاॽʡة الॽʻʽʸة، تعʜȄʜ احʛʱاॽɾة أداء الʺʨرد الȑʛʷॼ الʨȞʴمي.
قامʗ وزارة الʱعلʛʺǼ ʦॽاجعة تʸʸʵات الʳامعات وȂدخال  ١٩٨٦في عام  .٦

إعادة إحॽاء Ǽعʹها مʧ ضʺʻها تʟʸʵ تʸʸʵات علʨم اجʱʺاॽɺة جʙيʙة أو 
ا علʺॽًا شॽًɺʛا معʛʱفًا Ǽه مʛة  ًy ʸʵʱؗ قعهʨعاد مʱها اسʻʽح ʧالإدارة العامة، وم
أخȐʛ في الॽʶاق الأكادǽʺي الʻʽʸي الʺʴلي، مع الاتʳاه لʙʴʱيʘ وتʛȄʨʢ الʺقʛرات 

 الʺʨجهة للʢلاب والॼاحʧʽʲ الॼʷاب.
                                                 

(3)  Li Jia Gui, Lam Fat Iam, and Wang Wan Li. 2021. The Historical 
Review and Future Outlook of Public Administration Degree Programs 
in Macao- Based on the Comparative Analysis of Three Schools. In 
2021 The 3rd World Symposium on Software Engineering (WSSE 
2021), September 24–26, 2021, Xiamen, China. ACM, New York, NY, 
USA, p.37, https://doi.org/10.1145/3488838.3488845 

(4) Wei Liu and Wenzhao Li, (2013), Op.Cit., pp.4-12. 
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١٩٨٧ .٧ ʷॼارد الʨʺال ʧم ʧʽعʨن ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʦاسي تॽʶال ʧʽʽعʱة الأولى ذات الʯة، الفȄʛ
بʛʱشॽح مʧ الʺʖʱȞ الॽʶاسي للʜʴب الʴاكʦ خاصة في الʺʨاقع الॽʁادǽة الإدارȄة 
العلॽا والʺʨʱسʢة، والفʯة الʲانॽة مʧ الʙرجات الॽɿॽʣʨة العادǽة الʱي أصʗʴॼ خاضعة 

ʙʱرʖȄ لأحȞام الʙʳارة والؔفاءة مʧ حʘʽ الʛʱشح وشغل الʣʨائف، مع بʛوز بʛامج ال
ة الʘʴॼ العلʺي في الʺʳال. ʛؗح Ȍॽʷʻولة وتʙادر الʨؔافي لʛʱفي الاحॽʣʨال 

٨. ) ʧة مʛʱها ١٩٩٨ –١٩٨٨في الفʱفʶل في فلʨʴʱلل ʙهʺǽ ارًاʡولة إʙال ʗʺرس :(
 ʘʽح ʧولة مʙل دور الʨاؤل حʶʱال للʳʺح الʱة مʺا فʛʴق الʨʶاه الʳاتǼ ةǽادʸʱالاق

وما صاحʖ ذلʥ مʧ إجʛاءات إعادة ما ʖʳǽ أن تفعله وما ʖʳǽ أن تʵʱلى عʻه، 
ة للʙولة مʧ حʘʽ فʸل الʺلॽؔة عʧ الإدارة، مʺا  ʨؗات العامة الʺʺل ʛؗʷلة الȞॽʂ
صॼغ معه فلʶفة الإصلاح الاقʸʱادȑ والʺʕسʶي بلʨن الإدارة العامة لॼʸॽح في 
ة إعادة  ʛؗمع ح ʧامʜʱالǼ يʳȄرʙʱلي الȞॽل الهʨʴʱالǼ وجʜʺʺال ȑالإصلاح الإدار ʦȞʴال

، ١٩٩٣الʨȞʴمة Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وتقʛȄʛ مʛاجعة الأداء الʨȞʴمي  اخʛʱاع
وانʱقالها إلى أوروȃا والʺʺلؔة الʺʙʴʱة وسائʛ الʺʱʳʺعات الأخȐʛ الʻامॽة والʺʱقʙمة 
على حʙٍ سʨاءٍ، وهʨ ما انعʝȞ على فلʶفة علʦ الإدارة في العالʦ أجʺع لʝॽ في 

تॽار الإدارة العامة الʙʳيʙة وهʨ ما اسʙʱعى  الʴالة الॽʻʽʸة فʖʶʴ خاصةً مع بʛوز
معه مʹاعفة الاهʱʺام بʛʷʻ تʟʸʵ الإدارة العامة والʨȞʴمॽة على صʨرتها 
الʺʙʳʱدة Ǽالʳامعات والʺʙارس الॽʻʽʸة الʺʴلॽة لʺʨاكॼة الʨʢʱر العالʺي مʧ ناحॽة، 

.Ȑʛة أخॽناح ʧاك مʚة آنॽʻʽʸمة الʨȞʴي قادتها الʱد الإصلاح الʨوجه 
أواخʛ الʶʱعॽʻʽات وأوائل الألॽɿة الʲالʲة: بʙأت ضॼȄʛة الʨʴʱل الاقʸʱادȑ  في فʛʱة .٩

في الʺʱʳʺع الʻʽʸي Ǽالʸʱاعʙ مع مȞʷلات الʦȞʴʱ في الʨʶق والʛʢॽʶة علॽه مع 
انʷʱار الفʶاد الʨȞʴمي وارتفاع أسعار الʙʵمات وتلʨث الʯʽʰة والغʚاء وضعف 

الإسȞان والॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة الʱي الʛعاǽة الॽʴʸة وارتفاع تؔالʅॽ تأديʱها ومȞʷلات 
انعʗʶȞ على تʙني الʅॽʻʸʱ الʻʽʸي في الʺʕشʛات الʙولॽة، وزȄادة انʛʵاʡها في 

، ٢٠٠١مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة في  مʨجة الاقʸʱاد العالʺي Ǽعʙ انʹʺامها لعʹȄʨة
وȃالʛغʦ مʧ الإعلان الʛسʺي عʧ تʨʴل الʧʽʸ للاقʸʱاد الʛʴ، لايʜل تʙخل الʙولة 

 ȑʨةٍ  القʴرجةٍ واضʙب ȑادʸʱالاق ȋاʷʻا في الʛًʢॽʶ٥(م(. 
                                                 

)5(  Ibid., p.12. 
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 الآن): –٢٠٠٠فʙʯة الألॻɽة الʰالʰة (  - ت
أصॼح علʦ الإدارة العامة مʧ الʛʰامج الʺʛغȃʨة والʺʙʱاولة على  ٢٠٠١في عام 

مȄʨʱʶي الȞॼالʨرʨȄس والʙراسات العلॽا داخل الʧʽʸ بॽʳʷʱع ودعʦ قȑʨ مʧ الʨȞʴمة 
ʙȄʜʺǼ مʧ الانفʱاح على الȄʛʤʻات الإدارȄة الغॽȃʛة ونʺاذجها  ووزارة الʱعلʦॽ العالي الॽʻʽʸة

 ȑʚي الʶ اللʛʰʽالॽة ولʧؔ مع مʛاعاة ضʨاȌǼ الʺʜج والʺقارȃة مع الʺʚهʖ الاشʛʱاكي الʺارؗ
ʲʺǽل عقʙʽة الʙولة حفاʣًا على الهȄʨة الॽʻʡʨة، غʛʽ أنها تʺʜʽت في بʙاǽاتها ǼالʢاǼع 

ʧعاد عʱفي مع الابʶوالفل ʗʴॼال ȑʛʤʻة  الॽقي في الʺʺارسة العامة وعʺلॽʰʢʱال ʖانʳال
  صʻاعة واتʵاذ القʛار الʨȞʴمي وصʻاعة الॽʶاسات والʛʰامج العامة.

هʚه الʶʺة أخʚت في الʱغʛʽ مع انʹʺام الʧʽʸ لعʹȄʨة مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة 
وʙȃء الاتʳاه نʨʴ تفعʽل Ǽعʠ مॼادȑء الاقʸʱاد الʛʴ في الʺʺارسة، مع زȄادة الʴاجة 

ʺʻʱادات لॽʁار الॼ ॽة الʺهارات العʺلॽة والʻʱفǽʚʽة لقادة العʺل العام مʧ الʻʱفʚʽيʧʽ وؗ
 ʝلʳة مॽضʨلة في مفʲʺولة مʙال ʗعʛا شʻه ʧة، مʯاشʻات الʛʽغʱاً مع الॽة تʺاشॽمʨȞʴال
الʙولة للʨʯʷن الأكادॽʺǽة، وزارة الʱعلʦॽ العالي الॽʻʽʸة، ووزارة الʺʨارد الȄʛʷॼة في إنʷاء 

 National MPA Education Steering Committee (NMESC)ما ʶǽʺى ب 
 ȑʚʽفʻʱي الʻالʺه ʖانʳال ʜȄʜعʱالإدارة العامة ل ʛʽʱʶॽامج ماجʛʰة لॽʻʡʨة الʻʳأو الل
الॽʰʢʱقي والʺهارȑ في بʛامج دراسة الإدارة الʨȞʴمॽة مع مʻح الʛʱخʟॽ والاعʱʺاد اللازم 

  .)٦(لها
 ʚʻ٢٠٠١وم  ʨʱة في الॽʻʽʸامعات الʳأت الʙالإدارة العامة ب ʛʽʱʶॽامج ماجʛسع في ب

والॽʶاسات مع انʹʺامها لʺʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة وزȄادة درجة انفʱاحها الاقʸʱادȑ على 
لॽة Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة، Ǽالإضافة لʨؔن الȌʺʻ الإدارȑ  ٢٤العالʦ أكʛʲ فأكʛʲ في  جامعة وؗ

حʛٍʽʰؗ ʙٍ مع الȌʺʻ الʨȞʴمي الǽُ ȑʚʺارس لʙيها هʨ نʺȌ فʙȄʛ مʧ نʨعه ʱʵǽلف إلى 
الʶائʙ في الʻʺاذج الغॽȃʛة اللʛʰʽالॽة الʛأسʺالॽة الʱقلǽʙʽة، فʹلاً عʧ نʺȌ الʲقافة الʺʴلॽة 

                                                 
(6)  Wenxuan Yu, Marilyn Rubin, Wei Wu., (2012), An Executive MPA 

Program for China: Lessons from the Field, Journal of Public Affairs 
Education JPAE 18(3), January 2012, pp.546–547: DOI: 
10.2307/23272655 
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الॽʻʽʸة الȑʚ يʻعǼ ʝȞقʨة على مȐʨʱʴ الʛʰامج الʙراسॽة الأكادॽʺǽة لʙراسة الإدارة 
  .)٧(العامة

ʜ الʺȐʨʱʴ العلʺي لهʚه الʛʰامج في الʙʰاǽة على دراسة مʨضʨعات  Ȅʜة رؗ ʛؗاللام
الاقʸʱادǽة والʺالॽة والʳʱارȄة وتʧʽʶʴ مهارات الʺʨارد الȄʛʷॼة الʨȞʴمॽة Ǽالʜʱامʧ مع 
ة الإصلاح الʺʕسʶي الʱي ؗانʗ تȑʛʳ في هʚه الفʛʱة، Ǽالإضافة لʺʨضʨعات العلʨم  ʛؗح
الॽʶاسॽة ونȄʛʤة الإدارة والʦॽʤʻʱ الʨȞʴمي وʛȃامج الॽʶاسات العامة وتʴلʽلها، مهارات 

ॽʶة والاشʛʱاكॽة، الʴʱلʽل الإحʸائي، نʦʤ الʺعلʨمات اللغة ا لإنʳلȄʜʽة، الȄʛʤʻة الʺارؗ
 ʛȄʨʢʱوال ʘيʙʴʱومع ال ،ȑاد الإدارʸʱة والاقॽالإدارة الʺال ،ȑن الإدارʨة، القانȄالإدار
الʺʛʺʱʶ تʦ إدخال تʸʸʵات إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة، الإدارة الȄʛʹʴة والʺʙن، الʨȞʴمة 

  .)٨(لأراضي والʛʲوة العقارȄة وأملاك الʙولةالإلʛʱؔونॽة، إدارة ا
وفي الʨقʗ ذاته، عȞفʗ الʨȞʴمة الॽʻʽʸة على تʦॽʺʸ بʛامج خاصة وحʜم تʴفȄʜʽة 
لاسॽʱعاب الʺʨاهʖ مʧ العقʨل الॽʲʴॼة الʷاǼة الʱي تلقʗ تعلॽʺها Ǽالʵارج في جامعات 

في ؗافة قʢاعات أجॽʰʻة مʛمʨقة بهʙف دمج الȄʛʤʻات الغॽȃʛة مع الʺʴلॽة والإفادة مʻها 
 ʙعǼ ارجʵها للȃʛʶع تʻʺا لǽًا ومادॽًɿॽʣها وʻʽȞʺوت ʖاهʨʺه الʚعلى ه ȍفاʴولة مع الʙال
بʻاء قʙراتها، مع الॽʳʷʱع على إعادة تʛجʺة الʺʕلفات الॽʲʴॼة لهʚه الفʯات للغة الॽʻʽʸة 
 الأم للإفادة مʻها ؗʺا ʖʳǽ، مع الʨʱسع في تعʜȄʜ الʛʷʻ الʙولي ǼالʙورȄات العالʺॽة

، وȃالʛغSCI, SSCI, CSCI, CSSCI  ʦالʺʛمʨقة الʺʙرجة Ǽʺقايʝॽ الʛʷʻ العلʺي مʲل
مʧ هʚه الʳهʨد لا تʜال عʨارض الʛوتʧʽ الʨȞʴمي ومʺارسات الفʶاد تʙʴ مʧ فاعلॽة 

  .)٩(هʚه الʛʰامج الȄʛȄʨʢʱة على حʙ وصف Ǽعʠ الأدبॽات

                                                 
(7) Chunxia Sun, Thomson Raphael Bwanali, Frances Berry & Hongtao Yi 

(2019), Internationalization of public administration education in China: 
International students’ perspective, Journal of Public Affairs 
Education, pp.1-4: DOI: 10.1080/15236803.2019.1699984. 

(8)  Ibid.,p.5. 
(9)  Liu D, Xu Y, Zhao T and Che S, (2022), Academic Career Development 

of Chinese Returnees With Overseas Ph.D. Degrees: A Bioecological 
Development Perspective. Front in Psychol journal, 13:859240, pp.1-
3:doi: 10.3389/fpsyg.2022.859240. 
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 ʵ٢٤لاف بʛنامج آخǼ ʧȄʛ ٢٣شʛعʗ الʙولة في الʨʱسع Ǽعʙد  ٢٠٠٣وفي عام 
، ثʦ تعʙيل جʚرȑ ٢٠٠٤بʛنامج آخʧȄʛ عام  ʙʰؗ٣٧اǽة، ثʦ أعقʰها  ٢٠٠١بʛنامج عام 

ضʺʧ خʢة إصلاحها  ٢٠٠٥في نʤام الʙʵمة الʺʙنॽة الॽʻʽʸة أقʛته الʨȞʴمة سʻة 
الإدارȑ تʛتʖ علʽها زȄادة الʢلʖ على عʻاصʛ خʙمة مʙنॽة صॽʻʽة أكʛʲ احʛʱاॽɾةً، مʺا 

بʛنامج إضافي عام  ʙ١٨د الʛʰامج الʺʛʢوحة بʨاقع دعا للاسʛʺʱار في الʨʱسع Ǽع
لॽة  ١٠٠تʦ نʛʷ الʟʸʵʱ في أكʛʲ مʧ  ٢٠٠٨، وʻȃهاǽة عام ٢٠٠٧ جامعة وؗ

 ٤٦بʛنامج ناǼ Șʡاللغة الإنʳلȄʜʽة على مȐʨʱʶ الॼلاد، ومʻها إلى  ٢٦صॽʻʽة، مʻها 
ج دراسي بʛنام ٧٥بʨاقع زȄادة  ٢٠١٤، تلاها ʡفʛة أكʛʲ تʨسॽɻةً عام ٢٠١٠بʛنامج عام 

 ʦة، ثʙعام  ٨دفعة واح Ȑʛامج أخʛ٢٠١٨ب ʦل عام  ٥٤، ثʨلʴǼ ʙيʙنامج جʛ٢٠٢١ب 
حʱى وصل عʙد الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة مʧ ؗلॽات ومعاهʙ الʱي تॽʱح هʚه الʛʰامج في 

 ʧم ʛʲالي إلى أكʴي الʻʽʸي الʺǽاق الأكادॽʶأصل  ٣٠٤ال ʧة مॽɻة جامʶسʕ٣٠٠٠م 
ʲجة الʨʺال ʧʺة ضॽلʴة مॽل امʻة للʨʱسعات الأكادॽʺǽة الʺانʴة لʺاجʛʽʱʶॽ جامعة وؗ

الإدارة العامة والॽʶاسات مع تʻامي الʢلʖ على هʚه الॽɺʨʻة مʧ الʛʰامج Ǽاسʛʺʱار Ǽʺعʙل 
ألف ʡالʖ وȃاحʘ سȄًʨʻا حʱى وصل إجʺالي عʙد الʺʛʵʱجʧʽ في  ٢٥مʨʱسʢه 

أصʨʴॼا مʛشʧʽʴ للاسॽʱعاب ضʺʧ  ٢٠١٩ألف ǼاحʴǼ ʘلʨل عام  ١٤٦الʟʸʵʱ إلى 
 ʙʴا الʚه ʙʻع ʛقف الأمǽ ʦة، ولॽات الأهلʺʤʻʺمي والʨȞʴهاز الʳالǼ قةʴʱة العʺل الʺلʨق
بل شʛعʗ الʳامعات في تأسʝॽ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʛʰامج الʙولॽة الʺʸʸʵʱة في الإدارة 
العامة لʱأهʽل الʨؔادر الإدارȄة والॼاحʲة الʷاǼة مʧ الʙول الʻامॽة تعʜًȄʜا للقʨة الʻاعʺة 

  .)١٠(مع ȌʶǼ نفʨذها الʲقافي والعلʺي في الʙول الʻامॽةللʙولة الॽʻʽʸة 
 ʝॽامج في تأسʛʰه الʚه ʧى مʺʤة العॽʰت الغالʙʺʱأن اع ،ʛؗʚالǼ ʛيʙʳال ʧوم

 ȌسʨʱʺǼ ةʙʺʱاعات الʺعʶام الʤاتها على نȄʨʱʴها  ٣٦مʻة  ١٩ساعة مॽʸʸʵساعة ت
 ١٣عʙد  ، جȐʛ تॽɿʵʹها حالॽًا إلى٢٠١٩أساسॽة لؔل بʛنامج دراسي بʙءًا مʧ عام 

إجॼارȄة تʷʺل مʨضʨعات: مقʙمة الإدارة العامة، تʴلʽل  ٦ساعة مʢʱلʖ تʟʸʵ مʻها 
الॽʶاسات العامة، ʛʡق الʘʴॼ في العلʨم الاجʱʺاॽɺة، معايʛʽ وʦॽʀ وضʨاȌǼ الʱؔاǼة 

                                                 
(10) Alex Jingwei He, Peng Liu, Fan Yumeng & Hongdou Liu, (2022), 

Op.Cit.,p.4. 



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٥٥٢ 

العلʺॽة للʛسائل الॽʲʴॼة، اللغة الأجॽʰʻة (الإنʳلȄʜʽة)، الȄʛʤʻة والʺʺارسة للʦॽʁ الاشʛʱاكॽة 
ى الʲقافة الॽʻʽʸة الʺʴلॽة.. هʚه الʺعايʛʽ شائعة بʨضʨح في العʙيʙ مʧ الʺʕسʶة عل

مʢʱلॼات الʛʰامج القائʺة حالॽًا مع Ǽعʠ الاخʱلافات Ǽالॼʢع في الʺȐʨʱʴ العام تॼعًا 
 ʙأحǼ سعʨعلʺي م ʘʴǼ ادʙإعǼ ʖالʢم الʨقǽ هاʙعǼ ،نامج دراسيʛل بȞǼ راسةʙة الʢȄʛʵل

 ʙʽه الʺقʺʶحها قʛʢǽ يʱعات الʨضʨʺرجة الʙل على الʨʸʴدة للʙʴة مॽʻة زمʙه خلال مǼ
العلʺॽة، وتلʜʱم اللʻʳة الॽʻʡʨة لʛʰامج ماجʛʽʱʶॽ الإدارة العامة Ǽاعʱʺاد هʚه الʛʰامج 
ومʴʻها الʸلاحॽة بʻاء على معايʛʽ جʨدة تʦॽʺʸ الʺقʛرات والʺȐʨʱʴ العلʺي والʺقʛرات 

الʙراسॽة الʱي تʷʺلها Ǽʺا  الإجॼارȄة والاخॽʱارȄة الʺʛʢوحة للʢلاب وحʙاثة الʺʨضʨعات
ȑʜ للأفؔار الॽʲʴॼة ودراسات الʴالة  ʛؗم ʥʻب ʝॽأسʱاه لʳمع الات ،ʛʸات العॼلʢʱم ʦائʨي
مʧ الʛʰʵات الʙولॽة الإدارȄة والʺʺارسة العالʺॽة لقʹاǽا الإدارة الʨȞʴمॽة والॽʶاسات 

ʱالاس ʦʱي ʧʽʸʸʵʱاء مʛʰة وخʚة أساتʢاسʨب ʦȞʴؔامل مʱل مȞʷǼ اغةʸة ومȃʨʱȞعانة م
بها في تغǽʚة وتʛȄʨʢ أسالʖʽ الʙʱرʝȄ بهʚه الʛʰامج مع الȘʽʶʻʱ مʧ خلال اللʻʳة 
Ȅʜة سابȘ الإشارة لها Ǽʺا يʨائʦ الʺʢʱلॼات الʺʴلॽة مʧ جانʖ، وȃʺا ʨʴǽل  ʛؗʺة الॽʻʡʨال
دون الʱعارض مع الʺعايʛʽ الغॽȃʛة مʧ جانʖ آخʛ، فʹلاً عʧ اسʱʹافة عʻاصʛ تʻفǽʚʽة 

ʱʺات والʛʰʵال ȑذو ʧم ʧم ʧيʙقاعʱʺال ʧʽيʚʽفʻʱوال ʧʽʽمʨȞʴار القادة الॼؗ ʧة مʸʸʵ
 ʦॽʤʻالإضافة إلى تǼ ،راتʛلاب الʺقʢة لॽعات حʨضʨم ʝȄرʙفي ت ʦعانة بهʱالاس ʘʽح
بʛامج خاصة لإǽفاد العʻاصʛ الأكادॽʺǽة لʺʳال العʺل العام والʻʱفȑʚʽ لاكʶʱاب الʛʰʵة 

ʙʴات الȄʛʤʻار الॼʱواخ ،ʖجان ʧة اللازمة مॽلات العʺلȞʷʺوحل ال ،ʛآخ ʖجان ʧة مʲي
 ʧʽة بॽة الأزلʨʳالف ʟॽف تقلʙبه ʘثال ʖجان ʧب علʺي مʨأسلǼ ةॼɻʸة الȄالإدار

  .)١١(الʺʺارسة والȄʛʤʻة
ولقʙ اعʙʺʱت فلʶفة القʨʰل والʱقʙم لهʚه الʛʰامج اجॽʱاز الʢالʖ الʺʛشح لامʴʱان 

أصʨل نȄʛʤات الإدارة  أǼعاد أساسॽة هي اللغة الإنʳلȄʜʽة، مॼادȑء الȄʛاضॽات، ʷǽ٥ʺل 
Șʢʻʺال ʦعل ʙاعʨي، وقʻʽʸادئها، الأدب الॼامج دراسة )١٢(العامة ومʛب ʦॽʺʸت ʦا تʺؗ ،

 ʝȞتع ʘʽʴǼ ادئهاǼ ذاته:  ٤الإدارة العامة في ʦॽʺʸʱن الʨʺʹة في مॽʶॽنات رئʨȞم

                                                 
(11)  Ibid., pp.5-7. 
(12)  Wenxuan Yu, Marilyn Rubin, Wei Wu., (2012), Op.Cit., pp.546–547.  
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 ،ʟʸʵʱرات الʛة، مقȄارॽʱرات اخʛعات مقʨضʨة، مȄارॼة إجȄرʨʴرات مʛعات مقʨضʨم
ʳʱعات للʨضʨةمॽة العʺلॽʲʴॼة والॽانʙʽʺراسة الʙوال ʖȄʛ)١٣(.  

غʛʽ أن هʚه الʹʨاȌǼ لʦ تʸادف هȐʨ أو قʨʰل العʙيʙ مʧ الʨؔادر الʺʕسॽʶة 
الʻʱفǽʚʽة الʛاॼɼة في اسʱؔʺال تأهʽلها العلʺي في مʳال الإدارة الʨȞʴمॽة خاصة مع عʙم 

ʦ عʧ مʳال تʸʸʵهʦ الأكادǽʺي في مʶائل الإدارة العامة نȄًʛʤا أو نʳॽʱة ابʱعاده
الʙراسة الأكادॽʺǽة لʨʻʶات عʙٍة عقʖ تʛʵجهʦ مʧ جامعاتهʦ الأصلॽة، فؔان الʱفʛʽؔ في 

الʱي  (NASPAA)تأسʝॽ بʛامج مهॽʻة الʢاǼع على نفʝ معايʛʽ الʨلاǽات الʺʙʴʱة 
ʘاعॼال ʝادف نفʸت ʗ١٤(كان(.   

 ʨʺʳاسات مॽʶن العامة والʨʯʷارس الإدارة والʙʺي لȞȄʛاد الأمʴالات ʦرس ʙفق ʧعة م
فاءة بʛامج ماجʛʽʱʶॽ الإدارة العامة والॽʶاسات أفادت  الʺعايʛʽ الʛئʶॽة لʹʺان جʨدة وؗ

   :)١٥(على إثʛها مʙارس الʟʸʵʱ في الʨʺʻذج الʻʽʸي على الʨʴʻ الʱالي
 .ات العامةʺʤʻʺة في الʺ ʨؗʴادة والإدارة ومʺارسة الॽʁمهارات ال  
  ʨʱʴاء مʻاهʺة الفعالة في بʶʺة وال   Ȑ الॽʶاسات والʛʰامج الȄʨʺʻʱة.مهارات الʺʷارؗ
 .ȑʙقʻال ʛʽؔفʱل والʽلʴʱمهارات ال  
 .ارʛاذ القʵة واتʙاقف الʺعقʨʺلات والȞʷʺمهارات حل ال  
 .رʨهʺʳة للॽمʨȞʴمات العامة والʙʵال ʦॽʺʸاء وتʻل بʶلʶب وتʨأسل ʛȄʨʢمهارة ت  
 قي لʛاني والعʶلاف الإنʱع والاخʨʻʱال ʧِج والإفادة مɦʻʺابي الʳǽفاعل الإʱال ʧʡاʨʺل

  وللʺʨرد الȑʛʷॼ في صʻاعة الॽʶاسات والʛʰامج وتʻفʚʽها.

                                                 
(13) Yongfei Zhao, (2005), THE ESSENCE OF GOVERNANCE: THE 

DEVELOPMENT OF PUBLIC ADMINISTRATION IN CHINA, A 
Thesis Submitted to the Graduate College of Bowling Green State 
University in partial fulfillment of the requirements for the degree of 
MASTER OF PUBLIC ADMINISTRATION, December 2005, p.65. 

(14)  Wenxuan Yu, Marilyn Rubin, Wei Wu., (2012), Op.Cit,p.548. 
(15) Brittany Haupt, Naim Kapucu & Qian Hu (2017), Core Competencies in 

Master of Public Administration Programs: Perspectives from Local 
Government Managers, Journal of Public Affairs Education, 23:1, 
pp.611-615, DOI: 10.1080/15236803.2017.12002272 
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 .اقع والʺʺارسةʨالǼ ةȄʛʤʻال Ȍȃرة على رʙالق 
وقʙ تʛتʖ على ذلʥ إحʙاث تʛȄʨʢ في أسالʖʽ وʛʡق الʙʱرʝȄ الʺʙʵʱʶمة في هʚه 

  :)١٦(الʛʰامج وآلॽات الʱقʦॽʽ والاخॼʱار على الʨʴʻ الʱالي
نʠʵة ʙʟق الʗʯرʛȂ والʯفاعل الʸʱاعي والأ 

  الॻʰʲॺة
ʥʻارسʗلل ʤॻʻقʯات الॻان وآلʲʯق الامʙʟ  

 .لةȞॽة الʺهʛاضʴʺب الʨأسل  
 .الاتʴالة/ الʴب دراسة الʨأسل  
  كʛʱʷʺض الʛاعي والعʺʳال ʘʴॼقة الȄʛʡ

.Ȑʨʱʴʺلل  
 .ʛاضʴʺة الʢاسʨارة بʙة مॽات دراسʷاقʻم  
  انʛالأق ʧʽجʺاعي تفاعلي ب ʛار حʨح

  والʜملاء.
 اكاʴʺالأدوار وال ʖب لعʨة.أسل  
  اقع العʺلʨʺة لॽانʙʽʺارات الȄʜب الʨأسل

  والʷʻاȋ الʨȞʴمي.

 .الʺقالي ȑʙʽقلʱار الॼʱب الاخʨأسل  
 .حʨʱاب الʺفʱؔام الʤʻار بॼʱب الاخʨأسل  
  دةʙʴة مॽʲʴॼة الॽلʜʻʺارات الॼʱب الاخʨأسل

  الʺʙة.
  لʸالعلʺي أجل ف ʘʴॼاد الʙب إعʨأسل

  دراسي ؗامل.
 راʛعة الʺقॽʰʡو ʖاسʻʱت Ȑʛأخ ʖʽأسال ȑت أ

  الʙراسॽة على اخʱلاف درجاتها.

وعلى صعʙٍʽ آخʛ، سعʗ الʳامعات الॽʻʽʸة لʙʱوȄل بʛامج الʙراسات العلॽا 
الʺʸʸʵʱة في العلʨم الإدارȄة بʨجٍه عامٍ، والإدارة العامة والॽʶاسات والʨʯʷن العامة 
ة بʨجهٍ خاصٍ؛ Ǽغʛض الʺʨائʺة مع الʺعايʛʽ الʙولॽة والغॽȃʛة في تʙرʝȄ تʸʸʵات الإدار 

 ʝȄرʙʱال ʖʽق وأسالʛʡ ،يʺǽالعلʺي والأكاد Ȑʨʱʴʺال ʦॽʺʸʱؗ احيʨة نʙع ʧة مॽمʨȞʴال
الʙʴيʲة والʱعامل مع الॼاحʧʽʲ والʢلاب، إجادة اللغة الإنʳلȄʜʽة للقائʺǼ ʧʽالʙʱرʝȄ. ؗل 
ا للʻفʨذ  ً̋ ॽʤارج تعʵة في الॽراسʙها الʳامʛʰج لȄوʛʱولة للʙال ʧا مॽًɻد تأتي سʨهʳه الʚه

ي والاقʸʱادȑ والʲʴॼي والʱعاوني سʨاء مع دول الʨʳار الآسȑʨʽ أو أفॽʁȄʛا الʻʽʸي العلʺ
والʛʷق الأوسȌ أو أوروȃا والʨلاǽات الʺʙʴʱة ودول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة سʨاء ȘȄʛʢǼ الॽʳʷʱع 

) أو ابʱعاث ٢٠١٧ألف ʡالʖ أجʰʻي وافʙ  ٥٠٠للʙراسة في جامعات الʧʽʸ ذاتها (
ʽʽلʴʺال ʧʽʽʻʽʸال ʧʽʲاحॼلاب والʢول (الʙه الʚله ʧات  ٦٠٠ʛيʙقʱوفقًا ل ʖالʡ ألف

                                                 
(16)  Wenxuan Yu, Marilyn Rubin, Wei Wu., (2012), Op. Cit, p.550. 
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ة الॼعʲات الʙولॽة على مȐʨʱʶ العالʦ مʺا ١٠أȑ ما ǽقارب  ٢٠١٧ ʛؗإجʺالي ح ʧم %
ǽʹعها في الʺʛتॼة الʲالʲة دولॽًا Ǽعʙ الʨلاǽات الʺʙʴʱة وʢȄʛȃانॽا ؗʺقʲʴǼ ʙʸي وعلʺي) 

  .)١٧(لʙراسة تʸʸʵات العلʨم الʺʱʵلفة مʻها الإدارȄة والʷأن العام
Ǽالʛغʦ مʧ ؗل جهʨد الʛȄʨʢʱ سالفة الॽʰان، لا تʜال مȞʷلة الفʨʳة بʧʽ الȄʛʤʻة 
والʺʺارسة ʲʺǼاǼة الʴاضʛ الغائʖ في تʦॽʺʸ مقʛرات العلʨم الإدارȄة الॽʻʽʸة وهي 
ة الʘʴॼ العلʺي  ʛؗفي ح ʖʶʴف ʝॽل ،Ȑʛة الأخॽȃʛارس الغʙʺال ʛمع سائ ʥه في ذلǼاʷʱت

ॽراسʙرات الʛالʺق ʦॽʺʸنʺا في تȂو ʧم ʛʽʲؗ عاب الؔامل فيॽʱة الاسȃʨة صعʳॽʱاً نʹǽة أ
 ʧم ʛʽʲؗ في ʖانʳا الʚة أو ضعف هॽة والʺهارات العʺلॽلʽلʴʱالأوقات للأدوات ال
الʺقʛرات الʙراسॽة الʺعॽʻة Ǽالʷأن الإدارȑ الʨȞʴمي فʹلاً عʧ ضعف الʛʰʵة الʻʱفǽʚʽة 

ʧȄʛِʤʻُ̋ في الأكادॽʺǽات لعʙم ؗفاǽة ا لʛʰʵات الʻʱفǽʚʽة لʙيهʦ وȃالʱالي والʺهॽʻة للأساتʚة ال
  ضعف الإلʺام Ǽالʨʳانʖ الॽʴة في مʺارسة الإدارة الʨȞʴمॽة ȞʷʺǼلاتها الʨاقॽɻة.

نʳॽʱة لʚلʥ بʙأت الʙعʨات الʺʸʱاعʙة في الʤهʨر للʱغلʖ ولʨ جʜئॽًا على هʚه 
الʺȞʷلات، تʱلʟʵ في تʛȄʨʢ أسالʖʽ الʙʱرʝȄ ذاتها: أسلʨب الʙʱرǼ ʝȄالʴالات، دراسة 

صʽل تقʦǽʙ الʙʵمات العامة بʨʻاحʽها الʷʱغʽلॽة والʱفʽʸلॽة أو ما ǽعʛف Ǽأسلʨب الʱعلʦ تفا
Ǽالʙʵمات، الʱعلǼ ʦالʳʱارب والʚʺʻجة وتʴلʽل الʺʱʳʺعات الʨȞʴمॽة الʺفʛدة، الʺʛʷوعات 
القائʺة على الʨȃʜن أو العʺʽل، الʖȄʛʳʱ العʺلي للȄʛʤʻات الʳافة، بʛامج تॼادل الʛʰʵات 

ʳامॽɻة والʨحʙات الʻʱفǽʚʽة للʙولة، مʺا ǽعʜز مʧ قʙرة العʻاصʛ بʧʽ الʺʕسʶة ال
الأكادॽʺǽة على تʛȄʨʢ الأداء الʲʴॼي والعلʺي مʧ حʘʽ عʺȘ الʴʱلʽل وواقعʱʽه مʺا 

  )١٨( ʶǽاعʙ على حل الʺȞʷلات القʢاॽɺة.

  
  

                                                 
(17) Chunxia Sun, Thomson Raphael Bwanali, Frances Berry & Hongtao Yi 

(2019), Op. Cit, pp.1-2.  
(18) Alex Jingwei He, Peng Liu, Fan Yumeng & Hongdou Liu, (2022), 

Op.Cit., pp.1-2. 
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المحور الثاني: تحليل مضمون المحتوى العلمي برامج تخصصات علوم الإدارة 
  العام بعينة من الكليات والجامعات الأكاديمية الصينية:   والسياسات والشأن

 ʛʰʺʱʰل سʨلʴǼ٢٠٢١ ʧʽʸة في الॽمʨȞʴامعات الʳات والॽد الؔلʙوصل إجʺالي ع ،
٣,٠١٢  ʧم ʛʲأك ʖعʨʱʶة تॽمʨȞة حॽل ملʨʽن ʡالǼ ،ʖالإضافة لعʙد  ٤٠جامعة وؗ

٧٨٨ ʵت ʛʷʱʻȄاص، وʵاع الʢالق ʧل مȄʨʺʱة بॽة خاصة وأهلॽل ʟʸ الإدارة جامعة وؗ
ʺة والʨʯʷن العامة في عʙد  ʨؗʴاسات ودراسات الॽʶها  ٣٠٤العامة والʻة مॽل جامعة وؗ

  .)١٩(يʨʱافʛ بها بʛامج الǼ ʟʸʵʱاللغة الإنʳلȄʜʽة ٢٦
جامعات صॽʻʽة مʛمʨقة تʱʴل الʺʛاكʜ الأولى، ॽɾعʛض لها  ١٠أما عʧ أفʹل 

ارȄة بها مʧ خلال الॼاحॽɾ ʘʺا يلي مʧ حʘʽ تʺʽʲل تʸʸʵات وʛȃامج العلʨم الإد
ʘاحॼلل ʗʴॽي أُتʱانات الॽʰء الʨة على ضॽالʱفة الʨفʸʺ٢٠(ال(:  

  )١جʗول (
جامعات في الʃॻʹʶʯ الʻʶʹي  ١٠خʠȂʙة تʻʰʸل بʙامج وتʝʶʳ الإدارة العامة ضʥʸ أفʷل 

٢٠٢٢  

  الʱامعة

س
ʦȂر

ʦال
ȜǺ 

مج
بʙا

  
BA

 

ʙʻʯʴماج Ȏʦʯʴامج مʙراه  بʦʯؕد Ȏʦʯʴامج مʙب  

M
PA

 M
A 

of
 P

P
 

M
BA

  

مج
بʙا

 
ॻة

هʹ
م

 

IM
PA

 IM
BA

 

Ph
.D

 o
f P

A
 Ph

.D
 o

f  
PP

 Ph
.D

 o
f B

A
 

ॻة
هʹ

 م
مج

بʙا
  

In
t. 

PA
 In

t. 
BA

 

Tsinghua Univ. -  +  +  -  - + - + - - - - - 
Peking Univ. -  +  -  -  -  +  -  -  -  -  -  -  -  

Zhejiang Univ. -  +  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
Shanghai J.Tong -  +  +  -  -  -  -  +  +  -  -  -  -  

Fudan Univ. +  -  +  +  -  +  -  -  +  +  -  +  -  
Uni Science tech -  -  -  +  +  -  -  -  -  +  -  -  -  

Nanjing Univ. N/A N/A 
N/
A 

N/A 
N/
A 

N/A N/A N/A N/A N/A 
N/
A 

N/
A 

N/
A 

Harbin Ins.Tech. -  +  -  +  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Xiamen Univ. N/A N/A 
N/
A 

N/A 
N/
A 

N/A N/A N/A N/A N/A 
N/
A 

N/
A 

N/
A 

Shandong Univ. +  +  -  -  -  -  -  +  -  -  -  -  -  
Sichuan Univ +  +  -  +  -  -  -  +  -  -  -  -  -  

  /https://www.4icu.org/cn: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على بॽانات مʨقع:  الʗʶʸر

                                                 
(19) https://www.statista.com/statistics/1095134/number-of-colleges-and-

universities-in-china-by-type/ 
(20)  https://www.4icu.org/cn/ 



المدرسة الآسيوية في تطوير تخصص الإدارة العامة: دراسة حالة جمهورية الصين الشعبية والدروس  إسهامات
  محمد عوض علي العربيد.                                             المستفادة في السياق العربي لدراسة التخصص

 

 ربويةوالت الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٥٥٧ 

وفي سʽʰل الإلʺام ॽʰʢǼعة الʺȐʨʱʴ العلʺي للʛʰامج الʙراسॽة والأكادॽʺǽة الʺʸʸʵʱة 
ʺة والʷأن العام ʨؗʴاسات والॽʶال دراسات الإدارة العامة والʳفي م ʘاحॼال ʙʺع ،

لاخॽʱار عʻʽة غʛʽ احʱʺالॽة مʧ هʚه الʛʰامج Ǽالأسلʨب الȞʴʱʺي، مع مʛاعاة أن تقع هʚه 
قʙر الʺʢʱʶاع وȃʺا  ٢٠٢٢جامعات صॽʻʽة بʅॽʻʸʱ  ١٠الʛʰامج ضʺʧ نʢاق أفʹل 

يʛʶॽʱ للॼاحʘ مʧ معلʨمات مʱاحة عʧ الʺȐʨʱʴ العلʺي لهʚه الʛʰامج Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة، 
 ʨʱʴل مʽʲʺه فؔان تʻʽʰما ت ʨʴراه على نʨʱؗʙوال ʛʽʱʶॽالʺاج Ȑʨʱʶامج على مʛʰه الʚه Ȑ
  الʺʸفʨفة الʱالॽة:

  )٢( جʗول
 ʥارة مʯʳة مʹʻعǺ الإدارة العامة ʝʶʳامج تʙب ʞعॺي لʸالعل Ȏʦʯʲʸن الʦʸʷل مʻلʲت

  ٢٠٢٢الʱامعات: الʦضع حʯى 
اسʤ الʱامعة والؒلॻة 

  الʸقʗمة للʙʮامج الʗراسॻة
 ʙʻʯʴॻنامج ماجʙب Ȏʦʯʲالإدارة العامة/ م

  الॻʴاسات العامة
مȎʦʯʲ بʙنامج دʦʯؕراه الإدارة 

  العامة/ الॻʴاسات العامة

Sichuan 
University: School 

of Public 
Administration (٢١)  

  

ʺة الʺʴلॽة،  ʨؗʴة الإدارة العامة، الȄʛʤن
ʺة الاجʱʺاॽɺة، الʨȞʴمة  ʨؗʴاسات العامة والॽʶال

رة الʨȞʴمات الإلʛʱؔونॽة وȂدارة الʛʹʴ، إدا
الʺʴلॽة، الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والॽʶاسات العامة، 
إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة الʨȞʴمॽة، إدارة الʨʯʷن 
الʲقاॽɾة مʧ بʛامج الʱعلʦॽ والعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا، 

  .إدارة الʺʙن الȄʛʹʴة والأصʨل العقارȄة

 ʦॽعلʱات الǽادʸʱالإدارة العامة، اق
والإدارة، سॽاسات الأمان 

، إدارة الأراضي الاجʱʺاعي
والʺʨارد الॽɻॽʰʢة، الॽʶاسات 
العامة، إدارة نʦʤ الʺعلʨمات 
  الإدارȄة Ǽالقʢاع الʨȞʴمي.

Tianjin 
University: 
College of 

Management & 
Economics (٢٢)  

  

 ʖʽق وأسالʛʡ ،راسة الإدارة العامةʙمة لʙمق
الʘʴॼ في العلʨم، الاجʱʺاॽɺة، أساسॽات 

دارة، ʨʴǼث العʺلॽات، الȄʛاضॽات لʙراسي الإ
الإحʸاء الॽʰʢʱقي، إدارة بʛامج الأمان والʴʺاǽة 
الاجʱʺاॽɺة، إدارة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والأراضي، 
مʨضʨعات الاقʸʱاد الاخʹʛ صʙيȘ الʯʽʰة، 

  إدارة الʛʰامج والʙʵمات الॽʴʸة.

إدارة الʺʨارد العامة والʨȞʴمॽة، 
إدارة الابʱؔار الʺʱʳʺعي Ǽالقʢاع 

 ʛʤمي، نʨȞʴاسات الॽة وسȄ
بʛامج الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة، إدارة 

الʛʰامج والʺʛʷوعات العامة 
Ǽالʺʙن الॽʤʻفة والʛʹʵاء، 
الفلʶفة الʲقاॽɾة الॽʻʽʸة، 

ʺة الاجʱʺاॽɺة. ʨؗʴال  
Shanghai Jiao 

Tong University: 
  :مȐʨʱʴ علʺي مʛʱʷك بʧʽ بʛامج الʺاجʛʽʱʶॽ والʨʱؗʙراة في الإدارة والॽʶاسات العامة

                                                 
(21)  http://ggglxyen.scu.edu.cn / 
(22)  http://come.tju.edu.cn/Home.htm 
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School of 
International and 

: Public Affairs
Department of 

Public 
Administration (٢٣) 

  

 ʦʤʻة، الॽɺاʺʱم الاجʨفي العل ʘʴॼق الʛʡ ،ةॽولʙاسة الॽʶقافة والʲة، الȄʜʽلʳاللغة الإن
لعائلॽة في الʺʱʳʺع الʻʽʸي، الاقʸʱاد العام، الॽʶاسॽة الʺقارنة، الإدارة الȞʶانॽة وا

بʛامج الॽʺʻʱة الॽʻʽʸة، الʨʻع الاجʱʺاعي والॽʶاسات الاجʱʺاॽɺة، إدارة القʢاع الأهلي 
في الʧʽʸ، سॽاسات الʛفاهة الاجʱʺاॽɺة، الॽʶاسات العامة الॽʴʸة الʙولॽة، الʲقافة 

الإعلام، إدارة الʺʛʷوعات الॽʶاسॽة والʛأȑ العام في الʧʽʸ، إدارة العلاقات العامة و 
 ،ʧʽʸاسات العامة في الॽʶال ،ʧʽʸة في الǽادʸʱاسات الاقॽʶة العʺلاقة، الȄʛʹʴال
ʺة الʺʴلॽة، إدارة بʛامج الʱغʛʽ الʺʻاخي والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʧʽʸ، إدارة  ʨؗʴال
الʨʱاصل الʺʱʳʺعي الʙاخلي مʱعʙد الʲقافات، الʦॽʤʻʱ الإدارȑ والʨȞʴمي، الॽʶاسة 

ʵاد الʸʱة، الاقॽʻʽʸة الॽشʨنفʨؔة الʙʽفة العقʶة، فلॽʻʽʸة الॽماسʨبلʙة والॽارج
الॽʶاسي والॽʺʻʱة في الʧʽʸ، نȄʛʤات العلاقات الʙولॽة، الʱؔاǼة العلʺॽة للʺقʛʱحات 

  الॽʲʴॼة والأمانة والأخلاॽʀات الॽʲʴॼة والعلʺॽة.

Fudan University: 
Institute for Global 
Public Policy (٢٤)  

  

لॽʶاسات العامة الʙولॽة، ʛʡق الʘʴॼ الॽʁॽʰʢʱة ا
  في الॽʶاسات العامة،

الإدارة والʺʕسʶات والॽʶاسات العامة، الاقʸʱاد 
  الʨȞʴمي الؔلي

الاقʸʱاد الॽʶاسي، سॽاسات الʴʸة والʛʰامج 
  الاجʱʺاॽɺة

ʺة العامة، الȄʛʤʻة  ʨؗʴة، الॽولʙة الॽʺʻʱال
ʺة Ǽالقʢاع الʨȞʴمي الʻʽʸي. ʨؗʴة والॽاسॽʶال  

تʴلʽل الॽʶاسات العامة، ʛʡق 
الʴʱلʽل الؔʺي الʺʱقʙم، الاقʸʱاد 
الॽʶاسي الʙولي، نȄʛʤات الإدارة 
العامة، ʛʡق ومʻاهج الʘʴॼ في 
ʺة والॽʶاسات  ʨؗʴاسات، الॽʶال

العامة الॽʻʽʸة، الاقʸʱاد 
الॽʶاسي، الॽʶاسات الاجʱʺاॽɺة، 

  الʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

Tsinghua 
University: school 
of public policy and 

management (٢٥)  
  

 ،ʧʽʸة في الॽʺʻʱوال ȑادʸʱالإصلاح الاق
الاقʸʱاد العام، العلʨم الॽʶاسॽة، الإدارة العامة، 
تʴلʽل الॽʶاسات العامة، القانʨن العام، إدارة 

الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة، الॽʁادة الإدارȄة، ʛʡق 
ومʻاهج الʘʴॼ في العلʨم الاجʱʺاॽɺة، اللغة 

لإنʳلȄʜʽة، أخلاॽʀات الʨʯʷن العامة، الʱقالʙʽ ا
 ȑالإدار ʛؔة، الفʺ ʨؗʴي والʻʽʸال ʛؔوالف

الغȃʛي، إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة والʱغʛʽʽ الॽʤʻʱʺي، 
إدارة العʺلॽات الʨȞʴمॽة، الʶلʨك الॽʤʻʱʺي 
والإدارة، تʦॽʺʸ وتقʦॽʽ الॽʶاسات العامة 
ي الʨȞʴمॽة، إدارة الأداء الʨȞʴمي، الʦॽʤʻʱ الʙول

  الॽʶاسات العامة الॽʻʽʸة
  الاقʸʱاد الʙولي والॽʶاسة الʙولॽة

  الإدارة الʨȞʴمॽة الابʱؔار
  الʦॽʤʻʱ الʙولي

ʺة ʨؗʴني والʙʺع الʺʱʳʺال  
  اقʸʱادǽات الʱعلʦॽ والإدارة

                                                 
(23)  https://en.sipa.sjtu.edu.cn/En/News/55 
(24) https://igpp.fudan.edu.cn/igppen/cc/41/c33426a445505/page.htm  
(25) https://www.sppm.tsinghua.edu.cn/english/Admissions/MPA.htm  
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ʺة، الॽʶاسة الʵارجॽة الॽʻʽʸة  ʨؗʴوال
 ،Ȍॽʢʵʱة والȄʨʺʻʱات الॽʳॽاتʛʱة، الإسॽʳॽاتʛوالإس
علʦ الاجʱʺاع والॽʶاسات الاجʱʺاॽɺة، سॽاسات 

الʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة، الابʱؔار الʳʺعي في 
ʺة  ʨؗة، حॽجʨلʨʻؔʱاسات العامة الॽʶالإدارة، ال
 ʧʽاكة بʛʷامج الʛة، بʛʽʰؔانات الॽʰاسات الॽس

م والʵاص في الȄʛʤʻة والʺʺارسة، صʻاعة العا
القʛار الاسʛʱاتʳॽي، الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، ʱؗاǼة 
وتʛȄʛʴ الʨثائȘ العامة، إدارة الʺʛʷوعات، لغة 

الʢʵاب العام، مهارات الʱفاوض، مهارات 
الإتʗʽȞॽ والʛʰوتʨؗʨل الʛسʺي والʺʛاسʦ، إدارة 
الʺعʛفة، نʦʤ الॽʺʻʱة الʺقارنة، الفلʶفة الॽʻʽʸة 

.ȑوالإدار ȑرʨʱسʙن الʨقافة، القانʲوال  

Sino– Danish 
center (٢٦)  

الʦʤʻ الاقʸʱادǽة والʺॽɻʺʱʳة الʺقارنة ، 
ات العامة في مʳال العلʨم والابʱؔار، الॽʶاس

ʛʡق ومʻاهج الʘʴॼ، الʦॽʤʻʱ الإدارȑ والإدارة، 
الॽʶاسات الاجʱʺاॽɺة الʺقارنة في ʣل دول 
ʺة الʙولॽة  ʨؗʴة والʺʺارسة، الȄʛʤʻفاهة: الʛال

والأعʺال، الابʱؔار الاجʱʺاعي ورȄادة الأعʺال، 
  عʺلॽات الॽʶاسات العامة الʺقارنة.

N/A 

Shandong 
University: School 
of political science 

& public 
administration 
(SPSPA) (٢٧)  

إدارة العʺلॽات الʨȞʴمॽة، الॽʶاسات العامة، إدارة 
الʺʙن والॽʺʻʱة الȄʛʹʴة، الإدارة الʺالॽة 

والʹॽʰȄʛة، سॽاسات الأمان الاجʱʺاعي، إدارة 
بʛامج الʴʸة العامة، إدارة الابʱؔار الاجʱʺاعي، 

سة الʵارجॽة والعلاقات الʙولॽة، الȄʛʤʻة الॽʶا
 الإدارȄة الʙʴيʲة، الاتʳاهات الʙʴيʲة في الॽʺʻʱة.

N/A 

Peking University: 
Institute of South– 
South cooperation 

الॽʶاسات العامة: تʴلʽل اقʸʱادȑ جʜئي 
 وقانʨني، الإحʸاء لॼاحʲي العلʨم الاجʱʺاॽɺة،

امʙʱاد للʺʨاد ومʨضʨعات 
الʺقʛرات الʶاǼقة مع إضافة 

                                                 
(26)https://sdc.university/education/masters-programme/public-management/ 
(27)  http://www.enpspa.qd.sdu.edu.cn/MPA.htm 
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and development 
(ISSCAD) (٢٨)  

 ʦʤʻة والإدارة العامة، الȄادة الإدارॽʁال
والʺʕسʶات الॽʶاسॽة الʺقارنة، ʛʡق ومʻاهج 
الʘʴॼ والʱؔاǼة العلʺॽة، دور الʙولة في الॽʺʻʱة 

 ʨʺʻاسي والॽʶاد الʸʱة، الاقǽادʸʱالاق
 ʙيʙʳلي الȞॽاد الهʸʱالاق ،ʧʽʸلل ȑادʸʱالاق

وتʦॽʺʸ الॽʶاسات، الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʙولॽة، 
الاقʸʱادȑ الؔلي والॽʶاسات العامة،  الʴʱلʽل

سॽاسة العلاقات الاقʸʱادǽة الʙولॽة، سʻʽʺॽار 
العلʺي لʺʨضʨعات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، تʺȄʨل 
 ʦॽʺʸʱة والʺʺارسة والȄʛʤʻة في الॽʺʻʱامج الʛب

  الʺʕسʶي.

  مʨضʨعات:
، الاقʸʱاد الॽʁاسي والॽʰʢʱقي
الॽʁادات العالʺॽة، الفلʶفة 

  الॽʶاسॽة،

UESTC, P.R. 
China university: 
School of public 

affairs & 
administration (٢٩)  

مقʙمة في الإدارة العامة، الॽʶاسات العامة، 
الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، الʦʤʻ الॽʶاسॽة والʨȞʴمات 
 ،ʘʴॼاهج الʻق ومʛʡ ،اد العامʸʱالʺقارنة، الاق

لاسॽȞॽة في علʦ الإدارة العامة، إدارة قʛاءات ؗ
الʺʨارد الȄʛʷॼة الʨȞʴمॽة، عʨلʺة الॽʶاسة 

  الʙولॽة، الإعلام والʨȞʴمة.

N/A 

SUN YAT-SEN 
university: Master 

of public 
administration in 

Chinese governance 
(sponsored by 

ministry of 
commerce–china). 

(٣٠)  

ʺة والॽʺʻʱة مʧ ال ʨؗʴق الʛولي وشʙر الʨʤʻʺ
آسॽا والʧʽʸ، مقʙمة في الʤʻام الॽʶاسي 

الʻʽʸي والॽʶاسة الॽʻʽʸة، الابʱؔار في الإدارة 
الʨȞʴمॽة، نȄʛʤات صʻع الॽʶاسات العامة، 

ʛʡق ومʻاهج الʘʴॼ، مقʙمة في اللغة الॽʻʽʸة، 
 ،ʛʴاد الʸʱة والاقॽʺʻʱمي والʨȞʴؔار الʱالاب

العامة، إدارة  الإدارة الʺالॽة الʨȞʴمॽة والʺʨازنة
الʺʨارد الȄʛʷॼة الʨȞʴمॽة، الॽʶاسات العامة 
الاجʱʺاॽɺة والॽʺʻʱة، إدارة الॽʺʻʱة الȄʛʹʴة، 

الॽʁادة والإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة Ǽالقʢاع الʨȞʴمي، 
ʺة الإلʛʱؔونॽة، الʱؔاǼة العلʺॽة والʴʱلʽل  ʨؗʴال

  الؔʺي.

N/A 

                                                 
(28)  http://www.isscad.pku.edu.cn 
(29)  https://spaa.newark.rutgers.edu/ 
(30)  https://sog.sysu.edu.cn/en/programs/MPA-CGDC 
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  )٣جʗول (
 لʤॻ ذاتॻة الʤȜʲ الʯاǺعة لʙʮ الʥʻʶ الʙئʴॻيتʤॻʸʶ مȎʦʯʲ بʙامج الإدارة العامة في الأقا

  :)٣١((هʦنج ʦؕنج، ماكاو)
 Macau جامعات ماكاو Hong Kong جامعات هونج كونج

MPA: The 
University of 
Hong Kong 

 Ȑʙʺة الإدارة العامة: الȄʛʤن
والʺʨضʨع، ورش عʺل في 
مʻاقʷة الʨʯʷن العامة، ورش 

عʺل في مʳال تॽʺʻة الʺهارات 
نʤام الإدارة العامة في  الإدارȄة،

 مʛʷوع ʲʴǼي.هʨنج ʨؗنج، 

MPA: 
University 
of Macau 

 

الإدارة العامة في الȄʛʤʻة 
والʺʺارسة، تʴلʽل الॽʶاسات 

إدارة العامة، الʺالॽة العامة، 
  الʺʨارد الȄʛʷॼة.

MPhil-PhD 
Programme in 
Government & 

Public: The 
Chinese Univ. of 

Hong Kong 

العلʨم الॽʶاسॽة،  مقʙمة في
 ،ʘʴॼاهج الʻق ومʛʡ

  سʻʽʺॽار الʛʵʱج.

MPA: 
Macao 

University 
of Science 

and 
Technology 

الʶلʨك مقʙمة في الاقʸʱاد، 
الॽʤʻʱʺي، الإدارة العامة، 

القانʨن الإدارȑ، الʺالॽة العامة، 
مقʙمة في الإحʸاء، تʴلʽل 
 ʦʤات العامة، إدارة نʶॽʶال

إدارة  وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات،
الʺʨارد الȄʛʷॼة الʨȞʴمॽة، إدارة 

  .الاتʸالات، مʛʷوع ʲʴǼي

Master of Social 
Sciences in Public 

Policy: The 
Chinese 

University of 
Hong Kong 

صʻع الॽʶاسات العامة، 
الʦॽʁ والاخلاॽʀات في 

 ʘʴॼاسات العامة، الॽʶال
العلʺي في الॽʶاسات 
الاجʱʺاॽɺة، الʴʱلʽل 

ȑادʸʱاسات  الاقॽʶلل
  .العامة

MPA: 
Macao 

Polytechnic 
Institute 

الʱارȄخ والʲقافة الॽʻʽʸة، مقʙمة 
العلʨم الॽʶاسॽة، الʙسʨʱر 
الʻʽʸي والقانʨن الأساسي 

لʺاكاو، الاقʸʱاد العام، الإدارة 
العامة، تʴلʽل الॽʶاسات العامة، 

اللغة الإنʳلȄʜʽة، دراسة 
مʨضʨعات الॽʶاسات 

والȌॽʢʵʱ الاجʱʺاॽɺة، الॽʺʻʱة 
الإقلॽʺي، الȌॽʢʵʱ والإدارة 

علʦ وفʧ الॽʁادة الإسʛʱاتॽʳॽة، 
إدارة الأداء Ǽالقʢاع الإدارȄة، 

الʨȞʴمي، إدارة الاقʸʱاد العام، 
 .الʺʛʷوع الʲʴॼي

                                                 
(31)  Shiu Hing Lo (2014) The Study of Public Administration in Hong Kong 

and Macao: Evolutionary Paths and Implications, Asian Journal of 
Political Science, 22:1, pp.30-38, DOI: 10.1080/02185377.2014.895913 
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Master of Arts in 
Public Policy & 
Management: 

City University of 
Hong Kong 

نȄʛʤات الʨȞʴمة والإدارة 
ة الʺʤʻʺات العامة، إدار 

والأفʛاد، الʦॽʁ والاخॽʱار 
العام في الॽʶاسات والʛʰامج 
العامة الاجʱʺاॽɺة، صʻع 
وتʴلʽل الॽʶاسات العامة، 
الإدارة العامة الʙولॽة، 

الॽʶاسات العامة الʺقارنة، 
الʺʨازنة العامة وȂدارة الʺʨارد 

ʛʡق الʘʴॼ الʺالॽة، 
  الॽʁॽʰʢʱة.

Master of 
Gov. 

Science: 
University 

of Saint 
Joseph 

الأخلاॽʀات في الॽʶاسات 
العامة والإدارة الʨȞʴمॽة، 
ʺة، إدارة  ʨؗʴلʺة والʨالع

الأفʛاد في القʢاع الʨȞʴمي، 
مهارة الʱفاوض وȂدارة 

ʛʡق ومʻاهج الʛʸاعات، 
  الʘʴॼ العلʺي.

Master of Social 
Sciences in 

Global and Public 
Governance: The 
Open University 

of Hong Kong 

الʴʺاǽة الॽʯʽʰة في الʺʱʳʺعات 
الʙʴيʲة، الʺʛʷوع الʲʴॼي وʛʡق 
الʱؔاǼة العلʺॽة، العʨلʺة والʲقافة 
ʺة والॽʶاسة  ʨؗʴع، الʺʱʳʺوال
في الʧʽʸ، العلاقات الʙولॽة 
في الȄʛʤʻة والʺʺارسة، قʹاǽا 
عالʺॽة معاصʛة، الʦॽʤʻʱ الʙولي 
ʺة العالʺॽة، الاقʸʱاد  ʨؗʴوال

ي: الȄʛʤʻة الॽʶاسي العالʺ
وقʹاǽا رئॽʶॽة في الʺʺارسة، 

 العʨلʺة والإدارة العامة

تʴلʽل الॽʶاسات العامة، 
ʺة والॽʶاسة في هʨنج  ʨؗʴال
كʨنج، قʹاǽا رئॽʶॽة في 
الʧʽʸ الʙʴيʲة، الاقʸʱاد 
الʻʽʸي: الهȞॽل والʨʴʱل، 

  .الʺʛʷوع الʲʴॼي

  

MPA: Hong 
Kong Baptist 

University 

ʺالॽة الʨȞʴمة الإلʛʱؔونॽة، ال
العامة والʺʴاسॼة في القʢاع 
الʨȞʴمي، سॽاسات العʨلʺة 
ومʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة، 

القانʨن والʨʯʷن العامة، إدارة 
الأفʛاد في القʢاع الʨȞʴمي، 
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الإدارة العامة، مهارات 
وʛʡق الʘʴॼ لʺʺارسي 

  الإدارة العامة.

Master of Public 
Policy & 

Governance: 
Hong Kong 
Institute of 
Education 

ʛʡق الʘʴॼ العلʺي في 
 ʦॽʽل وتقʽلʴال تʳم

الॽʶاسات، الॽʶاسات العامة 
ʺة، الʶلʨك  ʨؗʴوال

مهارات الʨʱاصل الॽʤʻʱʺي، 
  الإسʛʱاتʳॽي.

  

  تعليق عام من الباحث:
تعʝȞ الʛʵائȌ الʶاǼقة لʺقʛرات ومȐʨʱʴ الʛʰامج الأكادॽʺǽة لʙراسة تʟʸʵ الإدارة 

  ǽʺي الʻʽʸي الʸʵائʟ الʱالॽة:العامة في الॽʶاق الأكاد
  ʘʽح :ʛي الʺعاصʻʽʸي الʺǽاق الأكادॽʶقل الإدارة العامة في الʴة لॽʻʽʰعة الॽʰʢال

مʜج الǼ ʟʸʵʱألʨان علʺॽة شʱى مʱعʙدة الʵلॽɿات العلʺॽة والॽʸʸʵʱة مʧ علʨم 
 ȑʙاعي وعقائʺʱاضي، واجȄي رʺ سॽاسॽة وتʴلʽل اقʸʱادȑ مʨʻʱع، وقانʨني وأدبي وؗ

 مʱʳʺعي.
 تع ʥذل ʛʶفǽُ اʺȃاسي، ورॽʶوال ȑادʸʱل الاقʽلʴʱرات الʛة لʺقʛʽʰؗ ةȄʨامج أولʛʰي الʢ

 ʙارس والʺعاهʙʺال ʠعॼقاته بʴمل ʧاسي أو مॽʶال ʦام العلʶأق ʧءًا مʜنها جʨؔل
 الأكادॽʺǽة.

  ةǽاʺʴات الȞॼة وشॽɺاʺʱاسات الاجॽʶامج الʛʰة لʣʨʴة ملȄʨامج أولʛʰي الʢتع
ʗل لافȞʷǼ اعيʺʱا  والʹʺان الاجʺȃور ،Ȑʛة أخॽɺاʢاسات قॽس ȑأ ʧم ʛʲأك ʛʤʻلل

ʨȞǽن الॼاعʘ على ذلʥ هॽʰʡ ʨعة الʺʱʳʺع الʻʽʸي ذاته الʱي لاتʜال تʙيʧ للعقʙʽة 
الاشʛʱاكॽة ونʤام الʜʴب الॽʶاسي الʨاحʙ، خاصة مع الʦʳʴ الهائل للʛʷائح الȞʶانॽة 

ॼار الʧʶ والʺॽɻʺʱʳة مʱعʙدة الأعʛاق والأقلॽات، مع زȄادة ʛʽʰؗة في أعʙاد  الفقʛ وؗ
 والʺعʺʧȄʛ مʧ الȞʶان.

  ʛʷʻل لʽʺال ʧع مʨʻؗ امجʛʰرات والʛالʺق ʦॽʺʸت ʧء مʜقافة هي جʲة والॽʻʽʸة الʙʽالعق
 ʧʽقʴʱالʺل ʧم ʧيʙافʨخاصة ال ʧʽارسʙلاب والʢال ʧʽة بॽلʴʺة الॽʻʽʸقافة الʲال

لها في ʣل  Ǽالʛʰامج الʙولॽة، وهʨ ما تعʛʰʱه الʙولة أحʙ وسائل تʴقȘʽ القʨة الʻاعʺة
 الʺʨجة العʨلʺॽة الغॽȃʛة.
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  ي إذا ماʻʽʸال ȑل الإدارʽلʴʱة ضعف في الʢائي نقʸل الؔʺي والإحʽلʴʱال الʜلاي
 قʨرن ȐʨʱʶʺǼ الʛʰامج الغॽȃʛة.

  امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱمًا خاصةً الʨʺة عॽʺʻʱعات الʨضʨʺǼ ة خاصةॽʺامج أهʛʰلي الʨُت
وقʹاǽا الʯʽʰة، فʹلا عʧ مʨضʨعات إدارة الأفʛاد والʺʨارد الȄʛʷॼة Ǽالقʢاع الʨȞʴمي 
الʻʽʸي وȃعʠ قʹاǽا الॽʶاسات القʢاॽɺة ؗالʱعلʦॽ والʲقافة والʴʸة والإسȞان 

 الاجʱʺاعي.
  

ة البحث والنشر العلمي في موضوعات وتخصصات تتبع حرك :المحور الثالث
 –١٩٩٦الإدارة العامة في الصين بالدوريات العلمية المحلية والعالمية من 

وفقاً لتحليلات الأدبيات الببلومترية لإسهامات الباحثين الصينيين في  ٢٠٢٠
  اال:

ॽɾʺا يلي ǽعʙʺʱ الॼاحʘ على عʛض تʴلʽل مʹʺʨن ؗʺي لعʙد مʧ الʙراسات 
ʰʰة الʚالأسات ʧم ʧȄʛاشʻال ʧʽʲاحॼأداء ال ʦॽʽاجعة وتقʛألة مʶʺǼ ورهاʙب ʗʻي عʱة الȄʛʱمʨل

الʢلاب والʛʰʵاء الʺهǼ ʧʽʺʱالʟʸʵʱ في الॽʶاق الأكادǽʺي الʻʽʸي وذلʥ على عʙة 
فʛʱات مʱفاوتة قامʗ هʚه الʙراسات بʱغʱʽʢها على نʨٍʴ مʻفʛدٍ، ǽعʛض لها الॼاحʘ في 

الॽʶاق الʱالي مع تʦॽʤʻ وȂعادة تʖȄʨʰ ما أشʱʺلʗ علॽه  صʨرة سلاسل زمॽʻة مʱقʢعة في
هʚه الʙراسات مʧ مʴاور، Ǽ ʝॽʁǽعʹها تʛؔارات الʺʨضʨعات الॽʲʴॼة الʱي تʻاولها 
الॼاحʧʽʲ، مع عʛض مʻهاجॽاتها مʧ حʘʽ أسالʖʽ الʴʱلʽل وأنʺاʡه ومʙاخله، ونʨع 

 ,.Zhang, Lاسات الʙراسة وأسالʖʽ معايʱʻها، وقʙ جاءت أولى هʚه الॽɺʨʻة مʧ الʙر 

Shang, Y., Huang, Y., & Sivertsen, G. (2020)  اجعة حالةʛʺت لʙʺي عʱال
 ʗشʺل ʧʽʸة في الॽɺاʺʱم الاجʨال العلʳفي م ʛʷʻأصل  ٤٩١٠٩ال ʧن  ٥مقالة مʨʽمل

 ʧة مʛʱرة  في الفʨʷʻ٢٠١٨ :١٩٧٩مقالة م  ʘʴॼال Șʽثʨʱي لʻʽʸال ʛشʕʺال ʧʺض
، حʘʽ أشار الॼاحʘ إلى تʛتʖʽ أʴǼاث علCSSCI ʦالعلʺي في العلʨم الاجʱʺاॽɺة 

 ʖʽتʛʱة والॽʰʶʻة الॽʺزن والأهʨال ʘʽح ʧة مʶامʵة الॼتʛʺاسة في الॽʶالإدارة العامة وال
مʧ بʧʽ عʙة تʸʸʵات أخȐʛ شʺلʗ الʱعلʦॽ والॽȃʛʱة والإعلام، علʦ الʻفʝ، دراسات 

  .)٣٢(نʶانॽاتوقʹاǽا مॽɻʺʱʳة، الاقʸʱاد والأعʺال، القانʨن، علʦ الاجʱʺاع والإ
                                                 

(32)  Zhang, L., Shang, Y., Huang, Y., & Sivertsen, G. (2020). Toward 
internationalization: A bibliometric analysis of the social sciences in 
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٥٦٥ 

واتʶاقًا مع الʙراسة سالفة الॽʰان، أمʧȞ للॼاحʘ الʨصʨل لعʙد مʧ الʙراسات 
ة الʛʷʻ والʘʴॼ العلʺي ʱʳʺǼʺع الʙورȄات  ʛؗاجعة حʛʺǼ ʗʻي عʱال Ȑʛة الأخȄʛʱمʨلʰʰال

  الʺʴلॽة الॽʻʽʸة، ʧȞʺǽ تلʟॽʵ نʱائج تغʱʽʢها على الʨʴʻ الʱالي:
) ʤول رقʗ٤ج(  

الأʲǺاث والʗراسات الʮʮلʦمȂʙʯة الʯي تʹاولʕ اتʱاهات الʖʲॺ والʹʙʵ العلʸي للʯʸʱʸع تʲلʻل مʦʸʷن ʸؕي لʹʯائج 
  الأكادʸǻي الʻʶʹي

مʱالات الاهʸʯام الʰʲॺي 
ʥʻʻʹʻʶال ʥʻارسʗلل  

٣٣(٢٠١٦ –١٩٩٦(  

مʱالات الاهʸʯام الʰʲॺي 
ʥʻʻʹʻʶال ʥʻارسʗلل  

٣٤(٢٠٠٨ –١٩٩٨(  

مʱالات الاهʸʯام الʰʲॺي 
ʥʻʻʹʻʶال ʥʻارسʗلل  

٣٥(٢٠٠٩ –١٩٩٩(  

مʱالات الاهʸʯام الʰʲॺي 
ʥʻʻʹʻʶال ʥʻارسʗلل  

٣٦(٢٠٢٠ –٢٠٠٢(  
 ) ʦॽʤʻʱة الȄʛʤ٩٤ن(%  
  ازنةʨʺة والॽالإدارة الʺال

)٤٧(%  
 ) ةॽɺاʺʱة الاجǽعاʛ٤٦ال(%  
 ) اسات العامةॽʶ٣٥ال(%  
 ) ٢٠إدارة الأداء(%  
 ) ةʯʽʰ١٩ال(%  

  الإدارة ʦحالة عل
)٨.٣(% 

  ȑالإدار ʦॽʤʻʱال
)١٤(% 

 ) ȑار الإدارʛ١.٧الق(% 
  اسات العامةॽʶال

)٢٢(% 

 ʶاءلة الإدارة العامة م
)٣.٢(%  

 ) ʥॽʰʷʱ١٢ال(%  
 ) ةʸʵʸʵ٢.٦ال(%  
 ) ȑاد الإدارʶ٣الف(%  
 ) ةॽʺʻʱ٢٦دراسات ال(%  
  ارثʨؔإدارة الأزمات وال

  ȑالإصلاح الإدار
)٢٦(%  

  ةȄʛʷॼارد الʨʺال
)٢١(%  

  ارʷʺة الॽʰعʷؗة ال
  %)١٦والʺʶاءلة (

  ةॽɻʺʱʳʺة الʺؗʨʴال

                                                                                                                       
Mainland China from 1979 to 2018. Quantitative Science Studies 
journal, 2020, pp.4-13. Advance publication. 
https://doi.org/10.1162/qss_a_00102 

(33) Min-Hyu Kim, Huafang Li, Marc Holzer & Mengzhong Zhang (2018), 
Public Administration Research in Mainland China: A Systematic Review 
of Chinese Public Administration in English Language Journals (1996–
2016), International Journal of Public Administration, pp.1-12, DOI: 
10.1080/01900692.2018.1506936 

(34)  XUN WU, YAN-LING HE AND MILAN TUNG-WEN SUN, (2013), 
PUBLIC ADMINISTRATION RESEARCH IN MAINLAND CHINA 
AND TAIWAN: AN ASSESSMENT OF JOURNAL PUBLICATIONS, 
1998–2008, Public Administration Journal, 2013, pp.1-20, doi: 
10.1111/j.1467-9299.2011. 01978.x 

(35) Jie Gao, (2014), Public Administration Research in Hong Kong and Macau: 
A Review of Journal Articles Published From 1999 to 2009, American 
Review of Public Administration, Vol. 44(2), 2014, pp.168– 186, DOI: 
10.1177/0275074013498299 

(36)  Li., H. & Zhang, J. (2021). Chinese Public Administration Research in 
Mainstream PA Journals: A Systematic Review (2002-2020). In T. A. 
Bryer (Eds.). Handbook of Theories of Public Administration and 
Management (pp.286-298). Edward Elgar Publisher 
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 ) ةȄʛʷॼارد الʨʺ١٩ال(%  
 ) ة العامةʴʸ١٥ال(%  
 ) ʧʡاʨʺة ال   %)١٢مʷارؗ
 مة العامة (الʙʵ٩(%  
 ) ةॽات الأهلʺʤʻʺ٩ال(%  
 ) اॽجʨلʨʻؔʱم والʨ٨العل(%  
 ) ةॽارجʵاسة الॽʶ٨ال(%  
 ) ʦॽعلʱ٥ال(%  
 ) الإدارة ʦ٥حالة عل(%  
 ) ȑن الإدارʨ٢القان(%  

  ماتʨالʺعل ʦʤن
لإلʛʱؔونॽة والʨȞʴمة ا

)١١.٣(% 
  ةʙيʙʳالإدارة العامة ال

)١٣(% 
  اعʢإصلاح الق

 %)١٥الʨȞʴمي (
 ) ةȄادة الإدارॽʁ٣ال(% 
  ازنةʨʺة العامة والॽالʺال

)٨.٥(% 
  ةȄʛʷॼارد الʨʺإدارة ال

)١٠.٥(% 
 ) ١٠إدارة الأداء(% 
  ةॽات الأهلʺʤʻʺال

)٨.٦(% 
 ) ٤إدارة الأزمات(% 
  ةॽمʨȞʴالعلاقات ال

 %)٤الॽʻʽʰة (
 Ȟʴلي (الʴʺال ʦ١٦(% 
  الإدارة العامة ʝȄرʙت

)١(% 
  ةॽʳॽاتʛʱالإدارة الإس

)٠.٢(% 
  ȑن الإدارʨالقان

)٨.٥(% 
  ادʶة الفʴافȞم

)١.٣(% 
  ات الإدارةॽʀفة وأخلاʶفل

)١١.٦(% 
  ʘʴॼق الʛʡاهج وʻم

 %)١في الإدارة (
  ʧʡاʨʺة ال مʷارؗ

)٤.٨(% 
  ʥॽʰʷʱة والʺؗʨʴال

 %)٢.٨الʺʱʳʺعي (
  Ȑʛعات أخʨضʨم

)٢١.٥(%  

)٠.٤(%  
  ةॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴال

)١.٤(%  
  ةॽʯʽʰاسات الॽʶال

)٠.٦(%  
  ةॽارجʵاسة الॽʶال

)٤.٥(%  
 ) ةʺؗʨʴ٨.٦ال(%  
 ) ةȄʛʷॼارد الʨʺ٧ال(%  
  ȑالإصلاح الإدار

)١٨(%  
 ) ةॽ٣.٢الإدارة الʺال(%  
  ةȄاءات الإدارʛالإج

)٥(%  
  ةॽɺاʺʱاسات الاجॽʶال

)٢٣(%  
  ةॽʺʻʱة والॽʡاʛقʺǽʙال

  %)٢٦.٤الॽʶاسॽة (
  ةॽنʨن القانʨʯʷال

)٢٨.٥(%  
 ) ٣دراسات الإعلام(%  
  ةॽʻʡʨة الȄʨدراسات اله

)٤(%  
  Ȑʛعات أخʨضʨم

)١٤(%  

)١٠(%  
 ) ٨إدارة الأداء(%  
  الهادفة ʛʽات غʺʤʻʺال

  %)٧للȃʛح (
  إدارة الأزمات

  %)٦والʨʢارȑء (
 ) ازنةʨʺة والॽ٦الʺال(%  
  ةॽʯʽʰاسات الॽʶال

)٧(%  
  ةॽʴʸاسات الॽʶال

)٥.٧(%  
  ʦاسات العلॽس

  %)٣والʨʻؔʱلʨجॽا (
  ةॽɻʺʱʳʺاسات الॽʶال

)٢.٣(%  
 ان سȞاسات الإسॽ

  %)١.٩والॽʺʻʱة (
  ʦॽعلʱاسات الॽس

)١.٩(%  
  ʖائʛʹاسات الॽس

  %)١.٩والʳʱارة (
  ةॽارجʵاسات الॽʶال

)٠.٩(%  
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تʲلʻل وتॻʸʱع الأغʙاض الॻʰʲॺة 
  Ǻالعʻʹة:

تʲلʻل وتॻʸʱع الأغʙاض 
  :)٣٧(الॻʰʲॺة Ǻالعʻʹة

تʲلʻل وتॻʸʱع الأغʙاض 
  الॻʰʲॺة Ǻالعʻʹة:

تʲلʻل وتॻʸʱع الأغʙاض 
Ǻ ةॻʰʲॺة:الʹʻالع  

N/A  (دʙʴم ʛʽغ)  

  ارॼʱاخ /ʛȄʨʢاء/ تʻب
فʛوض نȄʛʤة جʙيʙة 

)٩.٧(%  
  ات قائʺةȄʛʤار نॼʱاخ

)٧٤.٤(%  
  ض مʺارساتʛوصف وع

 ʘاحॼولة الʙة لȄإدار
  %)٣١.٧والʛʱوȄج لها (

  ض مʺارساتʛوصف وع
إدارȄة لʳʱارب دولॽة 

  %)١٤.٥أجॽʰʻة (
  ةॽل عʺلʨؔار حلʱاب

  %)٣٨لʺȞʷلات قائʺة (
 اجعة عامةʛات  مॽلأدب

تʱعلʨʺǼ Șضʨع ما 
)٣.٣(%  

  أفؔار ʧع ʛح ʛʽʰتع
 ʛʤة أو وجهات نॽذات
بʙوت تعʛض للȄʛʤʻات 
أو الأدبॽات أو 

  %).٢٨الʺʺارسات (

N/A  (دʙʴم ʛʽغ)  N/A  (دʙʴم ʛʽغ)  

 /الʹȂʙʢات/ الʗʸاخل /الʸʹهاجॻات
أسالʔʻ الʲʯلʻل الʗʳʯʴʸمة في 
الʲʯلʻل Ǻعʻʹة الʦʲॺث الʦʵʹʸرة: 

)٣٨(  

الʹȂʙʢات/  /تالʸʹهاجॻا
أسالʔʻ الʲʯلʻل  /الʗʸاخل

الʗʳʯʴʸمة في الʲʯلʻل 
Ǻعʻʹة الʦʲॺث الʦʵʹʸرة: 

)٣٩(  

الʸʹهاجॻات/ الʹȂʙʢات/ 
أسالʔʻ الʲʯلʻل  /الʗʸاخل

الʗʳʯʴʸمة في الʲʯلʻل 
  )٤٠(Ǻعʻʹة الʦʲॺث الʦʵʹʸرة: 

الʹȂʙʢات/  /الʸʹهاجॻات
أسالʔʻ الʲʯلʻل  /الʗʸاخل

الʗʳʯʴʸمة في الʲʯلʻل 
ʲॺة الʹʻعǺ :رةʦʵʹʸث الʦ

)٤١(  
o ) ةॽɿॽؗ ثʨʴǼ٩٠(%  
o ) ةॽʺؗ ثʨʴǼ٤٥(%  
o  ة معًاॽɿॽؗة وॽʺؗ ثʨʴǼ

o  انيʙʽقي مȄʛʰل إمʽلʴت
)٣١(%  

o ) يʵȄل تارʽلʴ٣٠ت(%  

o  ادرʸاد على مʺʱالاع
  %)١٠٠ثانȄʨة مʻفʛدة (

o  دʛفʻفي مॽؗ لʽلʴت

o  ةʺؗʨʴات الȄʛʤن
)١٤(%  

o  ةॽʶسʕʺة الȄʛʤʻال

                                                 
(37)  XUN WU, YAN-LING HE AND MILAN TUNG-WEN SUN, (2013), 

Op.cit., p.11. 
(38)  Min-Hyu Kim, Huafang Li, Marc Holzer & Mengzhong Zhang (2018), 

Op.cit.,P.8. 
(39) Ibid., p.13. 
(40)  Jie Gao, (2014), Op.cit, pp. 177-179. 
(41)  Ibid., p.16. 
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٥٦٨ 

)٢(%  
o ) ةॽʵȄث تارʨʴǼ٩٤(%  
o  ث دراسات حالةʨʴǼ

)٧٨(%  
o  ةȄʨات ثانॽح أدبʨʶم

)٦٠(%  
o ) ةॽح أولʨʶ٥٨م(%  
o ) لاتǼ٣٠مقا(%  
o ) ʖȄʛʳ٠.١ت(%  

o ) ةॽɿث وصʨʴǼ٢٠(%  
o ثʨʴǼ  ةॽʁʢʻة مȄʛʽʶتف

)٢(%  
o ) ةॽائʛث إجʨʴǼ٣.٦(%  
o ) Ȑʛق أخʛʡ١٤(%  
  

)١٥.٦(%  
o  دʛفʻل ؗʺي مʽلʴت

)٩.٤(%  
o  في معًاॽ تʽʴل ؗʺي وؗ

)١.٤(%  
o  لʽلʴة + تȄʨادر ثانʸم

  %)٩كॽفي (
o  لʽلʴة + تȄʨادر ثانʸم

  %)٣.٦كʺي (
o  دʙʴت ʦث لʨʴǼ

ا ȞʷǼل واضح مʻهاجʱʽه
)٥٤(%  

)١٤(%  
o  ʜʽفʴʱادة والॽʁاخل الʙم

)١١(%  
o  ؔار العامʱات الابȄʛʤن

)٩(%  
o ) العامة ʦॽʁ٦ال(%  
o  قةʲة والॽɾفاʷخل الʙم

  %)٥الʺॽɻʺʱʳة (
o  اءلةʶʺخل الʙم

  %)٥ومȞافʴة الفʶاد (
o  ارʛع القʻاخل صʙم

)٥(%  
o  اخل الإصلاحʙم

) ȑ٤.٥الإدار(%  
o  ة الإدارة العامةȄʛʤن

  %)٣.٨الʙʳيʙة (
o  نʨخل إنفاذ القانʙم

والॽɺʛʷة الʺॽɻʺʱʳة 
)٣.٨(%  

o  جهʨʱأ الʙʰة/ مȄʛʤن
Ǽالعʺʽل والʺʨاʧʡ في 
الʙʵمة العامة 

)٣.٨(%  
o  خل الأخلاقيʙʺال

  %)٣.٢الॽʁʺي (
o  اردʨʺة الॽɻॼة تȄʛʤن

)٣.٢(%  
o  قال تؔلفةʱة انȄʛʤن

  %)٢.٦الʙʵمات (
o  ادʸʱخل الاقʙم

  %)١.٩الॽʶاسي (
o  خل رأس الʺالʙم

  %)١.٩الاجʱʺاعي (
o  لافيʱار الائʡالإ

 ʙȄʕʺعي الʺʳال
  %)١.٣للॽʶاسات (
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  )٤٥( تʦصʃॻ العʻʹة:  )٤٤(تʦصʃॻ العʻʹة:   )٤٣(تʦصʃॻ العʻʹة:   )٤٢(تʦصʃॻ العʻʹة: 
  ةॽʢغʱي لʻمʜاق الʢʻال

  عام. ٢٠ الʺʶح =
  ةॽʢغʱافي لʛغʳاق الʢʻال

 + ʧʽʸح= حالة الʶʺال
ʛؗʱʷة مॽة حالات دول

  مقارنة.

  = ةʻʽث العʨʴǼ ٣٤٦جʺلة 
.ʘʴǼ  

  =اتȄورʙة  ٢٤جʺلة الȄدور
  عالʺॽة مʨʻʱعة.

  ʧم ʧʽʽʻʽʸال ʧʽʲاحॼة الॼʶن
 ٣٠٠جʺلة حʦʳ العʻʽة = 

مʕلف وȃاحʘ صʻʽي 
 ٣٥٠الॽʶʻʳة مʧ أصل 

Ǽاحʧʽʲ مʱʵلʧʽʢ الॽʶʻʳات 
  شʺلʱهʦ العʻʽة.

  ةॽʢغʱي لʻمʜاق الʢʻال
  أعʨام. ١٠ الʺʶح =

 ʱافي لʛغʳاق الʢʻة الॽʢغ
 ʧʽʸال ʛح= بʶʺال

  الʛئʶॽي+ تايʨان.

  = ةʻʽث العʨʴǼ جʺلة
٢٨٧٧  ʦهʻم) ʘʴǼ
ʘʴǼ صʻʽي  ٢٥٦٦

%) + ٨٩الॽʶʻʳة (
ʘʴǼ تايʨاني  ٣١١

)١١.(%  

  =اتȄورʙ٦جʺلة ال 
أفʹل دورȄات مʻʸفة 
 ʧʽʸال ʧا مॽًلʴم

.ʛʽلاغ Ȍان فقʨوتاي  

  ʧʽʽʻʽʸال ʧʽʲاحॼة الॼʶن
مʧ جʺلة حʦʳ العʻʽة = 

) ʧʽʸ٨٩ال ʨان %) وتاي
)١١.ʛʽلا غ Ȍفق (%  

  ةॽʢغʱي لʻمʜاق الʢʻال
  أعʨام. ١٠ الʺʶح =

  ةॽʢغʱافي لʛغʳاق الʢʻال
الʺʶح= مقاʡعʱا هʨنج 

.Ȍنج وماكاو فقʨك  

  = ةʻʽث العʨʴǼ جʺلة
٦٦٨.  

  = اتȄورʙ١٦٨جʺلة ال 
دورȄة عالʺॽة مʨʻʱعة + 

٢  ʧة مॽلʴة مȄدور
دورȄة  ٢هʨنج ʨؗنج + 

  مʴلॽة مʧ ماكاو.

 ʸال ʧʽʲاحॼة الॼʶن ʧʽʽʻʽ
 مʧ جʺلة حʦʳ العʻʽة =

٢٣٣( ٨٣٩  ʧم
مقاʡعة هʨنج ʨؗنج+ 

مʧ مقاʡعة  ٥٠٦
 ماكاو).

  ةॽʢغʱي لʻمʜاق الʢʻال
  عام. ١٨ الʺʶح =

  افيʛغʳاق الʢʻال
لʱغॽʢة الʺʶح= حالة 
الʧʽʸ + حالات 

  مقارنة.

  = ةʻʽث العʨʴǼ جʺلة
٢٠٩.  

  = اتȄورʙ٩جʺلة ال 
  عالʺॽة.

  ʧʽʲاحॼة الॼʶن
الʧʽʽʻʽʸ مʧ جʺلة 

ʳة =حʻʽالع ʦ N/A 
 .(غʛʽ مʙʴد)

 ȑʨʽي الآسʺॽولي والإقلʙال ʥॽʰʷʱد الʨل جهʽاق تفعॽفي س ،Ȑʛة أخॽناح ʧوم
الʺʟʸʵʱ في مʳال دراسات الإدارة العامة على غʛار اتʴادات مʙارس ومعاهʙ الإدارة 

) وزȄادة ASPA, NASPAA, NAPAالعامة الʷهʛʽة Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة (
ة الʱعاون  ʛؗى حʤʴǽ ،يʺǽالأكاد Șʽʶʻʱارات والʷʱادل الاسॼة وتॽʲʴॼات الʛʰʵادل الॼوت

العʙيʙ مʧ الأساتʚة والॼاحʨʲن الʨʽʻʽʸن ǼعʹȄʨة العʙيʙ مʧ الاتʴادات الʙولॽة والإقلॽʺॽة 
ʺة سॽًɻا مʻهʦ لॼʱادل الʛʰʵات الॽʲʴॼة  ʨؗʴال الإدارة العامة والʳة في مʸʸʵʱʺال

ʵʱال ȑذو ʧم ʦانهʛوالأفؔار مع أق ʧاء مʨة س ʛؗʱʷʺة الॽʲʴॼامات الʺʱات والاهʸʸ
  الʛʰʵة الʙولॽة أو الآسȄʨʽة، وॽɾʺا يلي Ǽعʠ الأمʲلة والʻʺاذج لهʚه الاتʴادات:

                                                 
(42)  Min-Hyu Kim, Huafang Li, Marc Holzer & Mengzhong Zhang (2018), 

Op.cit., p5. 
(43) XUN WU, YAN-LING HE AND MILAN TUNG-WEN SUN, (2013), 

Op.cit., pp.3-5.  
(44) Jie Gao, (2014), Op.cit, Pp. 171-173. 
(45)  Ibid., p.6. 
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) ʤول رقʗ٥ج(  
أبʙز اتʲادات الإدارة العامة في الʥʻʶ وآسॻا عʦʸمًا الʯي يʯʸʯع ǺعʯȂʦʷها Ǻعʞ أعʷاء الʸʱاعة 

ʥʻʶالǺ ةॻʸالعل  
  الغʙض العام والʦʯصʃॻ  أسʛॻت  الȜॺʵة /مʸʴى الاتʲاد

 - الȜॺʵة الآسȂʦʻة
 ʗارس ومعاهʗʸة لॻȜॻɽॻاسॺال

ʸة  ʦؕʲالإدارة العامة وال
)NAPSIPAG()٤٦(  

٢٠٠٤ 
 –(كʨالالʺʨʰر
  مالȄʜʽا)

اتʴاد إقلॽʺي ʦʹǽ الʙول الآسȄʨʽة وغʛʽ الآسȄʨʽة 
الʺʢلة على الʺȌॽʴ الهادȑ يهʙف تॼادل العلʨم 

دॽʺǽة الʺʛتʢॼة والʛʰʵات والأفؔار الॽʲʴॼة والأكا
بʟʸʵʱ الإدارة العامة والॽʶاسات الʨȞʴمॽة وقʹاǽا 
ʺة، وعقʙ ورش العʺل  والʺʕتʺʛات الʙولॽة  ʨؗʴال
والʻʽʺॽʶار ونʛʷ الʖʱؔ والʨʴॼث العلʺॽة وʛȃامج 
 ʧل مȄʨʺوت ʦعʙة بʸʸʵʱʺارات الʷʱوالاس ʖȄرʙʱال

 ȑʨʽة الآسॽʺʻʱال ʥʻب(ABD) ةȄورʙاد الʴع الاتॼʱȄو ،
ʱʺة الॽʺسʛة الʺ ʨؗʴة في دراسات الإدارة والʸʸʵ

 & Journal of Administrationتʗʴ مʶʺى 

Governance (JOAAG) 

شȜॺة دول جʹʦب آسॻا للإدارة 
  )٤٧((SANPA)العامة 

٢٠٢٠  

إجʛاء الʨʴॼث والʙراسات العلʺॽة والʛʷʻ العلʺي في 
ʺة في دول  ʨؗʴة والॽʺʻʱالات الإدارة العامة والʳم

إمʙاد الʨȞʴمات والʙول جʨʻب آسॽا وما ورائها، 
Ǽالʨʴॼث والاسʷʱارات في مʳال الإدارة العامة وʻȃاء 
القʙرات الʺʕسॽʶة والॽʺʻʱة، عقʙ الʛʷاكات الॽʲʴॼة 
والعلʺॽة مع الʳامعات الʺʛمʨقة في الʺʢʻقة 
والʺʕسʶات الॽʲʴॼة والʨȞʴمات الʙول بʨجهٍ عامٍ 

  والʙول الأعʹاء في جʨʻب آسॽا ʸǼفةٍ خاصةٍ.

 ASPAال  فʙع اتʲاد

الأمȜȂʙي في مʹʠقة جʹʦب 
 South Asianشʙق آسॻا: 

section for Public 

N/A 

 ȑʨʽع الآسʛالف ʦȞات في حȞॽʰʷʱال ʧع مʨʻا الʚخل هʙي
الASPA  ȑʚلاتʴاد مʙارس الإدارة العامة الأمȞȄʛي 

يʨسع مʧ أنʱʢʷه لʷʺل القʦʶ الآسȑʨʽ وسائʛ الʰلʙان 
و الʺʱقʙمة الʛاॼɼة في عʹʱȄʨه، وȄʺارس الʻامॽة أ

                                                 
(46)  https://www.napsipag.org/ 
(47)  https://southasianetwork.org/ 
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Administration 
(SASPA))٤٨(  

نفʝ أنʱʢʷه الʲقاॽɾة والॽʲʴॼة والعلʺॽة والʨʱعȄʨة في 
  مʳال دراسات الإدارة العامة.

الأتʲاد الآسȏʦʻ للإدارة العامة 
(AAPA))٤٩(  

٢٠١٠  
تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ وتॽʺʻة الʘʴॼ العلʺي والأكادǽʺي في 

ة تʟʸʵ الإدارة العامة والॽʶاسات العامة في الʺʢʻق
  الآسȄʨʽة.

الʸʢʹʸة الإقلॻʸॻة الॻɾʙʵة 
للإدارة العامة 

)EROPA()٥٠(  

١٩٥٨- 
ʧʽʰالفل  

ʺة في الʺʢʻقة  ʨؗʴمʺارسات الإدارة العامة وال ʧʽʶʴت
الآسȄʨʽة، وॼʱȄعها مʳلة الإدارة العامة الآسȄʨʽة 
Asian Review of Public Administration 

(ARPA)  

الʸʱاعة الآسȂʦʻة للإدارة 
  )٥١()AGPAالعامة (

N/A 

 ʙالʺعهǼ ةʢॼتʛʺعة والʛفʱʺات الȞॽʰʷʱال Ȑʙهي إح
ʶلIIAS الʙولي للإدارة العامة في أوروȃا  –(بʛوؗ

بلȞॽʳا)، وهʨ يهʙف لʱعʜȄʜ مʺارسات الإدارة الʨȞʴمॽة 
في الʺʢʻقة الآسȄʨʽة وتعʜȄʜ مʳال الʱعʨن الأكادǽʺي 
بʧʽ الʙول الأعʹاء في مʳال الإدارة العامة 

ʽʶʴاسات وتॽʶالإدارة وال ʟʸʵامج  تʛȃو ʦॽتعل ʧ
  العامة.

الأمȜȂʙي  –الاتʲاد الʻʶʹي
للʦʭʵن العامة 

(CAAPA))٥٢(  
١٩٩٨  

 ʧʽك بʛʱʷʺي الʺǽي والأكادʲʴॼعاون الʱال ʜȄʜادل وتعॼت
لॽات الʧʽʸ والʨلاǽات الʺʙʴʱة في مʳال  جامعات وؗ

  الإدارة الʨȞʴمॽة والʨʯʷن العامة والॽʶاسات.

  
  
  
  

                                                 
(48)  https://www.saspa-aspa.org/ 
(49) http://www.aapa.asia/   
(50)  http://www.eropa.co/ 
(51) https://www1.napa.vn/en/asian-group-for-public-administration-

agpa.napa 
(52)  http://www.china-uspublicaffairs.org/ 
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نتاج بعض خصائص المدرسة الصينية في دراسة الإدارة المحور الرابع: است
  العامة والسياسات وأوجه الشبه والاختلاف مع المدرسة الغربية:

Ǽعʙ الإلʺام بॼعʠ ملامح الʤʻام الأكادǽʺي الʺʴلي الʻʽʸي لʙراسة الإدارة العامة 
ة الʛʷʻ والʱأ ʛؗة، وحॽناح ʧة مॽʺه العلʳامʛȃي وʺǽع الأكادʺʱʳʺسʺات ال ʘʽح ʧم ʅॽل

الʘʴॼ العلʺي الʛʴ مʧ ناحॽة أخȐʛ، تʳʱه الʙراسة لاسʱʻʱاج عʙد مʧ مʳالات الʷʱاǼه 
  والاخʱلاف بʧʽ الʺʙرسة الॽʻʽʸة والʺʙرسة الغॽȃʛة وذلʥ في الॽʶاق الʴʱلʽلي الʱالي:

ॼɾعʙ بॽان الʸʵائʟ وعʛض مʳالات الʱأثʛʽ والʱأثʛ لʛʰامج الإدارة العامة الॽʻʽʸة، 
ʷأنها مǼ لʨالق ʧȞʺǽ:ةॽالʱامل الʨوالع ȋقاʻال ʘʽح ʧة مॽȃʛارس الغʙʺابهة لأداء ال  

 .اساتॽʶالإدارة العامة وال ʟʸʵة في تॽʺǽة الأكادॽراسʙامج الʛʰل الȄوʙʱاه لʳالات  
 .اॽًʺǽا وأكادॽًʺهلة علʕʺة الǼاʷة الȄالإدار ʖاهʨʺالǼ ȍفاʱب والاحʚʳاه لʳالات  
 راسʙرات الʛالʺق ʦॽʺʸة في تॽʻʽʰعة الॽʰʢة الॼراه غلʨʱؗʙوال ʛʽʱʶॽامج الʺاجʛʰة لॽ

  للإدارة العامة والॽʶاسات.
  ارॽا تʺॽقل لاسʴا على حالة الॽًʺة عالʛʢॽʶʺال Ȑʛʰؔات الȄʛʤʻالǼ اضحʨال ʛأثʱال

ʺة ʨؗʴة والʙيʙʳ٥٣(الإدارة العامة ال(. 
  العلʺي ʘʴॼمعادلة ال ʧʺائي ضʸاضي والإحȄʛل الؔʺي والʽلʴʱإدخال أدوات ال

ʻج ʟʸʵʱʺال ȑاتي.الإدارʚفي أو الॽؔل الʽلʴʱمع ال ʖʻا إلى جॼً 
  ة ʛؗʱʷʺة الʨالق ʦالʺعال ʧحقل الإدارة العامة هي م ʦمعال ʙيʙʴة وتȄʨلة أزمة الهȞʷم

ʧʽʱرسʙʺال ʧʽ٥٤(ب(. 

                                                 
)53(  Donna Lind Infeld, William C. Adams, Guanghua Qi, Nik Rosnah, 

(2010), Career Values of Public Administration and Public Policy 
Students in China, Malaysia and the United States, International 
Journal of Public Administration, 33: 800–815, 2010, DOI: 
10.1080/01900692.2010.520950 

)54(  Dong, L. (2019). Inspirations from the Development of Public 
Administration in the West for, CROATIAN AND COMPARATIVE 
PUBLIC ADMINISTRATION (HKJU-CCPA), 19(1), pp. 23–51, 
https://doi.org/10.31297/hkju.19.1.2 
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  ال الإدارةʳاقع العʺلي في مʨالǼ ة والʺʺارسةȄʛʤʻال ʧʽة بʴاضʨة الʨʳلة الفȞʷم
ʙوال ʘʴॼل الʴة م ʛؗʱʷʺال Șʡاʻʺال ʧقي العامة هي مȄʛف ʧʽام بʺʱراسة والاه

 الॼاحʧʽʲ في الʺʙرسʧʽʱ الآسȄʨʽة والغॽȃʛة عʺʨمًا.
 .ʧʽʱرسʙʺالإدارة العامة في ؗلا ال ʟʸʵʱة" لॽʰʶʻاثة "الʙʴال 

أما مʥ حʖʻ نقاȉ الॺʯايʥ والفʙوق بʥʻ الʗʸرسʥʻʯ، فʯʻʹاولها الॺاحʖ في سॻاق 
  الʶʸفʦفة الʯالॻة:

) ʤول رقʗ٦ج(  
ॻʴاسات في الʗʸرسة الॻʹʻʶة ؕʹʦʸذج آسȏʦʻ، والʗʸرسʥʻʯ تʝʶʳ الإدارة العامة وال

ʥايॺʯلاف والʯالات الاخʱة: مॻȁة والأوروॻȜȂʙالأم  
الʗʸرسة الغॻȁʙة (الأوروॻȁة   الʗʸرسة الآسȂʦʻة (نʦʸذج الʥʻʶ)  أوجه الʸقارنة

  والأمॻȜȂʙة)

نȊʸ الʸعʙفة 
والʰقافة الإدارȂة 

  )٥٥(والॻɹʸʯʱʸة

تʨلʙʽ عادة تʺʽل نʨʴ الȌʺʻ الʳʺعي و 
الأفؔار الʚاتॽة الفلॽɿʶة والʛوحॽة، 
مع الǼ ʥʶʺʱالʱقالʙʽ الʺʴلॽة، فʹلاً 
عʧ أن نॽʶج الʺʱʳʺع الʻʽʸي 
ا ʛʽʲȞǼ مʧ نʛʽʤه  ًʁ الʺʴلي أكʛʲ تʳان
الأمȞȄʛي مʧ الʻاحॽة العॽʀʛة 

  والاجʱʺاॽɺة.

عادة تʺʽل للȌʺʻ الفʛدȑ والاعʱʺاد 
 ȑاس الʺادॽʁالعلʺي وال ʛʽؔفʱعلى ال

ʨسʽلة لʨʱلʙʽ الأفؔار الأمȄʛʰقي ؗ
  والʛؤȐ والʛʴʱر مʧ القʨʽد.

ॻʮʟعة الʸقʙرات 
  )٥٦(الʗراسॻة

لاتʜال ǽغلʖ علʽها ʡاǼع الʲقافة 
الʺʴلॽة الʨؔنفʨشॽة والʦॽʁ الʺॽɻʺʱʳة 

  .)٥٧(الॽʻʽʸة

ǽغلʖ علʽها أكʛʲ الʢاǼع الʛأسʺالي 
.ʛʴق الʨʶقافة الʲل ʦائʨʺالي الʛʰʽالل  

                                                 
(55)  Mei-hua Cheng and Chyung-en Wu, (2010), Cultural Differences in the 

Study of Public Administration, The Korean Journal of Policy Studies, 
Vol. 25, No. 1, 2010, 193-210.  

(56) King W. CHOW, Haiyan XIAO, Mingyue WEN, (2018), THE 
MALADIES OF CHINESE PUBLIC ADMINISTRATION, 
Transylvanian Review of Administrative Sciences, No. 55 E/2018 pp. 
18-31, DOI:10.24193/tras.55E.2 

(57) For more illustration see: Elshad ASSADULLAYEV, (2018), 
BUREAUCRATIC TRADITION OF CHINA: CONFUCIANISM AND 
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الʴʸاحة الʚمʹॻة 
ʝʶʳʯر الʦهʢل  

لʛغʦ مʧ حʙاثة الʟʸʵʱ عʺʨمًا، Ǽا
إلا أنه أكʛʲ حʙاثة في الʴالة 

مʛحلة  –١٩٣٠الॽʻʽʸة (الʙʰاǽات 
 –١٩٥٠الʨʱقف في الॽʻʽʶʺʵات 
. .١٩٨٢العʨدة في الʲʺانॽʻʽات 

والاسʛʺʱار حʱى الآن بʙون 
في الʨقʗ الȑʚ قʢعʗ  )٥٨(تʨقف)

خلاله الʺʙارس الغॽȃʛة شʡًʨا Ȅʨʡلاً 
  مʧ الʱقʙم.

ʝॽأسʱة الǽاʙودروو  ب ʙعلى ي
والاسʛʺʱار حʱى  ١٨٨٧ )٥٩(وȄلʨʶن 

الʨقʗ الʴالي دون انقʢاع لʺʙة 
عام تقॼًȄʛا، Ǽالʛغʦ مʧ أزمات  ١٣١

الهȄʨة ومʛاحل الʹعف الʱي تعʛض 
لها (علʦ أمȞȄʛي الʷʻأة ʛʷǼاكة 

  .)٦٠(وȂسهام أوروȃي Ǽارز)

مʴاحة الإسهام في 
تʙȂʦʠ نȂʙʢات ؕلॻة 
 ȏالإدار ʤة للعلʸحاك  

ʙرسة الॽʻʽʸة تʛʽʶ تاǼعة لاتʜال الʺ
 ʛȄʨʢت ʧب مʛث في الغʙʴǽ ما ʥلفل
 Ȑʛʰؔات الȄʛʤʻال ʨʺة ن ʛؗفي ح
الʺȃʨʶʻة للغʛب، ولʦ تʢʱʶع حʱى 
 "ʦǽارادǼ" ȑذج إرشادʨʺن ʧȄʨؔالآن ت
فʙȄʛ مʧ نʨعه ʟʱʵǽ بʱفʛʽʶ الإدارة 

   .)٦١(العامة الॽʻʽʸة

الʺʙرسة الأمॽȞȄʛة لاتʜال الʛائʙ الأول 
ʙة وت ʛؗفي ح ʛثʕʺال ʛؔالف Șف

الȑʛʤʻ الʺǼ ʛʢॽʶالʴقل 
 ȑ٦٢(الإدار(.  

أدوات الʲʯلʻل 
  الʰʲॺي

نʗʴʳ الʺʙرسة الॽʻʽʸة في إدخال 
الॼُعʙ الؔʺي في دراساتها الإدارȄة 

 ʘʴॼل الؔʺي في الʽلʴʱأدوات ال
الإدارȑ الأوروȃي والأمȞȄʛي فائقة 

                                                                                                                       
LEGALISM, Journal of Civilization Studies, Volume: 3 Issue: 6 , 
2018, pp.133-148. 

(58) Wei Liu, Toby S. James & Caixia Man (2022) Governance and public 
administration in China, Policy Studies, 43:3, pp.387-402, DOI: 
10.1080/01442872.2022.2054091. 

(59)  Dong, L. (2019), Op.cit., pp.41-41. 
(60) TAN Rong, HAO Lifang (2013). An Analysis on Development of Public 

Administration Study in Western Countries. Canadian Social Science, 
9(2), 21-27. Available from: 
http://www.cscanada.net/index.php/css/article/ 
view/j.css.1923669720130902. 8502DOI: http://dx.doi.org/10.3968/ 
j.css.1923669720130902.8502 

(61)  Dong, L. (2019), Op.cit., pp.45-46. 
(62)  Ibid., p.31. 
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.ʛȄʨʢʱال ʙʽل قʜه لايʻؔل   ʗرنʨق ʨر مʺا لʨʢʱوال ʙʽعقʱة والʨالق
ʙʺالǼ.ةॽʻʽʸرسة ال  

مȎʦʯʴ إسهام 
الʖʲॺ العلʸي في 

حل مȜʵلات 
 ȏهاز الإدارʱال  

قʨʸر في تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي 
الإدارȑ حلʨلاً ملائʺة لʴل الʺȞʷلات 

  الإدارȄة وتʛȄʨʢ الʨاقع.

القʨʸر في الʺʙرسة الغॽȃʛة أقل في 
  الʨتʛʽة.

 ʖʲॺات الॻمʹهاج
 ȏي الإدارʸالعل  

ʘʽح ʧا وأقل عُʺقًا مȞًأقل تʺاس 
قʙرتها على تʨلʙʽ أفؔارًا جʙيʙةً، مع 
ضعف اهʱʺام الॼاحʧʽʲ بʛȄʨʢʱها في 

ʦلفاتهʕ٦٣(م(.  

أكʛʲ قʨةً وعʺقًا وتʺاسȞًا مʧ مॽʲلاتها 
 ʛʺʱʶʺرها الʨʢة، مع تॽʻʽʸال
 ʧادها مʛʽʱجها واسʜعها ومʨʻوت

  تʸʸʵات مʱʵلفة.

مȎʦʯʴ مʲاكاة 
وانعȜاس الʙʮامج 
الأكادॻʸǻة للإدارة 
ع العامة على الʦاق

Ȋॻʲʸال  

 ʧم ʦغʛالǼ ئي، لأنهʜاس جȞانع
الاتʳاه للاقʸʱاد الʛʴ، لاتʜل الʙولة 
 ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة في الʨقǼ خلʙʱت
 ʧع مʨʻؗ امجʛʰات الʺॽʺʸوتأتي ت
الʺʴاكاة للʨʱجهات الʙولॽة في دراسة 
الʟʸʵʱ، فʹلاً عʧ اخʱلاف 
 ʧي عʻʽʸاسي الॽʶام الʤʻعة الॽʰʡ

ʽح ʧي مȞȄʛي والأمȃانه الأوروʛأق ʘ
مȐʨʱʶ الانفʱاح الʺʱʳʺعي 
 ʧʡاʨʺال ʧʽȞʺة وتॽʡاʛقʺǽʙوال

ة الʺॽɻʺʱʳة   .)٦٤(والʺʷارؗ

انعȞاس ʛʽʰؗ وواضح، خاصة مع 
ʺة الʺॽɻʺʱʳة وزȄادة  ʨؗʴاه للʳالات
 ʖإلى جان ،ʧʡاʨʺال ʧʽȞʺة وت مʷارؗ
أن الʯʽʰة الʛأسʺالॽة هʻا بʲقافʱها هي 
مʚʳʱرة في الʺʱʳʺعات الغॽȃʛة لقʛون 

ॽد، لاسʨعق ʝॽا إزاء إدراكها ولʺ
لʺفاʦॽʂ الॽʁʺة والʺلॽؔة العامة 
وتʛشʙʽ تʅॽʣʨ الʺʨارد العامة أسʨة 
 ʧايॼʱما ي ʨاصة، وهʵالإدارة ال Ȍʺʻب
كʛًʽʲا عʧ إدراك مفهʨم الʺلॽؔة العامة 
لȐʙ الʺʱʳʺعات الآسȄʨʽة خاصة 

ʧʽʸذج الʨʺ٦٥(ن(.  

                                                 
(63) Ibid., p.35. 
(64) Ibid., p.37. 
(65) For more details: Richard M. Walker, Gene A. Brewer, Barry Bozeman, 

M. Jae Moon & Jiannan Wu, (2013), An Experimental Assessment of 
Public Ownership and Performance, Public Management Review, 15:8, 
pp.1208-1228, DOI: 10.1080/14719037.2013.825480 
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لॻʹʻʶة في الʗروس الʯʴʸفادة مʥ دراسة الʲالة ا ** خاتمة ونتائج الدراسة:
 الॻʴاق الأكادʸǻي العȁʙي للʗراسة الأكادॻʸǻة لʝʶʳʯ الإدارة العامة: 

Ǽعʙ إʡلالة مʳُʺلة على الʶʺات العامة للʤʻام الأكادǽʺي الʻʽʸي لʙراسة بʛامج 
ʺة أمʧȞ للॼاحʘ الʨصʨل لعʙة اسʱʻʱاجات  ʨؗʴاسات والॽʶالإدارة العامة وال ʦʲʹعلى ال

  الʯالي:
 جʨلʨȞǽامل الإʨة كان للعॽʰعʷال ʧʽʸة الʯʽʰة بॽʺॽʤʻʱة والȄة والإدارॽاسॽʶة خاصة الॽ

 ʧʽʸال ʧءاً مʙراسي للإدارة العامة، بʙقل الʴال ʦل معالʽȞʷفي ت ȍʨʴمل ʛʽدخل وتأث
ومʛحلة ما Ǽعʙ الʨʲرة وصʨلاً لॼʁʴة الʲʺانॽʻʽات مʧ  ١٩٤٩ما قʰل الʨʲرة الʰلॽɿʷة 

نفʱاح الʻʽʸي الʛʽʰؔ على الʯʽʰة م، وحʱى دخʨل الألॽɿة الʲالʲة والا٢٠القʛن ال 
 الغॽȃʛة وانʹʺامها لعʹȄʨة مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة.

  Șʴالإدارة العامة وما يُل ʦة في علʸʸʵʱʺة الॽʻʽʸال ʙات والʺعاهॽالؔل ʗاعʢʱاس
بها مʧ فʛوع ودراسات جʺة أن تʱʴفǼ ȎالهȄʨة الʲقاॽɾة الʺʴلॽة الأصʽلة للʺʱʳʺع 

غة الॽʻʽʸة وȃعʠ مॼادئها وآدابها ضʺʧ الʺȐʨʱʴ الʻʽʸي سʨاء مʧ حʘʽ إدراج الل
العلʺي للʺقʛرات الʴقل الإدارʳǼ ،ȑانʖ مقʛرات ومʨضʨعات مʸʸʵʱة في تʻاول 
 ʧʺاء ضʨشي سʨنفʨؔال ʛؔة على الفʶسʕʺة الॽȞॽة الؔلاسॽʻʽʸفة الʶة والفلʙʽالعق

الॽʻʽʸة  مقʛرات الʛʰامج الʙراسॽة الʺʴلॽة أو الʙولॽة على الʨʶاء بهʙف نʛʷ الʲقافة
.ʧيʙافʨلاب الʢال Ȑʙا لॽًدول 

  ةȄم الإدارʨراسة العلʙة لॽʻʽʸامج الʛʰه الǼ Ȏفʱʴت ȑʚال ʜʽʺʺع الǼاʢال ʧم ʦغʛالǼ
والإدارة العامة إلا أنها لʦ تǼ ʧؔعʙʽة عʧ تأثʛʽات وتʙاخلات الȄʛʤʻات والأفؔار 

لى الغॽȃʛة الʙʴيʲة مʧ حʘʽ إدراجها ضʺʧ خʢȄʛة الʺȐʨʱʴ العلʺي لʛʰامʳها ع
ʺة، فʹلاً  ʨؗʴة والʙيʙʳرسة الإدارة العامة الʙات مॽɺاʙا تʺॽاتها لاسȄʨʱʶلاف مʱاخ
عʧ مʴاولة تʦॽɻʢ الʴʱلʽل الإدارǼ ȑأسالʖʽ الʴʱلʽل الؔʺي والȄʛاضي والإحʸائي، 
الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ الʺʱقʙم ؗلي وجʜئي، دراسات العʨلʺة الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة، 

الأمان والʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة، ؗʺا اتʳهʗ الʳامعات دراساب الʯʽʰة، بʛامج وشȞॼات 
الॽʻʽʸة لʱفعʽل بʛامج الॼʱادل الʢلابي عʛʰ الʲقافي والॼعʲات الʙولॽة مʧ وȂلى الʤʻام 
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 Ȑʨʱʴم ʠعǼ ʧʺدارجها ضȂة وȄʜʽلʳثقافة اللغة الإن ʛʷي، نʻʽʸي الʺǽالأكاد
ʛنامج دراسي للإدارة ب ٢٦الʛʰامج تارة، أو حʱى إنʷاء الʛʰامج الʻاʡقة ǼالإنʳلȄʜʽة (

بʛنامج دراسي لʙراسة علʦ الإدارة العامة  ٣٠٤العامة ناǼ ȘʡالإنʳلȄʜʽة مʧ أصل 
 ʧم ʛʲاد أكʙʱراه على امʨʱؗʙوال ʛʽʱʶॽالʺاج Ȑʨʱʶاسات على مॽʶجامعة  ٣٠٠٠وال

لॽة ʳǼʺهʨرȄة الʧʽʸ الʷعॽʰة حʖʶ تقʙيʛات   ).٢٠٢١وؗ
 ʙء في تʙʰة للॽʻʽʸامعات الʳات والॽعى الؔلʶة في تʸʸʵʱʺة الॽراسʙها الʳامʛل بȄو

العلʨم الإدارȄة ضʺʧ مʛحلة الʙراسات العلॽا سॽًɻا مʻها لʛʷʻ الفʛؔ والʲقافة الإدارȄة 
 الॽʻʽʸة Ǽالʺʻافʶة مع العʙيʙ مʧ الʳامعات والʛʰامج الأوروॽȃة والأمॽȞȄʛة.

  ʟʸʵʱاء الॽعادة إحȂة وॽاسॽʶامج الإدارة العامة والʛب ʧم ʙيʙالع ʦॽʺʸت ʦفي ت
عامًا بʱأثʛʽ الʨʲرة الʰلॽɿʷة،  ٣٠) Ǽعʙ تʨقف دام لأكʛʲ مʧ ١٩٨٢حॼʁة الʲʺانॽʻʽات (

حʘʽ راعى أسلʨب الʦॽʺʸʱ الʙʳيʙ للʺقʛرات والʛʰامج أن تعʝȞ الفلʶفة الʙʴيʲة 
للإصلاح الʺʕسʶي والاقʸʱادȑ الȑʚ تʱʻʰه الʙولة خلال هʚه الفʛʱة، مع الاتʳاه 

Ȅʛʤʻات الʙʴيʲة وواقع الʺʺارسة الʻʱفǽʚʽة ضʺʧ آلة للʺʜج بʧʽ الفʛؔ الأكادǽʺي وال
الʛʽʰوقʛاॽʡة الॽʻʽʸة الؔلاسॽȞॽة الʱي Ǽاتʗ في حاجة ʛʽʰؗة لإنعاش الʛʰʵات 
 ʖȄʛتق ʦث ʧة، ومʛة ومعاصʙيʙة جȄأفؔار إدارǼ أعʹاء الؔادر العام ʧة مǽʚʽفʻʱال

أبʛز أساتʚة  الفʨʳة بʧʽ الȄʛʤʻة والʺʺارسة لهʚا شʛعʗ الʨȞʴمة الॽʻʽʸة في إلʴاق
 ʦابهʶʱة أملاً في اكॽʺǽالأكاد ʦهʱمع أداء رسال ʖʻا إلى جॼًʻج ȑʚʽفʻʱالعʺل الǼ الإدارة

 للʛʰʵات الʻʱفǽʚʽة الʺʨʻʱعة الʺقʛʱنة Ǽالʙراسة العلʺॽة والʺʻهاجॽة الȄʛʤʻة.
  ʦة في علʸʸʵʱʺة الॽراسʙامج الʛʰال ʦॽʺʸت ʖʽة لأسالॽالأول ʛȄʨʢʱجة الʨومع م

مʧ حʘʽ الʺȐʨʱʴ وقʨاعʙ القʨʰل للعʻاصʛ الʷاǼة، شʛعʗ الʛʰامج في الإدارة العامة 
 ʙاعʨة، وقȄʜʽلʳي ؗاللغة الإنʲʴॼي والʺǽاب الأكادʢقʱللاس ʛʽالʺعاي ʧد مʙع ȋاʛʱاش
علʦ الȄʛاضॽات، والأصʨل العامة للفʛؔ والȄʛʤʻة الإدارȄة فʹلاً عʧ الإلʺام 

لʗʲʰ أن تʨʴلʗ في مʨجة Ǽأساسॽات الأدب الʻʽʸي وقʨاعʙ علʦ الʺȘʢʻ، ثʦ ما 
أخȐʛ للʛȄʨʢʱ لʦॽʺʸʱ الʛʰامج الʙراسॽة على أساس الʺعايʛʽ الغॽȃʛة الʛʸفة الʱي 

 .ASPA, NASPAAحʙدتها الاتʴادات الأمॽȞȄʛة للإدارة العامة: 
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  افلʴʺالǼ ʝȄرʙʱوال ʘʴॼال ʖʽأسال ʛȄʨʢة للإدارة العامة في تॽراسʙامج الʛʰال ʗعʛش
ل الʛʢق الʺʱاحة، فإلى جانʖ أسلʨب الʺʴاضʛات الأكادॽʺǽة حʱى تʨʱʶعʖ أفʹ

الʱقلǽʙʽة أُلʴقʗ بها نʺاذج الʺʴاكاة وتʦॽʺʸ الʳʱارب الॽʴة، والȄʜارات الʺʙʽانॽة 
Ȅًʜا  ʛؗمي مʨȞʴار الʛاعة القʻاقع صʨوم ȑʚʽفʻʱاقع العʺل العام والʨʺة لॽɺاʺʳة الॽʴال

Ȅʛʤʻوض الʛالعلʺي لف ʖȄʛʳʱص الʛإتاحة ف ʧا، فʹلاً عॽًلʴدة ومʛʳʺات والأفؔار ال
داخل الأروقة الʨȞʴمॽة الʻʱفǽʚʽة، مع الاتʳاه لʱأسʝॽ بʥʻ للأفؔار الإصلاحॽة 
 ʧʽات بʛʰʵادل الॼامج تʛب ʖمي، إلى جانʨȞʴاع الʢالقǼ هاʰȄʛʳصة تʛمة وفʙقʱʺوال
 ʧʽع بʺʳلل ʦٍʤʻُهجٍ ومʻʺُلٍ مȞʷǼ ȑʚʽفʻʱمي الʨȞʴع الʺʱʳʺي والʺǽع الأكادʺʱʳʺال

ارسة مʧ ناحॽةٍ، وتعʜȄʜ الʛʰʵات الʻʱفǽʚʽة ولʝॽ الأكادॽʺǽة الȄʛʤʻة الȄʛʤʻة والʺʺ
.Ȑʛةٍ أخॽناح ʧم ʧʽʲاحॼاب الॼامعات وشʳة الʚأسات ȑʙل ʖʶʴف 

  فادةʱʶʺروس الʙال ʧم ʙيʙلاص العʵʱاس ʧȞʺǽ ،انॽʰائج سالفة الʱʻا على ال ًʁ ॽتأس
لʨم الإدارȄة الʱي ʧȞʺǽ أن تʰʶʱؔها الʛʰʵة الʺȄʛʸة والعॽȃʛة في مʳال تʟʸʵ الع
  مʧ الʴالة الॽʻʽʸة تعʛضها الʙراسة على نʨٍʴ مقارنٍ في الॽʶاق الʱالي:

  الʗʸرسة العॻȁʙة  الʗʸرسة الآسȂʦʻة (نʦʸذج الʥʻʶ)  أوجه الʸقارنة

نȊʸ الʸعʙفة 
والʰقافة الإدارȂة 

  والॻɹʸʯʱʸة

 ʙʽلʨعي وتʺʳال Ȍʺʻال ʨʴل نʽʺعادة ت
 ʥʶʺʱة مع الॽɿʶة الفلॽاتʚالأفؔار ال

ʱالǼ ʛʽʰؔام الʛʱة، مع احॽلʴʺال ʙʽقال
والʶʱلʶل الॽʁادȑ وʡاǼع العʺل 

  الʳʺاعي.

تʷʱاǼه إلى حʛٍʽʰؗ ʙٍ مع الʲقافة 
 ʝǽʙتق ʘʽح ʧة مॽʻʽʸال

الأقʙمॽة واحʛʱام الʛʽʰؔ والʶʱلʶل 
 ʦॽʁال ʖʽل لغلʽʺوال ،ȑادॽʁال
الʲقاॽɾة والأخلاॽʀة العॽȃʛة 

والإسلامॽة الأصʽلة على ʡاǼع 
ʦॽʀ الʜʻاهة  العʺل العام خاصة

  والʛʷف والعʙالة ونʚʰ الفʶاد.

درجة انʵʯار 
ʝʶʳʯال  

٣٠٤  ʛʲأصل أك ʧنامج دراسي مʛب
 ʧها  ٣٠٠٠مʻة وجامعة، مॽ٢٦ؗل 

  بʛنامج ناǼ ȘʡالإنʳلȄʜʽة.

قلʽل الانʷʱار، بل وأقʛب 
للʸʸʵʱات الʻادرة مʕسॽًʶا 
لʨؔنه مʱاحًا Ǽأعʙاد مʙʴودة 
للغاǽة، مʲلاً: بʛامج الإدارة 
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والॽʶاسات ȞǼلॽة  العامة
الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة ج. 
القاهʛة، وأكادॽʺǽة الʶادات 
للعلʨم الإدارȄة، والʳامعة 

الأمॽȞȄʛة Ǽالقاهʛة هي أبʛز 
الʛʰامج الʺعॽʻة بʙʱرʝȄ وȂتاحة 

.ʛʸفي م ʟʸʵʱال  

ॻʮʟعة الʸقʙرات 
  الʗراسॻة

لاتʜال ǽغلʖ علʽها ʡاǼع الʲقافة 
ॽɻʺʱʳة الʺʴلॽة الʨؔنفʨشॽة والʦॽʁ الʺ

 ʛؔالفǼ ʦॽɻʢʱال ʖة، إلى جانॽʻʽʸال
  الغȃʛي ونȄʛʤاته.

الʱأثǼ ʛالʢاǼع الغȃʛي ونȄʛʤاته 
 ʛȄʨʢه في تॽاد علʺʱه الاعॼوش

بʛامج الʟʸʵʱ، لʧؔ مع 
اتʶاع حʦʳ الفʨʳة بʧʽ الȄʛʤʻة 

  والʺʺارسة.

الʴʸاحة الʚمʹॻة 
ʝʶʳʯر الʦهʢل  

درجة الʙʴاثة أقل نॽًʰʶا في الʴالة 
ǽاʙʰة (الॽʻʽʸحلة  –١٩٣٠ات الʛم

 –١٩٥٠الʨʱقف في الॽʻʽʶʺʵات
.. ١٩٨٢العʨدة في الʲʺانॽʻʽات 

والاسʛʺʱار حʱى الآن بʙون تʨقف) 
 ȑالإدار ʟʸʵʱع للʢقʱر مʨʢت

ا. ً̋ ʤʱʻم ʝॽا ولॽًʺǽأكاد  

شʙيʙ الʙʴاثة إذا ما قʨرن 
 ʛʸة، ففي مॽʻʽʸالة الʴالǼ

 ʟʸʵʱأ الʙال بʲʺل الʽʰعلى س
في الʤهʨر Ǽالॽʶاق الʳامعي 

ʻد مʙات في عॽʻʽعʶʱف الʸʱ
قلʽل للغاǽة Ǽالؔلॽات والʳامعات 
لʨؔنه جʜءاً مʧ أقʶام العلʨم 

 ʛʲره أكʨʢت ʧؔة بها، لॽاسॽʶال
  انʤʱامًا.

مʴاحة الإسهام 
في تʙȂʦʠ نȂʙʢات 
 ʤة للعلʸة حاكॻكل

 ȏالإدار  

لاتʜال الʺʙرسة الॽʻʽʸة تʛʽʶ تاǼعة 
 ʛȄʨʢت ʧب مʛث في الغʙʴǽ ما ʥلفل

ʻال ʨʺة ن ʛؗفي ح Ȑʛʰؔات الȄʛʤ
الʺȃʨʶʻة للغʛب، ولʦ تʢʱʶع حʱى 
 "ʦǽارادǼ" ȑذج إرشادʨʺن ʧȄʨؔالآن ت
فʙȄʛ مʧ نʨعه ʟʱʵǽ بʱفʛʽʶ الإدارة 

نفʝ الʨصف يȘʰʢʻ هʻا على 
الʴالة الʺȄʛʸة والعॽȃʛة عʺʨماً 
مʧ حʘʽ الॽɻॼʱة الفȄʛؔة للغʛب 

  في نʢاق تعʜȄʜ الȄʛʤʻة.
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  العامة الॽʻʽʸة.

أدوات الʲʯلʻل 
  الʰʲॺي

ʗʴʳ الʺʙرسة الॽʻʽʸة في إدخال ن
الॼُعʙ الؔʺي في دراساتها الإدارȄة لʻؔه 

.ʛȄʨʢʱال ʙʽل قʜلاي  

 ʘʴॼل الؔʺي في الʽلʴʱأدوات ال
الإدارȑ العȃʛي أقل تʨʢرًا مʺا 
  لʨ قʨرنǼ ʗالʺʙرسة الॽʻʽʸة.

مȎʦʯʴ إسهام 
الʖʲॺ العلʸي في 

حل مȜʵلات 
 ȏهاز الإدارʱال  

لا يʜال ʷǽهǼ ʙعʠ القʨʸر في 
ʢلات تȞʷʺل الʴلاً ملائʺة لʨحل ʛȄʨ

  الإدارȄة وتʛȄʨʢ الʨاقع.
  نفʝ الʨصف (مʳال تʷاǼه).

 ʖʲॺات الॻمʹهاج
 ȏي الإدارʸالعل  

 ʘʽح ʧا وأقل عُʺقًا مȞًأقل تʺاس
قʙرتها على تʨلʙʽ أفؔارًا جʙيʙةً، مع 
ضعف اهʱʺام الॼاحʧʽʲ بʛȄʨʢʱها في 

.ʦلفاتهʕم  
 ʛȄʨʢʱي لȃʛالغ ʛؔاد على الفʺʱالاع

ʻʺات.الॽهاج  

  نفʝ الʨصف (مʳال تʷاǼه).

مȎʦʯʴ مʲاكاة 
وانعȜاس الʙʮامج 
الأكادॻʸǻة للإدارة 
العامة على الʦاقع 

Ȋॻʲʸال  

 ʧم ʦغʛالǼ ئي، لأنهʜاس جȞانع
الاتʳاه للاقʸʱاد الʛʴ، لاتʜل الʙولة 
 ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة في الʨقǼ خلʙʱت
 ʧع مʨʻؗ امجʛʰات الʺॽʺʸوتأتي ت

ॽولʙجهات الʨʱاكاة للʴʺة في دراسة ال
.ʟʸʵʱال  

  نفʝ الʨصف (مʳال تʷاǼه).
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ما الʧȞʺǽ ȑʚ أن نʱعلʺه مʧ دراسة الȃʛʳʱة الॽʻʽʸة لʛȄʨʢʱ   ** التوصيات:
  الʟʸʵʱ الإدارȑ العȃʛي بʨجهٍ عامٍ والʺȑʛʸ بʨجهٍ خاصٍ؟

تʦصॻات عامة ومʓسॻʴة لʙȂʦʠʯ   - أ
الʝʶʳʯ العلʸي للإدارة العامة مʦجهة 

  للʲالة العॻȁʙة

ت بʦʲॺث مʯʴقʮلॻة في ذات تʦصॻا –ب
  الإʟار الʰʲॺي للʗراسة

تعʙيل اللʨائح الʨزارȄة الʺʤʻʺة للʛʰامج  .١
الʙراسॽة على مȐʨʱʶ الʙراسات العلॽا 
(ماجʛʽʱʶॽ/ دʨʱؗراه) لʷʱʺل خʢȄʛة 

 مقʛرات مʙʴثʱة تُعʻى Ǽʺا يلي:
  اॽًائʸحȂا وॽًاضȄالؔʺي ر ʖانʳال ʜȄʜتع

Ǽالʺقʛرات الإدارȄة الʱقلǽʙʽة الȄʛʤʻة 
 الʱʴॼة.

  لʺʴي تʱة الॽʻʽʰرات الʛد الʺقʙادة عȄز
أكʛʲ مʡ ʧاǼع قʢاعي ضʺʧ مʳال 

 الʛʰامج الʙراسॽة للإدارة العامة.
  ʦॽʽقʱوال ʝȄرʙʱال ʖʽلأسال ȑرʚʳال ʛʽʽغʱال

 القائʺة.
  الإدارة العامة ʟʸʵت ʙاجʨت ʜȄʜتع

ʺة على مȐʨʱʶ بʛامج  ʨؗʴاسات والॽʶوال
للȞॼالʨرʨȄس ولʝॽ الاكʱفاء ʛʺǼاحل 

 لʙراسات العلॽا.ا
  امʶوالأق ʙات والʺعاهॽاد الؔلʙادة أعȄز

 ʖغلʱلل ʟʸʵʱة للʻʹʱʴʺة الॽʺالعل
 على مȞʷلة الʙʻرة بها.

  ادʺʱل على الاعʨʸʴاع في الʛالإس
الʙولي لʛʰامج الإدارة العامة الأكادॽʺǽة 

 /ASPAوفقًا لأحʙث الʺعايʛʽ الʙولॽة (

١. ʁة الॽانȞل إمʽلʴʱاء دراسات مʺاثلة لʛإجǼ امॽ
 :ʟʸʵʱال الʳة في مʙة رائȄʨʽنʺاذج آس

 –سʻغافʨرة–مالȄʜʽا –مʲلاً نʺاذج الॽاǼان
 الهʙʻ. –كʨرȄا الॽȃʨʻʳة

دراسات مʺاثلة في نʢاق الʺʙرسة الأوروॽȃة  .٢
 والʺʙرسة الأمॽȞȄʛة.

٣.  ʛʽمعاي Șʽʰʢات تॼلʢʱة ومॽانȞإم ʘʴǼ
العامة  الاعʱʺاد الʙولي على بʛامج الإدارة

 الʺʴلॽة.
إمȞانॽة تʛȄʨʢ مʻهاجॽات وأʛʡ تʴلʽلॽة  .٤

جʙيʙة ʟʱʵǽ بها الʴقل الإدارȑ وتʺʜʽه 
.Ȑʛة الأخॽɺاʺʱم الاجʨالعل ʛسائ ʧع  
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NASPAA ولي بهاʙاف الʛʱا للاعॽًɻس (
 تʙوȄلها Ǽالʺʱʶقʰل. وȂمȞانॽة

مʙ جʨʶر الʱعاون الفʻي والʱقʻي والعلʺي  .٢
 ʧʽȃة وȄم الإدارʨام العلʶات وأقॽؗل ʧʽب
الʺʙارس الॽʻʡʨة للإدارة العامة في الʙول 
ʜ الإدارة العامة  ʛؗال: مʲة، مॽȃʛالع
ȑʜ للʦॽʤʻʱ والإدارة  ʛؗʺهاز الʳالǼ Șʴالʺل
 ʖȄرʙʱة للॽʻʡʨة الॽʺǽوالأكاد ،(ʛʸم)

ʰال ،(ʛʸم) ابॼʷل الʽأهʱئاسي لʛنامج الʛ
.(ʛʸم) ادةॽʁلل 

٣.  ʧʽوالعʺلي ب ȑʚʽفʻʱعاون الʱال للʳʺح الʱف
 ʧʽʽʺǽالأكاد ʧة مȄم الإدارʨة العلʚأسات
وʧʽȃ جهات الʙولة الʻʱفǽʚʽة ȞʷǼل مʺʻهج 

 أسʨة Ǽالʴالة الॽʻʽʸة.
زȄادة جʛعة الانفʱاح والॼʱادل الʢلابي  .٤

 والॼعʲات الʺʟʸʵʱ في العلʨم الإدارȄة.
نʷاء بʥʻ للأفؔار الʛائʙة والʺॼادرات إ .٥

الإصلاحॽة الʳادة الʱي تʛʢحها مʕسʶات 
فʛؔ أو أشʵاص أو Ǽاحʧʽʲ أو مʕسʶات 
أكادॽʺǽة مع إلʴاقها Ǽقʨاعʙ بॽانات 
الأجهʜة القائʺة على مॼاشʛة بʛامج 
وسॽاسات الʛȄʨʢʱ الإدارȑ والʺʕسʶي 
  Ǽالأجهʜة الʨȞʴمॽة أسʨة Ǽالʴالة الॽʻʽʸة.
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