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تʻاول هʚا الʘʴॼ مʨضʨع ؗفاءة الʙʵمات الʱعلॽʺॽة ʢʻʺǼقة الʛجॼان بلॽʰʽا وقʙ اشʱʺل 
ʙراسة والʱعʳǼ ʅȄʛغʛاॽɾة الʙʵمات وشلʗ اǽʹا على على مقʙمة علʺॽة تʨضح أهʙاف ال

 ʧة ومʲيʙة حॽɾاʛة جغʢȄʛʵǼ لʙʱʶان مȞʶد الʙشارة إلى عȂافي وʛغʳقة الʢʻʺقع الʨم
خلال الʙراسة قʦʶ الॼاحʘ الʺʛاحل الʱعلॽʺॽة إلى مʛحلʧʽʱ أولهʦ مʛحلة الʱعلʦॽ الأساسي 

نॽة مʛحلة الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ وتʷʺل مʛحلة الʱعلʦॽ الابʙʱائي والإعʙادȑ والʺʛحلة الʲا
) ȑʨانʲي ،الʻالʺه ʦॽعلʱة  )والॽʺॽعلʱالؔفاءة ال Ȑʙم ʦॽʽفي دراسة وتق ʘاحॼال ʙʺʱاع ʙوق

Ǽالʺʢʻقة إلى عʙة معايʛʽ تॽʢॽʢʵة للʙولة ومȐʙ ومʧ أهʦ هʙه الʺعايʛʽ الʨʱزȄع الʳغʛافي 
مॽɻار الʨʱزȄع والʱلامǼ ʚʽالʺʢʻقة وما تقʙمه الʺʙرسة مʧ خʙمات للȞʶان Ǽالإضافة إلى 

الʳغʛافي للʱلامʚʽ ومعلʺي وʚؗلʥ تʨزȄع الʺعلʺʧʽ والفʨʸل Ǽالʺʙرسة ومॽɻار حʶاب 
 ʚʽلامʱد الʙع Ȍسʨʱا مʹǽرسة وأʙʺالǼ لʨʸد الفʙع Ȍسʨʱة ومॽʺॽعلʱل الʨʸافة الفʲك
Ǽالʺʙارس وȃعʙ دراسة وحʶاب هʚه الʺعايʛʽ وتʨضʴॽها ǼالʛʵائȌ والʙʳاول والأرقام 

   .عʙة نʱائج أوضʴها في عʙة نقاض في خلاصة في نهاǽة الʘʴॼ اسʱʻʱج الॼاحʘ إلى
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Research Summary: 
This research addresses the topic of educational service 

efficiency in the Rajban region of Libya. It includes a scientific 
introduction that outlines the study's objectives and provides an 
overview of the geography of services. The study also covers the 
geographic location of the region and references the population 
size, supported by a recent geographic map. 

The researcher divided the educational stages into two phases. 
The first phase is basic education, which includes primary and 
preparatory education. The second phase covers intermediate 
education, including secondary and vocational education. 

To assess and evaluate the educational efficiency in the region, 
the researcher relied on several state planning criteria, focusing on 
key factors such as the geographic distribution of students in the 
region and the services provided by schools to the local population. 
Key criteria include the geographic distribution of students and 
teachers, the allocation of teachers and classrooms within schools, 
classroom density, the average number of classrooms per school, 
and the average number of students per school. 

After analyzing and calculating these criteria, and presenting 
them through maps, tables, and figures, the researcher reached 
several conclusions, which were summarized in several points at 
the end of the research. 

  المقدمة
 ȘʢʻʺǼ هاʱؗفائ Ȑʙة ومॽʺॽعلʱمات الʙʵافي للʛغʳع الȄزʨʱال ʘʴॼا الʚاول هʻʱي

، بل يʛʤʻ إلى الʳغʛاॽɾا بʨصفها علʦ الʛجॼان، إذ ǽعʙ الʨʱزȄع هʨ جʨهʛ العʺل الʳغʛافي
بʨصفها وتʴلʽلها وتفʛʽʶها، لʚا  ،الʨʱزȄع، أȑ دراسة الʨʤاهʛ الʺʱʵلفة على سʢح الأرض

 Ȍʺن Șان وفȞʺفي ال ʛاهʨʤع الȄزʨت ʧاتج عʻال ʦॽʤʻʱأو ال ʖʽتʛʱي الʻعǽ عȄزʨʱفإن ال
يʛʱتʖ علʽها  خاص، وʲʺȄل الʨʸرة الʴالॽة والʺʸʴلة الʻهائॽة لʺʨʺʳعة مʧ العلاقات

مʨقع الʤاهʛة وحʳʺها وȃعʙها عʧ غʛʽها مʧ الʨʤاهʛ، ومʧ خلال الʨʱزȄع الʳغʛافي 
 ʧم ʙأكʱة للॽانȞم ʛʤوجهة ن ʧمات مʙʵال ʜاكʛتعالج م ʘʽة حॽʺॽعلʱمات الʙʵال ʜاكʛʺل
 ʧة مॼاسʻʺل الʨلʴحات والʛʱالʺق ʦǽʙان، وتقȞʶاجات الʴه لʱؗفاي Ȑʙع، ومȄزʨʱسلامة ال
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 ،)١(لى تʨزȄع أفʹل تʳعل الʙʵمات مʨʱفʛة للȞǼ ʧȞʶل ʛʶǽ وسهʨلةأجل الʨʸʴل ع
  في بʻاء الʺʙيʻة. ومʧ مʢʻلȘ أهʺॽة الʙʵمات الʱعلॽʺॽة

: منطقة الدراسة:
ً
  أولا

تقع مʢʻقة الʛجॼان ضʺʧ إقلʦॽ الʰʳل الغȃʛي (شʺال غʛب لॽʰʽا) وʙʴȄها مʧ جهة 
ن، في حʧʽ تʙʴها مʧ الʻاحॽة الʷʺال سهل الʳفارة، ومʧ الʻاحॽة الॽʀʛʷة مʙيʻة الʜنʱا

الغॽȃʛة مʙيʻة جادو، وأما مʧ الʻاحॽة الॽȃʨʻʳة فʙʴودها الʴʺاده الʺʺʙʱة إلى مʻاȘʡ درج 
) شʺالاً، ٣٩ -۳۰وغʙامʝ أما الʺʨقع الفلؔي للʺʢʻقة فهي تقع بʧʽ دائʛتي عʛض (

  ).۱) شʛقاً، ؗʺا يʨضʴه الȞʷل (١٢٠٦و ١٢وʧʽȃ خʢي ʨʡل (

  

ʴॻلʦة بʴسʓر: مʗʶʸالʛॻɼʙ -  ȉ ʤالʹهائي، رق ʙȂʙقʯالعام، ال Ȋʠʳʸال ،ʦȜǻفاذ
  ص ٧٦ن، 

  الʱغʙافي والفلؒي لʗʸيʹة الʙجॺانالʦʸقع  )١شȜل (
                                                 

)١( ʛــʽح خʨافها ،صـفʙهــا وأهــʳاهʻعها ومʨضــʨــا مॽɾاʛغʳــا ،الʻʰوت، لʛــʽب ،ʛالʺعاصــ ʛن، دار الفؔــ
 .٣٤٠ص  م،۲۰۰۰
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وتʻقʦʶ بلǽʙة الʛجॼان إلى أرȃع مʴلات، وهي مʴلة قʛʸ الʴاج، الʺʴلة الغॽȃʛة، 
Ȏلاحǽ ،راسةʙقة الʢʻʺافي لʛغʳقع الʨʺإلى ال ʛʤʻالȃة، وॽʀʛʷلة الʴʺال ،Ȍسʨلة الʴأنها  م

 ȌǼاʛال ȘȄʛʢف على الʛʷقه، إذ تʡاʻم Ȍȃارزاً في رǼ ًدورا ʖي وتلعȃʛل الغʰʳال Ȍتقع وس
بʧʽ غȄʛان ونالʨت، والȘȄʛʢ الʛاȌǼ بʛʡ ʧʽابلʝ ونالʨت وتʷغل مʙيʻة الʛجॼان مʶاحة 

ʽؗلʨ مʛʱ مȃʛع مʧ الأراضي الʰʳلॽة الʱي تʤهʛ بها الاخʱلافات  ٢١٥,٦٣٩قʙرها 
ʜ الʙʵمات واضʴة في الارتفاع وت ʛؗفي ت ʦقة، مʺا ساهॽʺة العǽالأود ʧم ʙيʙعها العʢق

الॽʴʸة والʱعلॽʺॽة في Ǽعʠ الʺʴلات دون غʛʽها، وتʢل على سهل الʳفارة ʴǼافة 
إلى  ٢٠٢١جʰلॽة شʙيʙة الانʙʴار، وʸȄل عʙد سȞانها حʖʶ آخʛ إحʸائॽة سʻة 

  .)٢(نʶʺة٢٧٦٥٩
  اسي.الʸعايʙʻ الॻʠॻʠʳʯة اللॻʮʻة لʙʸافȖ الʯعلʤॻ الأس

مʧ الʹʛورȑ وضع معايʛʽ تʙʴيʙ الʨʱزȄع الأنʖʶ للʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة على 
تʶاعʙ في وضع  )٣() وهʚه الʺعاي١ʛʽهʨا مʨضح في الʙʳول( كʺا ،اخʱلاف مʛاحلها

ضʨاȌǼ معʻʽة لعʙد الʢلॼة وعʙد الفʨʸل والʺعلʺʧʽ ومʶاحة ؗل مʧ الʺʙرسة والفʨʸل 
ʲافʱها والʺʶافة بʻʽها وʧʽȃ الȞʶان.   وؗ

  الʸعايʙʻ الॻʠॻʠʳʯة اللॻʮʻة لʙʸافȖ الʯعلʤॻ الأساسي )١ل (ʗوج

 الॻɹʸار الʓʸشʙ ت

١ ʛʺالع  ʧة ١١ – ٦مʻس 
 نʶʺة ٥٠٠٠ -١٠٠٠ عʙد الȞʶان ٢
 ʡالʖ ٢٤٠ ʡالʖ / مʙرسة 
 فʸل ٢٤ – ٦ عʙد الفʨʸل ٣
 ʡالʖ ٣٠ – ٢٥ عʙد الʢلॼة في الفʸل ٤
 %١.٧ % مʧ عʙد سȞان مʢʻقة الʙʵمة ٥
٦  ʖʽʸة(منॽاحة الؔلʶʺال ʧم ʖالʢ٢م ٣٠ -٢٠ )٢ال 

                                                 
 م.۲۰۲۱مʖʱȞ الʳʶل الʺʙني، الʛجॼان، بॽانات غʛʽ مʨʷʻرة،  )٢(
)٣(    ʛʽــة معــايॽʱʴʱــة الॽʻʰــة والॽɻʺʱʳʺمات الʙــʵال Ȍॽــʢʵي، تʺॽلʙالــ ʧʽــʶــات دار  -خلــف حॽʻتق

 .۸۷م، ص۲۰۰۹الʸفاء للʛʷʻوالʨʱزȄع، عʺان، 
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 ٢م١٢ – ١٠ )٢نʖʽʸ الʢالʖ مʧ الʺʶاحة الʺॽʻʰة(م ٧
 م ٣ –٢.٥ نʖʽʸ الʢالʖ مʧ مʶاحة الفʸل ٨
 رئʶॽي مʨقع الʺʙرسة Ǽالॼʶʻة للʷارع ٩

 ʡالʖ ٣٠ – ٢٥ نʖʽʸ الʺعلʦ مʧ الʢلॼة ١٠
 م ٧٠٠ – ٥٠٠ الʺʶافة بʧʽ الʗʽʰ والʺʙرسة ١١

لʴة الȌॽʢʵʱ العʺʛاني، لʻʳة تقʦॽʽ الʙراسات الʵاصة Ǽالʺʢʸلʴات الإقلॽʺॽة : مʸالʗʶʸر
)ʦرق ʛȄʛقʱة، الॽلʴʺا٢وال Ȍॽʢʵʱل الʽخ، ص)، دلȄون تارʙا، بॽʰʽاني، لʛʺ٨-٧لع.  

 أولا: كفاءة خدمات التعليم الأساسي:
  الʦʯزȂع الʱغʙافي للȜʴان وتلامʘʻ الʯعلʤॻ الأساسي ʠʹʸǺقة الʙجॺان: -١

 ʨف دراسة تʙع تهȄزʨالة تʙف على عʛعʱة إلى الʻيʙʺالǼ ةॽʺॽعلʱمات الʙʵع الȄز
 ȋف على الأنʺاʛعʱالي الʱالȃة، وॽʺॽعلʱمات الʙʵع الȄزʨفي ت ʧايॼʱهار الʣȂمات وʙʵال
الʨʱزॽɻȄة لʺʨاقع تلʥ الʙʵمة وهل هي مʨزعة ȄʛʢǼقة تʙʵم الȞʶان، وتॽʻʸفها وتʛمʜʽها 

  .)٤(في خʛائȌ فʱʹفي علʽها Ǽعʠ الʺعلʨمات
  )ʗ٢ول (ج

الʦʯزȂع الʱغʙافي للȜʴان وتلامʘʻ الʯعلʤॻ الأساسي ʠʹʸǺقة الʙجॺان للعام الʗراسي للعام 
  م ٢٠٢٢/ ٢٠٢١،الʗراسي

  الȜʴان
ʘʻلامʯال  
 الʲʸلات

 م٢٠٢٢/ ٢٠٢١عʗد الʯلامʘʻ  م٢٠٢١عʗد الȜʴان سʹة 

 إجʸالي إناث ذʦؕر إجʸالي إناث ذʦؕر

 ٢٩٧ ١٥٩ ١٣٨ ٤٩٩٤ ٢١٦٤ ٢٨٣٠ قʙʶ الʲاج
 ٧٢٨ ٣٥٦ ٣٧٢ ٨٤١٤ ٤١٣٤ ٤٢٨٠ الغॻȁʙة
Ȋسʦ٩٠٣ ٤١١ ٤٩٢ ٨٧٣٧ ٤٤٣٩ ٤٢٩٨ ال 
 ٧٨٣ ٣٧٠ ٤١٣ ٥٥١٤ ٢٦٤٣ ٢٨٧١ الॻɾʙʵة
 ٢٧١١ ١٢٩٦ ١٤١٥ ٢٧٦٥٩ ١٣٣٨٠ ١٤٢٧٩ ألإجʸالي

  : الʗʶʸر
                                                 

(4) Hallak. JMC. CObe, (1977), planning the Location of schools: Case 
studies 10" UNESCO, Paris, P183. 
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١-  ʛʽانات غॽاس بॽʁوال ʦȄʨقʱال ʖʱȞة ومʻيʙʺǼ اناتʴʱراسة والامʙال ʖʱȞانات مॽب
ʨʷʻم. 

 ॽة، مʖʱȞ الʳʶل الʺʙني الʙʵمي الʛجॼان بॽانات غʛʽ مʨʷʻرةمʸلʴة الأحʨال الʺʙن -٢
) تʧʽʰ أن عʙد الʱلامʚʽ الȑʚ تقʙم ٢) والȞʷل (٢مʧ خلال تʴلʽل بॽانات الʙʳول (

ان عʙد الʱلامʚʽ الʨؗʚر  ۲۷۱۱م ؗان ۲۰۲۱سʻة  تلʺʚʽاً،  ١٤١٥تلʺʚʽاً وتلʺʚʽة، وؗ
ان تʨزȄعهʦ على ا ۱۲۹٦وعʙد الʢالॼات الإناث  لʺʴلات ؗالآتي: مʴلة قʛʸ تلʺʚʽة، وؗ

تلʺʚʽاً وتلʺʚʽة، وتعʛʰʱ أقل عʙد مʧ بʧʽ الʺʴلات، تلʽها الʺʴلة الغॽȃʛة  ۲۹۷الʴاج 
تلʺʚʽاً وتلʺʚʽة، أما أكʛʲ عʙد  ۷۸۳وتلʺʚʽة، ثʦ الʺʴلة الॽʀʛʷة Ǽعʙد  .تلʺʚʽاً  Ǽ۷۲۸عʙد 

ʛة الॼʁائل تلʺʚʽاً وتلʺʚʽة، وذلʲؗ ʖʰʶǼ ʥ ۹۰۳مʧ الʱلامʚʽ فؔان في مʳلة الʨسǼ Ȍعʙد 
  بهʚه الʺʴلة.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   )٣٩: بॽانات الʙʳول (الʗʶʸر
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الʦʯزȂع الʱغʙافي لʯلامʘʻ الʯعلʤॻ الأساسي حʔʴ الʲʸلات ʠʹʸǺقة  )٢شȜل (
  م.٢٠٢٢/ ٢٠٢١الʙجॺان للعام الʗراسي 

 معʗل ما تʗʳم الʗʸرسة مʥ سȜان: (نʸʴة / مʗرسة) - ٢
ʱمات الʙʵال ʧʽل العلاقة بʙا الʺعʚضح هʨراسة يʙقة الʢʻان في مȞʶة والॽʺॽعل

مʧ خلالʺعʙل نʶʺة مʙرسة، وارتفاع معʙل الȞʶان للʺʙرسة يʛʰز ضعف إمȞانات 
الʙʵمة الʱعلॽʺॽة مʺايʻعʝȞ سلॼاً بʙوره على ॽʁǼة العʻاصʛ الأخȐʛ في الʙʵمات 

  ، )٥(الʱعلॽʺॽة
  )٣جʗول (

ॺجʙقة الʠʹʸǺ الأساسي ʤॻعلʯارس الʗان ومȜʴد الʗع ʥʻراسي العلاقة بʗان للعام ال
  م٢٠٢١/٢٠٢٢

 الॻʮان
 عʗد الȜʴان % عʗد الʗʸارس % )٦(نʸʴة/مʗرسة الʲʸلات

 قʙʶ الʲاج ٤٩٩٤ ١٨ ٢ ١٢.٥ ٢٤٩٧
 الغॻȁʙة ٨٤١٤ ٣٠ ٤ ٢٥ ٢١٠٣.٥
٨٧٣٧ ٣١.٦ ٤ ٢٥ ٢١٨٤.٢ Ȋسʦال 

 الॻɾʙʵة ٥٥١٤ ١٩.٩ ٦ ٣٧.٥ ٩١٩
 الإجʸالي ٢٧٦٥٩ ١٠٠ ١٦ ١٠٠ ١٧٢٨.٦

  : الʗʶʸر
مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات، ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، بॽانات بॽانات  -١

 م.۲۰۲۱غʛʽمʨʷʻرة، 
٢-  ʛʽانات غॽان، بॼجʛمي الʙʵني الʙʺل الʳʶال ʖʱȞة، مॽنʙʺال الʨة الأحʴلʸم

  م.۲۰۲۱مʨʷʻرة، 
                                                 

جغʛاॽɾــة الʵــʙمات Ǽــإقلʦॽ بʻغــازȑ جامعــة الــʙول العॽȃʛــة، قʶــʦ  ،خالــʙ محمد إدرȄــʝ بــʧ عʺــʨر   )٥(
 .١٣٦م، ص ٢٠٠٧ الʨʴॼثالʳغʛاॽɾة، القاهʛة،

  .٩١ص ،مʛجع سابॽʂ، Șام الʱʺʱام   )٦(
  عʙد الȞʶان في نفʝ العاممعʙل نʶʺة/ مʙرسة = 

 ʙد مʙارس هʚه الʺʛحلةع          
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٨٩٢ 

) والȞʷل ٣وʙȃراسة الȞʶان والʺʙارس ʙʺǼيʻة الʛجॼان نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول (
نʶʺة/ مʙرسة، وهʨ قʧʺॼȄʛ الʺعʙلالعام بلॽʰʽا  ١٧٢٨,٦للʺʙيʻة بلغ  ) أن الʺعʙل العام٣(

نʶʺة / مʙرسة، وȃالانʱقال إلى الʺعʙل على مȐʨʱʶ الʺʴلات  ٥٠٠٠ - ١٠٠٠الȑʚ بلغ
نʶʺةمʙرسة، تلʽها الʺʴلة الغॽȃʛة  ۹۱۹نʙʳ أن أقل معʙل سʳل Ǽالʺʴلة الॽʀʛʷة ؗان 

نʶʺة مʙرسة،  ٢١٨٤٢ان الʺعʙل نʶʺة/ مʙرسة، أما مʴلة الʨسȌ فؔ Ǽ۲۰۱۳٫٥ʺعʙل 
ان أعلى معʙل ʴʺǼلة قʛʸ الʴاج حʘʽ وصل إلى  نʶʺة مʙرسة، وʛȄجع ذلʥ  ٢٤٩٧وؗ

 ʠعǼ عاب علىǽ ʧؔول ،Ȍان فقʱرسʙم ʗي بلغʱلة والʴʺه الʚارس في هʙʺإلى قلة ال
ʘʽح ʧها مʱʽم صلاحʙارس عـʙʺى  الʻʰʺال ʥة، وتهالʲيʙʴة الॽʺسائل العلʨالǼ ʜʽهʳʱال

  .، وهʚا ما اتʹح مʧ خلال الȄʜارة الʺʙʽانॽة لॼعʠ مʻهالॼعʠ مʻها
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )٣(: بॽانات الʙʳول رقʦ الʗʶʸر
) ʤل رقȜان ٣شॺجʙقة الʠʹʸǺ انȜʴال ʥالأساسي م ʤॻعلʯارس الʗم مʗʳل ما تʗمع (

٢٠٢٢/  ٢٠٢١  
  
  الʦʯزȂع الʱغʙافي لʸعلʸي وفʦʶل الʯعلʤॻ الأساسي ʠʹʸǺقة الʙجॺان: -٣

 ʧʽʺالʺعل ʛʰʱعǽ ةॽدون العʺلʕي ʧيʚال ʦة، فهॽʺॽعلʱة الॽاح العʺلʳامل إنʨع ʦأه ʧم
الʱعلॽʺॽة مʧ تʨضॽح وتʨصʽل لॽʺʳع العلʨم إلى الʺʱعلʺʧʽ، لʚلʥ هʦ العامل الأساسي 



  الباحث/ عبد السلام محمد مسعود سعيد                                        كفاءة الخدمات التعليمية بمنطقة الرجبان
 

 والتربوية ة والاجتماعيةالإنسانيمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٨٩٣ 

، وقʙ حʛصʗ الʙراسة على تʨضॽح )٧(في ॽʀام العʺلॽة الʱعلॽʺॽة Ǽأȑ مʕسʶة تعلॽʺॽة
  لʱعلॽʺॽة، وʧȞʺȄ اسʱعʛاضالعلاقة بʧʽ الʺعلʺʧʽ وॽʁȃة عʻاصʛ الʙʵمات ا
  )٤جʗول (

  م٢٠٢١/٢٠٢٢الʦʯزȂع الʱغʙافي لʸعلʸي وفʦʶل الʯعلʤॻ الأساسي ʠʹʸǺقة الʙجॺان 

  
 الʲʸلات

ʥʻʸعلʸل الʦʶل الفʶف/ʤ٨(معل( 
 % العʗد العʗد

 ٦.٤ ١٨ ١١٥ قʙʶ الʲاج
 ٧.١ ٣٦ ٢٥٧ الغॻȁʙة
Ȋسʦ٨ ٣٦ ٢٨٨ ال 
 ٦ ٤٦ ٢٧٤ الॻɾʙʵة
 ٦.٩ ١٣٦ ٩٣٤ الإجʸالي

: بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات ʙʺǼيʻة ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، الʗʶʸر
  ۲۰۲۱غʛʽ مʨʷʻرة، 

انه  )،٤العلاقة بʧʽ الʺعلʺʧʽ وفʨʸل الʱعلʦॽ الأساسي نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول (
) معلʺاً ۷۳۹م (٢٠٢٢/ ٢٠٢١قʙ بلغ عʙد الʺعلʺʢʻʺǼ ʧʽقة الʛجॼان للعام الʙراسي 

معلʦ  ٦,٩) فʸلاً، وॼʶʻȃة وصلʗ إلى ١٣٦الفʨʸل في نفʝ الʻʶة ( ومعلʺة، وعʙد
لؔل فʸل، أما على مȐʨʱʶ الʺʴلات فؔانʗ الʺʴلة الॽʀʛʷة أقل الʺعʙلات وذلʥ بॼʶʻة 

معلʺاً ومعلʺة، وعʙد الفʨʸل  ۲۷٤معلʦ/ فʸل، وȃلغ عʙد الʺعلʺʧʽ بهʚه الʺʴلة  ٦
ʺʙارس بهʚه الʺʴلة، تلʽها مʴلة فʸلاً وذلʥ يʛجع إلى ʛʲؗة ال ٤٦كان الأكʛʲ بʨاقع 
ان عʙد الʺعلʺʧʽ  ٤,٦قʛʸ الʴاجॼʶʻʰة  معلʺاً، أما عʙد الفʨʸل  ۱۱٥معلʦ/ فʸل، وؗ

انǼ ʗʺعʙل  ۱۸فؔان  معلʦ/ فʸل، والأعʙاد ؗانʗ  ۷٫۱فʸلاً، ثʦ الʺʴلة الغॽȃʛة وؗ
فʸلاً، أما الʴلة الʨسʢى فؔانʗ  ٣٦معلʺاً ومعلʺة، أما عʙد الفʨʸل فؔان  ٢٥٧
ʲاقع الأكʨل بʙمع ʛ۸  هʚوالʺعلʺات به ʧʽʺة الʺعلʛʲؗ راجع إلى ʥل، وذلʸف /ʦمعل

                                                 
ـʜ الʺʸʻـʨرة   )٧( ʛؗـامعي فـي مʳــل الʰـة مـا قॽʺॽعلʱمات الʙـʵد محمد الʨـʺʴـة مॼʂ،  ʛʽʱــʶرسـالة ماج

 .٦٨م، ص ٢٠١٣غʛʽ مʨʷʻرة، قʦʶ الʳغʛاॽɾا جامعة الأزهʛ، القاهʛة، 
  .٩١ص ،مʛجع سابॽʂ، Șام الʱʺʱام   )٨(

  عʙد الفʨʸل في هʚه الʺʛحلةمʨʱسȌ عʙد الفʨʸل= 
 الʺعلʺʧʽ في هʚه الʺʛحلة عʙد         
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٨٩٤ 

فʸلاً، وهʚا الʺعʙل ǽعʛʰʱ مʧ  ٣٦أما الفʨʸل فؔانʗ  ،۲۸۸ ،الʺʴلة حʘʽ ؗان
  الʺعʙلات الʺʛتفعة وخاصة في مʛحلة الʱعلʦॽ الأساسي.

 ʰؕافة الفʦʶل للʯعلʤॻ الأساسي: تلʘʻʸ/ فʶل: -٤
الʢلاب في الفʨʸل، وȄعʙ هʚا الʺʕشʛ أحʙ الʺʕشʛات  ǽقʲȞǼ ʙʸافة الفʨʸل معʙل

الʱي تʨضح مȐʙ الʹغȋʨ الʱي تʱعʛض لها مʛاحل الʱعلʦॽ الأساسي، وأنه ؗلʺا 
انʵفʹʲؗ ʗافة الفʸل، ازدادت الاسʱفادة مʧ الʱعلʦॽ وازدادت قʙرة الʢلاب على 

ʝȞوالع ،ʦل والفهʽʸʴʱح الॽʴ٩(ص(.  

  )٥جʗول (
  م٢٠٢١/٢٠٢٢لʤॻ الأساسي ʠʹʸǺقة الʙجॺان للعام الʗراسي كʰافة الفʦʶل في مʗارس الʯع

  كʰافة الفʶل
 )١٠(تلʘʻʸ / فʶل 

ʘʻلامʯد الʗل عʦʶد الفʗارس عʗʸد الʗع 
  الॻʮان
  

 الʲʸلة

 قʙʶ الʲاج ٢ ١٨ ٢٩٧ ١٦.٥
 الغॻȁʙة ٤ ٣٦ ٧٢٨ ٢٠.٢
٤ ٣٦ ٩٠٣ ٢٥ Ȋسʦال 
 الॻɾʙʵة ٦ ٤٦ ٧٨٣ ١٧

 الإجʸالي ١٦ ١٣٦ ٢٧١١ ١٩.٩

ॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، بॽانات : بالʗʶʸر

  م.٢٠٢١غʛʽ مʨʷʻرة، 
                                                 

علاء سʙʽ مʨʺʴد عʙʰ الله الʱعلʦॽ الابʙʱائي في مʛʸ، دراسة في جغʛاॽɾة الʙʵمات، الʺʳلـة    )٩(
الʳغʛاॽɾــــة العॽȃʛــــة، العــــʙد الʶــــاǼع والʲلاثــــʨن، الʳــــʜء الأول، الॽɻʺʳــــة الʳغʛاॽɾــــة الʺʸــــȄʛة، 

  .۱۲۱م، ص۲۰۰۱القاهʛة، 
  الʺʛحلةعʙد الʱلامʚʽ بهʚه  مʨʱسȌ عʙد الفʨʸل =  
 عʙد فʨʸل هʚه الʺʛحلة         

  .٩١ص ،مʛجع سابॽʂ، Șام الʱʺʱام )١٠(
  عʙد الʱلامʚʽالʺقʙʽيʧ بهʚه الʺʛحلة  حʶاب ʲؗافة الفʸل =

 عʙد فʨʸل هʚه الʺʛحلة             



  الباحث/ عبد السلام محمد مسعود سعيد                                        كفاءة الخدمات التعليمية بمنطقة الرجبان
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٨٩٥ 

م حʖʶ الʺʴلات ؗʺا هʨ مʧʽʰ ۲۰۲۱وتʺʗ دراسة الʲؔافة داخل الفʨʸل خلال 
  حʖʻ نلاحȌ مʥ خلالهʸا الآتي: ،)Ǽ٥الʙʳول (

) فʸلاً ١٣٦ن (عʙد الفʨʸل الʙراسॽة لʺʛحلة الʱعلʦॽ الأساسي ʙʺǼيʻة الʛجॼا بلغ
وȄعʛʰʱ هʚا الʺعʙل مʺʱازاً وأقل مʧ الʺعʙل العامللʙولة،  ،)۱۹٫۹دراسॽاً، وʨʱʺȃسȌ عام (

) وتعʙ ١٦,٥٥أما على مȐʨʱʶ الʺʴلات فؔانʗ على الʨʴʻ الʱالي: مʴلة قʛʸ الʴاج (
أقل معʙل ؗافة بǼ ʧʽاقي الʺʴلات وذلʥ راجع إلى انʵفاض عʙد الʢلاب بهʚه الʺʴلة 

) فʸلاً دراسॽاً، أما ۱۸) تلʺʚʽاً وتلʺʚʽة، أما عʙد الفʨʸل فؔان (۲۹۷حʘʽ بلغ (
) ʗة إذ بلغॽʀʛʷلة الʴʺال ʗفاض فؔانʵالان ʘــʽح ʧاني مــʲال ʖʽتʛʱراجع ۱۷ال ʥوذل (

) ʖʰʶǼ زȄادة عʙد الʺʙارس ٤٦إلى زȄادة عʙد الفʨʸل في هʚه الʺʴلة حʘʽ وصل إلى (
) ʗي ؗانʱ٦الȃʛلة الغʴʺارس، أما الʙل () مʙعʺǼ ʗة فؔانॽ۲۰) لʨʸد الفʙ٣٦)، ع ،(

وعʙد الفʨʸل  ،)٢٥وأخʛʽاً مʴلة الʨسȌ الʱي سʳلʗ أعلى معʙل Ǽالʺʙيʻة حʘʽ ؗان (
) فʸلاً، وʛȄجع ارتفاع هʚا الʺعʙل ʖʰʶǼ زȄادة عʙد الʱلامʚʽ بهʚه الʺʴلة الȑʚ ٣٦كان (
  ) تلʺʚʽاً وتلʺʚʽة.۹۰۳كان (
  مʗرسة مʦʯسȊ عʗد الفʦʶل في الʗʸرسة: فʶل/ -٥

تعʙ دراسة مʨʱسȌ أعʙاد الفʨʸل في الʺʙرسة مʧ أهʦ الʺقايʝॽ الʱي يʦʱ مʧ خلالها 
معʛفة مȐʨʱʶ ؗفاءة الʙʵمات الʱعلॽʺॽة، فؔلʺا ازدادت أعʙاد الفʨʸل في الʺʙرسة 
الʨاحʙة، ؗلʺا أدȐ إلى انʵفاض ʲؗافة الʢلॼة في الفʸل، وȃالʱالي يʕدȑ هʚا إلى 

،ʛʰرجة أكʙة بॼلʢعاب الॽʱاد  اسʙأع ʗوالإدراك، أما إذا ؗان ʦعلى الفه ʦرتهʙادة قȄوز
 ،ʧʽرسʙʺال Ȑʙاً لʯʽʢǼ يʺॽعلʱعل الأداء الʳǽ اʚة، فهॼلʢد الʙفʹة وارتفاع عʵʻل مʨʸالف

 .)١١(وʚȃلʥ تॼʸح الʴاجة إلى العʻاصʛ الʱعلॽʺॽة الأخȐʛ وأهʺها الʺʙرس والفʨʸل
   ) الآتي:٤) والȜʵل (٧ونلاحȌ مʥ الʗʱول (

) ۲۷۱۱) مʙرسة وعʙد الʱلامʚʽ وصل إلى (١٦الʺʙارس في الʺʢʻقة (بلغ عʙد 
) تلʺʚʽ/ مʙرسة، وȄعʛʰʱ هʚا الʺعʙل جʙʽاً، أما على ١٦٩,٤تلʺʚʽاً Ǽʺعʙل عام بلغ (

مȐʨʱʶ الʺʴلات فؔانʗ الʺعʙلات مʱفاوتة، حʘʽ سʳل أقل معʙل Ǽالʺʴلة الॽʀʛʷة 
)۱۳۰٫٥ʚʽʺتل ( ،(رسةʙم ʥة إلى راجع وذلʛʲارس كʙʺه الʚلة بهʴʺإذ ال ) ʗ٦بلغ (

 قلة إلى راجع وذلʥ مʙرسة)، ) تلʺ١٤٨,٥ʚʽمعʙل ( الʴاجʖ قʴʺǼ ʛʸلة ثلʲها مʙارس
                                                 

)١١(  ʛـʽراه غʨʱؗوحة دʛʡة، أʛة القاهʤافʴة في مॽʺॽعلʱمات الʙʵال ،ʙʺʸال ʙʰع ʙʺة محمد أحʺʡفا
 ʛغʳالʺʶرة، قʨʷʻة، مʛة الآداب، جامعة القاهॽا ؗلॽɾ۹۹م، ص۱۹۹۷ا. 
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٨٩٦ 

) تلʺʚʽ مʙرسة)، ۱۸۲الʺعʙل ( وصل فقʙ الغॽȃʛة الʺʴلة أما الʺʴلة، بهʚه الʱلامʚʽ عʙد
) ʗؗان ʘʽى حʢسʨلة الʴʺالǼ لʙل أعلى معʳس ʙ٢٢٥,٧وق ʥرسة)، وذلʙم ʚʽʺتل (

  زȄادة عʙد الʢلॼة بهʚه الʺʴلة.راجع إلى 
   )٦جʗول (

  م.٢٠٢١/٢٠٢٢مʦʯسȊ عʗد الفʦʶل في مʗارس الʯعلʤॻ الأساسي ʠʹʸǺقة الʙجॺان للعام الʗراسي
  الॻʮان
 الʲʸلة

 عʗد الفʦʶل الʗراسॻة عʗد الʗʸارس
  مʦʯسȊ عʗد الفʦʶل

 )١٢(في الʗʸرسة
 ٩ ١٨ ٢ قʙʶ الʲاج

 ٩ ٣٦ ٤ الغॻȁʙة
Ȋسʦ٩ ٣٦ ٤ ال 
 ٧.٦ ٤٦ ٦ الॻɾʙʵة
 ٨.٥ ١٣٦ ١٦ الإجʸالي

: بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، بॽانات الʗʶʸر
  ۲غʛʽ مʨʷʻرة، 

) ١٣٦) أن عʙد الفʨʸل للʱعلʦॽ الأساسي ʙʺǼيʻة الʛجॼان (٦وʱȄʹح مʧ الʙʳول (
) فʸلا/ مʙرسة، ٨,٥ومʨʱسȌ الʲؔافة العام ؗان ( ،) مʙرسة١٦فʸلاً، وعʙد الʺʙارس (

أما على مȐʨʱʶ الʺʴلات فقʙ ؗانʗ مʶʱاوȄة في ؗل مʧ مʴلة قʛʸ الʴاج، والغॽȃʛة 
) فʸل/ مʙرسة)، أما في مʴلة الʨسȌ فانʵفʠ الʺعʙل لʸॽل إلى ۹الʨسǼ Ȍʺعʙل (

فʸل/ مʙرسة) وذلʥ يʛجع إلى زȄادة عʙد الʺʙارس بهʚه الʺʴلة حʘʽ وصلʗ إلى  ٧,٦
) مقʨʰلاً Ǽالʺقارنة Ǽالʺعايʛʽ ٨,٥الʺعʙل العام الȑʚ ؗان () مʙارس، وȄعʛʰʱ إجʺالي ٦(

) ʗي ؗانʱة والॽʴ١٣()٢٥-٦الʺل(.  
 مʦʯسȊ عʗد الʯلامʘʻ في الʗʸرسة: تلʘʻʸ/ مʗرسة: -٦

تعʙ دراسة عʙد الʱلامʚʽ في الʺʙرسة (تلʺʚʽ / مʙرسة) مʕشʛاً ومॽʁاساً يʨضح الॼʶʻة 
ساسي ʛʺǼحلʽʱها الابʙʱائॽة والإعʙادǽة، بʧʽ عʙد الʱلامʚʽ وعʙد الʺʙارس في الʱعلʦॽ الأ

                                                 
  .٩١ص ،مʛجع سابॽʂ، Șام الʱʺʱام )١٢(

  عʙد فʨʸل هʚه الʺʛحلةمʨʱسȌ عʙد الفʨʸل = 
 عʙد مʛاحل هʚه الʺʛحلة           

 .۱۸۳فʕاد بʧ غʹॼان جغʛاॽɾة الʙʵمات، مʙʸر سابȘ، ص )١٣(
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٨٩٧ 

 ʦأه ʙرسة أحʙʺال ʙإذ تع ،ʚʽلامʱاد الʙة لأعॽʺॽعلʱات الʶسʕʺعاب الॽʱرة اسʙق Ȑʙوم
 ʦॽعلʱل ʟʸʵʺان الȞʺصفها الʨة بॽʺॽعلʱمات الʙʵم الʙي تقʱة الॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال

ʱʶǽ اʚة، لॽɾʛة والʺعȄʨاللغ ʦرتهʙة قॽʺʻة وتǼاʱؔاءة والʛالق ʚʽلامʱد الؔافي الʙالع ʛʽفʨم تʜل
مʧ الʺʙارس في الʺʻاȘʡ الʺʱʵلفة ʖʶʴǼ العʙد الʺʨʱقع تʽʳʶله مʧ الʱلامʚʽ، وقʙ حʙد 

) ʧʽد مابʙلي العʴʺار الॽɻʺل  ٣٠٠-١٥٠الʨʸد الفʙعلى ع ʙʺʱرسة) معʙم ʚʽʺتل
  .ومʶاحة ؗل فʸل

  )٧جʗول (
  م٢٠٢١/٢٠٢٢للعام الʗراسيمʦʯسȊ أعʗاد الʯلامʘʻ في مʗارس الʯعلʤॻ الأساسي ʠʹʸǺقة الʙجॺان 

ʘʻلامʯاد الʗأع Ȋسʦʯم  
 )١٤(في الʗʸرسة الʦاحʗة

 أعʗاد الʯلامʘʻ أعʗد الʗʸارس
  الॻʮان
  

 الʲʸلة

 قʙʶ الʲاج ٢٩٧ ٢ ١٤٨.٥
 الغॻȁʙة ٧٢٨ ٤ ١٨٢

٩٠٣ ٤ ٢٢٥.٧ Ȋسʦال 
 الॻɾʙʵة ٧٨٣ ٦ ١٣٠.٥
 الإجʸالي ٢٧١١ ١٦ ١٦٩.٤

ʙʺǼيʻة ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة،  : بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱاناتالʗʶʸر
  م۲۰۲۱غʛʽ مʨʷʻرة، 

٧- :ʤمعل /ʘʻʸل تلʗمع  
ʲʺǽل هʚا الʺʕشʛ أحʙ مʕشʛات مȐʨʱʶ ؗفاءة الʙʵمة الʱعلॽʺॽة، فعلى أساس هʚا 
 ʚʽلامʱاد الʙأع ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴي في تʺॽعلʱام الʤʻاح الʳن Ȑʙفة مʛا معʻʻȞʺǽ لʙالʺع

ؗ ʙʺʱعȄو ،ʧʽرسʙʺاد الʙاحلوأعʛʺار في ؗل الॽɻʺا الʚول على هʙال ʧم ʛʽʲ  ،ةॽراسʙال
) ʧʽما ب ʦقابل ؗـــل معلǽ ʘʽل ۳۰-۲٥حʙا الʺعʚه Șʽقʴم تʙعلى ع ʖتʛʱȄاً، وॼالʡ (

                                                 
  .٩١ص ،مʛجع سابॽʂ، Șام الʱʺʱام )١٤(

 ʚʽلامʱاد الʙأع Ȍسʨʱة =مʙاحʨرسة الʙʺالعام في ال ʝحلة في نفʛʺه الʚبه ʧيʙʽالʺق ʚʽلامʱد الʙع  
 عʙد مʙارس هʚه الʺʛحلة                  
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٨٩٨ 

الʱي يʱʻج عʻها عʙم  )١٥(تʽʺʴل الʺعلʦ عʖء الʙʱرʝȄ وȃالʱالي إرȃاك العʺلॽة الʱعلॽʺॽة
لʺا ارتفع معʙل الʺعلʺʧʽ ا تʨصʽل الʺعʛفة إلى ؗافة الʢلॼة الʺقʙʽيǼ ʧالفʸل لʙراسي، وؗ

للفʨʸل دل ذلʥ على تʨفʛ الʺعلʺʧʽ وأعʢى مʕشʛاً على ارتفاع مȐʨʱʶ الʙʵمة داخل 
  الʺʙرسة.

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )٧: بॽانات الʙʳول (الʗʶʸر
مʦʯسȊ أعʗاد الʯلامʘʻ في مʗارس الʯعلʤॻ الأساسي ʠʹʸǺقة  )٤شȜل (

 م٢٠٢٢/ ٢٠٢١ الʙجॺان للعام الʗراسي
  

                                                 
ـــع،  )١٥( Ȅزʨʱوال ʛـــʷʻـــفاء للʸـــة، دار الॽʱʴʱـــة الॽʻʰـــة والॽɻʺʱʳʺال Ȍॽـــʢʵي، تʺॽلʙـــ خلـــف حʶـــʧʽ ال

  .۹۸م، ص۲۰۰۸
   = ʦل تلʺي/ معلʙحلة في * معʛʺه الʚبه ʧيʙʽالʺق ʚʽلامʱد الʙالعامع ʝنف  
 عʙد معلʺي هʚه الʺʛحلة                     



  الباحث/ عبد السلام محمد مسعود سعيد                                        كفاءة الخدمات التعليمية بمنطقة الرجبان
 

 والتربوية ة والاجتماعيةالإنسانيمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٨٩٩ 

  )٨( جʗول

  م٢٠٢٢/ ٢٠٢١ الʦʯزȂع العʗدȏ لʯلامʘʻ ومعلʸي الʯعلʤॻ الأساسي ʠʹʸǺقة الʙجॺان للعام الʗراسي

: بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات ʙʺǼيʻة ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس الʗʶʸر
  Ǽ٢٠٢١الʺʙيʻة، غʛʽ مʨʷʻرة، 
  ) الآتي:٨وʷʯȂح مʥ الʗʱول (

) معلʺاً، وعʙد الʱلامʚʽ ۹۳٤م (۲۰۲۱بلغ عʙد الʺعلʺʙʺǼ ʧʽيʻة الʛجॼان في سʻة (
ʛʰʱ مʵʻفʹاً جʙاً مقارنة تلʺʚʽ / معلʦ) والǽ ȑʚع ۲،۹) تلʺʚʽاً، وȃʺعʙل عام (۲۷۱۱(

 Ǽالʺॽɻار الʺʴلي.
 ʧʽب ʧفاضاً مʵاج الأقل انʴال ʛʸلة قʴʺǼ لʙلات فؔان الʺعʴʺال Ȑʨʱʶأما على م

) وذلʥ ناتج عʧ قلة الʱلامʚʽ بهʚه الʺʴلة، أما الʺʴلة الغॽȃʛة فʱلʽها ٢,٦الʺʴلات وȃلغ (
ان الʺعʙل ( لॽʀʛʷة Ǽʺعʙل ثʦ الʺʴلة ا ،) تلʺʚʽ (معلʦ)۲،۸مʧ حʘʽ الانʵفاض وؗ

ان (٢,٨٥( تلʺʚʽ/ معلʦ)  ۳،۱) تلʺʚʽ/ معلʦ)، أما مʴلة الʨسȌ فقʙ سʳلʗ أعلى معʙل وؗ
 Ȏة نلاحॽلʴʺلات الʙإلى الʺع ʛʤʻالȃلة، وʴʺه الʚبه ʚʽلامʱد الʙة عʛʲؗ راجع إلى ʥوذل

  أن الʺعʙل أعلى مʧ الʺعʙل العام ووجʨد أعʙاد زائʙة مʧȞ الʺعلʺʧʽ في ؗل مʙرسة.
  

                                                 
  .٩١ص ،مʛجع سابॽʂ، Șام الʱʺʱام )١٦(

 =ʦمعل / ʚʽʺل تلʙالعاممع ʝحلة في نفʛʺه الʚبه ʧيʙʽالʺق ʚʽلامʱد الʙع  
 عʙد معلʺي هʚه الʺʛحلة          

ʤمعل/ʘʻʸل تلʗ١٦(مع( ʥʻʸعلʸد الʗع ʘʻلامʯد الʗان عॻʮال  
 الʲʸلات

 قʙʶ الʲاج ٢٩٧ ١١٥ ٢.٦
 الغॻȁʙة ٧٢٨ ٢٥٧ ٢.٨
٩٠٣ ٢٨٨ ٣.١ Ȋسʦال 
 الॻɾʙʵة ٧٨٣ ٢٧٤ ٢.٨٥
٢٧١١ ٩٣٤ ٢.٩ ʸاليالإج 
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٩٠٠ 

 اءة خدمات التعليم المتوسط (الثانوي) بمنطقة الرجبان:ثانيا: كف
يʻʱاول هʚا الفʸل ؗفاءة خʙمات الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ أد تعʛʰʱ مʧ الʙʵمات الʱعلॽʺॽة 
 ʧم ʛʰʱة، إذ تعॽɺاʺʱة والاجॽɾاʛغʨʺǽʙال ʟائʸʵعلى ال ʛʽʰؗ ʛʽإن لها تأث ʘʽمهʺة ح

 ʦمه ʛشʕم ʥلʚؗة، وॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقʨالق ʛʽاكها معايॼول لارتʙم الʙقʱل
  .)١٧(Ǽالॽʶاسات والʨʱجهات الʺʱعلقة بॽʺʻʱة الʺʨارد الȄʛʷॼة

وʻʱȄاول هʚا الفʸل الʱعلʦॽ الʺʨʱسǼ Ȍفॽɺʛه (الʲانȑʨ، والʺهʻي) والȑʚ تʱʶقʰل فʽـه 
مʙارس هʚه الʺʛحلة الʢلاب الʚيʧ أكʺلʨا الʙراسة في الʱعلʦॽ الأساسي (الابʙʱائي، 

) سʻة، ومȐʙ الʙراسة فʽها ثلاث سʨʻات، ١٧-١٥عʺار (والإعʙادȑ)، وتʹʦ فʯة الأ
وتʻقʦʶ في الʻʶة الʲانॽة مʧ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ إلى قʧʽʺʶ الأدبي والعلʺي، وتʱʻهي Ǽالʷهادة 

  .)١٨(الʲانȄʨة، وتهʙف هʚه الʺʛحلة إلى إعʙاد الʢالʖ للʱعلʦॽ العالي
فاʡʺة الʜهʛاء للʻʰا،  م Ǽافʱʱاح معه۱۹۷۷ʙوʙȃأ الʱعلʦॽ الʺʨʱسʙʺǼ Ȍيʻة الʛجॼان سʻة 

م تʦ افʱʱح ثانȄʨة محمد أفʱʽؔي للʧʽʻʰ الʱي تعʛʰʱ أول مʙرسة تعلʦॽ مʨʱسȌ ١٩٨٥وفي سʻة 
ʜ تʙرʖȄ مʨʱسȌ ٥في الʺʢʻقة، وتʨʢر عʙد الʺʙارس حʘʽ زاد إلى ( ʛؗارس ومʙم (

.ʙواح  
  تقʤॻʻ ؕفاءة خʗمات الʯعلʤॻ الʦʯʸسʠʹʸǺ Ȋقة الʙجॺان:

 ʦॽʽقʱم لʨا الʺفهʚم هʙʵʱʶǽ ʧʺʹǽ لȞʷǼ انهاȞʶة لʻيʙʺمها الʙي تقʱمات الʙʵأداء ال
 ʥتل ʛʽفʨالة في تʙالع Șقʴة، لؔي تॽʢॽʢʵت ʛʽومعاي ʝأس Șها، وفʽقʴʱʶʺلها لʨوص

  . )١٩(لؔافة سȞان الʺʙيʻة الʙʵمات
  ) يʨضح Ǽعʠ هʚه الʺعايʛʽ الॽʢॽʢʵʱة لʺʛافȘ الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ بلॽʰʽا٩والʙʳول (

  

                                                 
 )17( United nation and Malaysia country team  (2015)  Achieving 
thedevelopment goals Enomel planning unite. 

رفل إبʛاʡ ʦॽʂالʖ الʶॽʁي، ؗفاءة الʨʱزȄع الȞʶاني لʺـʙارس الʱعلـʦॽ الʲـانȑʨ فـي مʙيʻـة Ǽغـʙاد،  )١٨(
م، ۲۰۰۹رســـالة دʱؗـــʨراه غʽـــʛ مʷʻـــʨرة، جامعـــة Ǽغـــʙاد ؗلॽـــة الॽȃʛʱـــة للʻʰـــات، قʶـــʦ الʳغʛاॽɾـــا، 

 .۷۷ص
ʛفــي، تʴلʽــل ؗفــاءة الʵــʙمات الʱعلॽʺॽــة يــʨنʝ ســلॽʺان ســعʙ بʨرقॼʽــة، مفʱــاح أبــȞǼ ʨــʛ فــʛج الع )١٩(

 .١٥٥م، ص ۲۰۲۰جامعة بʻغازȑ،  ،ʙʺǼ٤٧يʻة إجʙابॽا، مʳلة ؗلॽة الآداب، العʙد 



  الباحث/ عبد السلام محمد مسعود سعيد                                        كفاءة الخدمات التعليمية بمنطقة الرجبان
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٩٠١ 

  )٩جʗول (

ʠॻʠʳʯال ʙʻعايʸالȊسʦʯʸال ʤॻعلʯال Ȗافʙʸة لॻʮʻة اللॻ  

 مʲلॻا الॻɹʸار ت

 ٢٤ – ٦ عʗد الفʦʶل ١
 نʸʴة ٥٠٠٠ -١٠٠٠ نʸʴة/ مʗرسة ٢
 ʟالʔ ٢٤٠ ʟالʔ/ مʗرسة ٣
 ٥.٥ معلʤ/ فʶل ٤
 ٣٠ – ٢٥ عʗد الʠلॺة في الفʶل ٥
 %١.٧ % مʥ عʗد سȜان مʹʠقة الʗʳمة ٦
 ٢م ٣٠ -٢٥ )٢(م نʔʻʶ الʠالʔ مʥ الʴʸاحة الؒلॻة ٧
 ٢م١٢ – ٨ )٢(م نʔʻʶ الʠالʔ مʥ الʴʸاحة الॻʹʮʸة ٨
 م ٤ – ٢ نʔʻʶ الʠالʔ مʥ مʴاحة الفʶل ٩
 رئʴॻي مʦقع الʗʸرسة Ǻالʹॺʴة للʵارع ١٠
 ʟالʔ ٣٠ – ٢٥ نʔʻʶ الʸعلʤ مʥ الʠلॺة ١١
 م١٥٠٠ –١٠٠٠ الʴʸافة بʥʻ الʕʻʮ والʗʸرسة ١٢

سات الʵاصة Ǽالʺʢʢʵات : مʸلʴة الȌॽʢʵʱ العʺʛاني، لʻʳة تقʦॽʽ الʙراالʗʶʸر
) ʦرق ʛȄʛقʱة، الॽلʴʺة والॽʺॽخ، ص٢الإقلȄون تارʙا، بॽʰʽاني، لʛʺالع Ȍॽʢʵʱل الʽ٧) دل -

٨.  
:Ȋسʦʯʸال ʤॻعلʯام الʴأق  

 :الʯعلʤॻ الʰانȏʦ وتʦزȂعه -أ
 ʙوتع (ȑادʙائي، والإعʙʱالاب) الأساسي ʦॽعلʱي تلي الʱحلة الʛʺال ʨه ȑʨانʲال ʦॽعلʱال

ॽʺॽة ʨؗنها تعʙ الʢلॼة علʺॽاً وفȄʛؔاً إلى الʺʛحلة الʳامॽɻة، وتʻقʦʶ مʧ أهʦ الʺʛاحل الʱعل
 ʖالʢج الʨʱȄات وʨʻحلة ثلاث سʛʺه الʚراسة بهʙال ʙʱʺ(الأدبي والعلʺي)، وت ʧʽʺʶإلى ق

  .)٢٠(في نهايʱها ʷǼهادة الʲانȄʨة العامة
                                                 

)٢٠(  ʛـʷʻـي للȃʛـع العʺʱʳʺـة الॼʱȞم ،ʦॽʂومفـا ʝمات أسـʙـʵـة الॽɾاʛـي، جغʱʽاله ʧʺحʛال ʙʰمازن ع
 .۹۹م، ص ۲۰۱۳ والʨʱزȄع،
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٩٠٢ 

لعام الʦʯزȂع الʱغʙافي لʗʸارس وʟلॺة الʯعلʤॻ الʰانȂʦفي مʗيʹة الʙجॺان ل )١٠جʗول (
  م٢٠٢١/٢٠٢٢الʗراسي

  الʠلॺة
 الʲʸلات

عʗد 
 الʗʸارس

 عʗد الفʦʶل
 الʯلامʘʻ حʔʴ الʹʦع

 الʦʸʱʸع إناث ذʦؕر

 ٦٥ ٢٨ ٣٧ ٣ ١ قʙʶ الʲاج

 ١٣٤ ٦٧ ٦٧ ٣ ١ الغॻȁʙة

Ȋسʦ١٧٣ ١٠٠ ٧٣ ٦ ٢ ال 

 ٨٠ ٤٦ ٣٤ ٣ ١ الॻɾʙʵة
 ٤٥٢ ٢٤١ ٢١١ ١٥ ٦ الإجʸالي

انات ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، بॽانات : بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱالʗʶʸر
  م.۲۰۲۱غʛʽ مʨʷʻرة، 

) تʨزȄع الʺʙارس والʢلॼة ʙʺǼيʻة الʛجॼان للعام الʙراسي ١٠وʨȄضح الʙʳول (
) ʡالॼاً ٤٥٢م حʘʽ بلغ عʙد ʡلॼة الʺʛحلة الʲانȄʨة ʙʺǼيʻة الʛجॼان (۲۰۲۱/۲۰۲۰

ان عʙ الإناث (  ) ʡالॼاً.ʡ (۲۱۱الॼة، والʨؗʚر (٢٤١وʡالॼة، وؗ
) ۳۰) فʸلاً وȃʺعʙل (۱٥) مʙارس ثانȄʨة بها (٦أما إجʺالي عʙد الʺʙارس فؔان (

لؔل فʸل، وȄعʛʰʱ ضʺʧ الʺعʙل الʺعقʨل لʲؔافة الفʨʸل ووفȘ الʺعايʛʽ الʙولॽة  ʡالॼاً 
) ʡالॼاً لؔل ۲۱والʺʴلॽة وʱʵȄلف هʚا الʺعʙل داخل الʺʙيʻة مʧ مʴلة إلى أخȐʛ، فؔان (

) ʡالॼاً لؔل فʸل، أما ٤٤لʴاج، وارتفع في الʺʴلة الغॽȃʛة إلى (فʸل في مʴلة قʛʸ ا
) ٢٦,٦) ʡالʖ لؔل فʸل، أما الʺʴلة الॽʀʛʷة فقʙ بلغ (۲۸،۸مʴلـة الʨسȌ فؔـــان (

  ʡالʖ لؔل فʸل.
  الʯعلʤॻ الفʹي والʸهʹي وتʦزȂعه: -ب

ʦʹǽ معاهʙ في تʸʸʵات مʱʵلفة مهॽʻة وتʨʻؔلʨجॽة وتقॽʻة، والʱي تʨفʛ الʨؔادر 
ʨسॽʢة في ؗل الʺʳالات والʸʸʵʱات، ومȐʙ الʙراسة بها ثلاث سʨʻات، وȃعʙ الʛʵʱج ال

مʧ هʚه الʺعاهʧȞʺǽ ʙ للʢالʖ الالʴʱاق Ǽالʳامعات والʺعاهʙ العلॽا أو الانʛʵاȋ في سʨق 
  .)٢١(العʺل

                                                 
ة فــي إقلــʦॽ بʻغــازȑ رســالة دʱؗــʨراه جامعــة الــʙول خالــʙ بــʧ عʺــʨر، جغʛاॽɾــة الʵــʙمات الʱعلॽʺॽــ )٢١(

 .۲۰۲م، ص ۲۰۰۷العॽȃʛة القاهʛة، 



  الباحث/ عبد السلام محمد مسعود سعيد                                        كفاءة الخدمات التعليمية بمنطقة الرجبان
 

 والتربوية ة والاجتماعيةالإنسانيمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٩٠٣ 

في مʗيʹة  الʦʯزȂع الʱغʙافي لʓʸسʴات الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الʸهʹي الʦʯʸسȊ  )١١جʗول (
  م.٢٠٢٢/ ٢٠٢١لʗراسي الʙجॺان للعام ا

  الॻʮان
 الʲʸلة

 ʗعاهʸد الʗع
ʚاكʙʸوال 

 عʗد الفʦʶل
 عʗد الʠلاب

 الʦʸʱʸع إناث ذʦؕر

 ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ قʙʶ الʲاج
 ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ الغॻȁʙة
Ȋسʦ٦٥ ٠ ٦٥ ٩ ١ ال 
 ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ الॻɾʙʵة
 ٦٥ ٠ ٦٥ ٩ ١ الإجʸالي

الॽʁاس Ǽالʺʙيʻة : بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات، ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ و الʗʶʸر
  م.٢٠٢١بॽانات غʛʽ مʨʷʻرة، 

   )١٢جʗول (

  م٢٠٢١/٢٠٢٢بॻانات الʸعهʗ الʦʯʸسʠʹʸǺ Ȋقة الʙجॺان 

ʝʶʳʯة الॺلʠد الʗع ʥʻȁرʗʸد الʗع ʥʻفʙʵʸال ʥʻȂالإدار 

 ١٢ ١ ٦ ٢٢ كهȁʙاء
ʃॻʻؒوت ʗȂʙʮ٣ ١ ٦ ٢٣ ت 

 ٠ ١ ٦ ٢٠ اتʶالات

 ٥ ٣ ١٨ ٦٥ الإجʸالي

سة والامʴʱانات، ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، : بॽانات مʖʱȞ الʙراالʗʶʸر
  م.٢٠٢١بॽانات غʛʽ مʨʷʻرة، 

) أنه لا يʨجʙ ١٢) والʙʳول (١١وȃالʛغʦ مʧ هʚا ؗله نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول (
 ʦʶام هي قʶه ثلاثة أقǼ ʙجʨي Ȍسʨلة الʴʺǼ قعǽ ʙي واحʻمه ʙان إلا معهॼجʛة الʻيʙʺǼ

) ʡالॼاً ؗلهʦ ذʨؗر، وعʙد ʦʶ٦٥ الʳʻارة يʙرس بـه (الؔهȃʛاء، وقʦʶ الʙȄʛʰʱ والʅॽʽؔʱ، وق
ذلʥ إلى  ) ʡلॼة في ؗل فʸل وهʚا معʙل مʵʻفʠ جʙاً وʛȄجع۷) بʨاقع (۹الفʨʸل (

  Ǽالʺʙيʻة. عʙم الإॼʀال على هʚا الʺعهʙ ورॼɼة الʢلॼة Ǽالʙخʨل في الʺʙارس الʲانȄʨة
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٩٠٤ 

١-  ʙقة الʠʹʸǺ Ȋسʦʯʸال ʤॻعلʯال ʘʻان وتلامȜʴافي للʙغʱع الȂزʦʯان:الॺج 
ǽعʙ الʨʱزȄع نقʢة الʙʰاǽة لأǽة دراسة جغʛاॽɾة، وخʨʢة مهʺة لفهʦ سلʨك أʣ ȑاهʛة 

. ومʧ خلال الʨʱزȄع الʳغʛافي )٢٢(جغʛاॽɾة، بل إنه عʙʻ الʳغʛافʧʽʽ هʨ قلʖ الʳغʛاॽɾا
 ʛʤوجهة ن ʧمات مʙʵال ʜاكʛتعالج م ʘʽة، حॽʺॽعلʱمات الʙʵمات ؗالʙʵال ʜاكʛʺل

ʱسلامة ال ʧم ʙأكʱة للॽانȞحات مʛʱالʺق ʦǽʙان، وتقȞʶاجات الʴه لʱؗفاي Ȑʙع، ومȄزʨ
والʴلʨل الʺʻاسॼة مʧ أجل الʨʸʴل على تʨزȄع أفʹل ʳǽعل الʙʵمات مʨʱفʛة للȞʶان 

  ȞǼل ʛʶǽ وسهʨلة.
وتلامʘʻ الʯعلʤॻ الʦʯʸسʠʹʸǺ Ȋقة الʙجॺان للعام الʗراسي  الʦʯزȂع الʱغʙافي للȜʴان )١٣جʗول (

  م٢٠٢١/٢٠٢٢

  الȜʴان
ʘʻلامʯال  

ʸلاتالʲ 

 م٢٠٢٢/ ٢٠٢١عʗد الʯلامʘʻ  م٢٠٢٢عʗد الȜʴان سʹة 

 إجʸالي إناث ذʦؕر إجʸالي إناث ذʦؕر

 ٦٥ ٢٨ ٣٧ ٤٩٩٤ ٢١٦٤ ٢٨٣٠ قʙʶ الʲاج
 ١٣٤ ٦٧ ٦٧ ٨٤١٤ ٤١٣٤ ٤٢٨٠ الغॻȁʙة
Ȋسʦ١٧٣ ١٠٠ ٧٣ ٨٧٣٧ ٤٤٣٩ ٤٢٩٨ ال 
 ٨٠ ٤٦ ٣٤ ٥٥١٤ ٢٦٤٣ ٢٨٧١ الॻɾʙʵة

 ٤٥٢ ٢٤١ ٢١١ ٢٧٦٥٩ ١٣٣٨٠ ١٤٢٧٩ لإجʸاليا

  : الʗʶʸر
١-  ʛʽانات غॽة، بʻيʙʺالǼ اسॽʁوال ʦȄʨقʱال ʖʱȞانات ومʴʱراسة والامʙال ʖʱȞانات مॽب

 مʨʷʻرة،
٢-  ʛʽانات غॽان، بॼجʛمي الʙʵني الʙʺل الʳʶال ʖʱȞة، مॽنʙʺال الʨة الأحʴلʸم

  م.۲۰۲۱مʨʷʻرة، 
) ʡالॼاً حʘʽ بلغ عʙد ٤٥٢) أن عʙد الʢلॼة Ǽالʺʙيʻة بلغ (١٣ونلاحȎ مʧ الʙʳول (

) ʡالॼة، وعلى مȐʨʱʶ الʺʴلات نʙʳ مʴلة ٢٤١) ʡالॼاً، وعʙد الإناث (۲۱۱الʨؗʚر (
                                                 

ـــا وأهـــــʙافها )٢٢( ــــفʨح، الʳغʛاॽɾـــــا مʨضـــــʨعها ومʻاهʳهــ م، ۲۰۰۰دمʷـــــȘ،  ،دار الفؔـــــʛ ،خʽـــــʛ صـ
 .٣٤٠ص



  الباحث/ عبد السلام محمد مسعود سعيد                                        كفاءة الخدمات التعليمية بمنطقة الرجبان
 

 والتربوية ة والاجتماعيةالإنسانيمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٩٠٥ 

) ʡالॼاً وʡالॼة، وذلʥ يʛجع إلى وجʨد ۱۷۳الʨسȌ سʳلʗ أكʛʲ عʙداً مʧ الʢلॼة بʨاقع (
الʺعهʙ الʺهʻي الʨحʙʽ في الʺʢʻقة بهʚه الʺʴلة، ثʦ الʺلة الغॽȃʛة حʘʽ وصل عʙد الʢلॼة 

، أما الʺʴلة الॽʀʛʷة فقʙ انʵفʠ عʙد الʢلॼة بها لʸॽل إلى ) ʡالॼاً وʡالॼة١٣٤بها (
ان (۸۰( ) ʡالॼاً ٦٥) ʡالॼاً وʡالॼة، أما أقل عʙد للʢلॼة فؔان في مʴلة قʛʸ الʴاج وؗ

  وʡالॼة.
  معʗل نʸʴة/ مʗرسة:  -٢

يʨضح هʚا الʺعʙل العلاقة بʧʽ خʙمات الʱعلʦॽ والȞʶان في إقلʦॽ الʙراسة مʧ خلال 
وارتفاع معʙل الȞʶان يʛʰز ضعف إمȞانات الʙʵمة الʱعلॽʺॽة مʺا  معʙل(نʶʺة مʙرسة)،

  .)٢٣(يʻعʝȞ سلॼاً بʙوره على ॽʁǼة العʻاصʛ الأخȐʛ في الʙʵمات الʱعلॽʺॽة
  )١٤جʗول (

  ٢٠٢٢/ ٢٠٢١العلاقة بʥʻ الȜʴان ومʗارس الʯعلʤॻ الʦʯʸسʠʹʸǺ Ȋقة الʙجॺان للعام الʗراسي

  الॻʮان
  

 الʲʸلات
 عʗد الȜʴان

عʗد الʗʸارس 
ʗعاهʸوال 

 معʗل نʸʴة/مʗرسة(*)

 

 ٤٩٩٤ ١ ٤٩٩٤ قʙʶ الʲاج
 ٨٤١٤ ١ ٨٤١٤ الغॻȁʙة
Ȋسʦ٢٩١٢ ٣ ٨٧٣٧ ال 
 ٥٥١٤ ١ ٥٥١٤ الॻɾʙʵة
 ٤٦٠٩.٨ ٦ ٢٧٦٥٩ الإجʸالي

  :الʗʶʸر
١-  ʛʽة، غʻيʙʺالǼ اسॽʁوال ʦȄʨقʱال ʖʱȞة ومʻيʙʺǼ اناتʴʱراسة والامʙال ʖʱȞانات مॽب

  م.۲۰۲۱مʨʷʻرة، 
لʺʙنॽة، مʖʱȞ الʳʶل الʺʙني الʙʵمي الʛجॼان، بॽانات غʛʽ مʸلʴة الأحʨال ا -٢

  .م۲۰۲۱مʨʷʻرة، 

                                                 
  . ١٣٦خالʙ محمد بʧ عʺʨر، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  )٢٣(
  عʙد الȞʶان في نفʝ العاممعʙل نʶʺة/ مʙرسة =  )*( 
 عʙد مʙارس هʚه الʺʛحلة                          
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٩٠٦ 

) أن ١٤وʙȃراسة الȞʶان والʺʙارس ʙʺǼيʻة الʛجॼان نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول (
نʶʺة مʙرسة)، وهʚا ǽعʛʰʱ ضʺʧ الʺعʙل العام الȑʚ  ٤۹۰۹،۸الʺعʙل العام للʺʙيʻة بلغ (

 ʧʽاوح ما بʛʱرسة ٥۰۰۰ -۱۰۰۰يʙة مʺʶل في أما  ،نʳس ʙلات فقʴʺال Ȑʨʱʶعلى م
ان ( نʶʺة/ مʙرسة)، تلʽها مʴلة قʛʸ الʴاج Ǽʺعʙل  ۲۹۱۲مʴلة الʨسȌ أقل معʙل وؗ

) نʶʺة/ مʙرسة)، أما أعلى ٥٥١٤ثʦ الʺʴلة الॽʀʛʷة Ǽʺعʙل ( ،نʶʺة/ مʙرسة) ٤٩٩٤(
) نʶʺة (مʙرسة)، وقʙ فاق هʚا الʺعʙل الʺʨʺʶح ٨٤١٤معʙل فقʙ ؗان Ǽالʺʴلة الغॽȃʛة (

ʴلॽاً، وʛȄجع ذلʥ إلى تقʦॽʶ الʺʙارس حʖʶ الॼʁائل داخل الʺʙيʻة، وȃعʙ الʺʶافات Ǽه م
  بʧʽ الʺʴلات رغʦ اخʱلاف عʙد الȞʶان بʧʽ الʺʴلات.

 الʦʯزȂع الʱغʙافي لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʦʯʸسʠʹʸǺ Ȋقة الʙجॺان: -٣
) ۱۸۲م (٢٠٢١/٢٠٢٢بلغ عʙد معلʺي الʱعلʦॽ الʺʨʱسʢʻʺǼ Ȍقة الʛجॼان سʻة 

  ة.معلʺاً ومعلʺ
  )١٥جʗول (

  م٢٠٢١/٢٠٢٢الʦʯزȂع الʱغʙافي لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʦʯʸسʠʹʸǺ Ȋقة الʙجॺان للعام الʗراسي 

  الॻʮان
 الʲʸلات

ʥʻʸعلʸد الʗع % ʥʻʸعلʸالي الʸإج 

 ٧.٤ ١٢ قʙʶ الʲاج
 ٢٧ ٤٤ الغॻȁʙة
Ȋسʦ٣٨.٨ ٦٣ ال 
 ٢٦.٥ ٤٣ الॻɾʙʵة
 %١٠٠ ١٦٢ الإجʸالي

مʴʱانات ʙʺǼيʻة ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، : بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والاالʗʶʸر
  م.۲۰۲۱غʛʽ مʨʷʻرة، 

) نلاحȎ أن مʴلة قʛʸ الʴاج ؗان بها أقل عʙد مʧ ١٥ومʧ خلال الʙʳول (
%)، مʧ إجʺالي عʙد الʺعلʺʧʽ ٧,٤) معلʦ ومعلʺة، وॼʶʻȃة (۱۲الʺعلʺʧʽ بʨاقع (

) معلʺاً ومعلʺة ٤٤لى (Ǽالʺʙيʻة، أما الʺʴلة الغॽȃʛة فقʙ وصل عʙد الʺعلʺʧʽ بها إ
انʗ ٦٣%)، وارتفع عʙد الʺعلʺʴʺǼ ʧʽلة الʨسȌ إلى (٢٧وॼʶʻȃة ( ) معلʺاً ومعلʺة، وؗ
) وراجع ذلʥ إلى زȄادة عʙد الʺʙارس إلى مʙرسʧʽʱ ومعهʙ مهʻي، أما ۳۸،۸الॼʶʻة (



  الباحث/ عبد السلام محمد مسعود سعيد                                        كفاءة الخدمات التعليمية بمنطقة الرجبان
 

 والتربوية ة والاجتماعيةالإنسانيمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٩٠٧ 

%) مʧ إجʺالي عʙد ٢٦) وॼʶʻȃة (٤٣الʺʴلة الॽʀʛʷة فقʙ بلغ عʙد الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات (
  Ǽ ʧʽالʺʙيʻة.الʺعلʺ
 كʰافة الفʦʶل: ʟالʔ/ فʶل: -٤

ǽعʙ تʴلʽل أعʙاد الʱلامǼ ʚʽأعʙاد الفʨʸل على مȐʨʱʶ الʺʙرسة الʴʱلʽل الʨاقعي 
 ʗʹفʵفإذا ان ،(لاتʴʺال) راسةʙقة الʢʻوع مʛف ʧʽة بॽʺॽعلʱمة الʙʵال ʛافʨت Ȑʙʺاسॽʁل

ʽʸʴʱل والفهʦ، كʲافة الفʸل ازدادت الاسʱفادة مʧ الʱعلʦॽ، وازدادت قʙرة الʢلاب على ال
    .)٢٤(والعʝȞ صॽʴح

حʔʴ الʲʸلات ʠʹʸǺقة  كʰافة الفʦʶل في مʗارس ومعاهʗ الʯعلʤॻ الʦʯʸسȊ )١٦جʗول (

  م٢٠٢٢/ ٢٠٢١الʙجॺان للعام الʗراسي 

  كʰافة الفʶل
 )⃰(ʟالʔ / فʶل 

 عʗد الʠلॺة
  عʗد

 الفʦʶل
  عʗد الʗʸارس

ʗعاهʸوال 
  الॻʮان
 الʲʸلة

 قʙʶ الʲاج ١ ٣ ٦٥ ٢١.٦
 الغॻȁʙة ١ ٣ ١٣٤ ٤٤.٦
٣ ١٥ ٢٣٨ ١٥.٩ Ȋسʦال 
 الॻɾʙʵة ١ ٣ ٨٠ ٢٦.٦
 الإجʸالي ٦ ٢٤ ٥١٧ ٢١.٥

: بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات ʙʺǼيʻة ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، الʗʶʸر
  م٢٠٢١غʛʽ مʨʷʻرة، 

 ۲۰۲۱/۲۰۲۰) يʱʹح أن إجʺالي عʙد الفʨʸل للعام الʙراسي ١٦ومʧ الʙʳول (
ا٤( )، وȄعʛʰʱ مʲالॽاً ٢١,٥) ʡالॼاً، وȃʺعʙل عام بلغ (٥١٧ن عʙد الʢلॼة () فʸلاً، وؗ

ʨه وهǼ صىʨʺلي الʴʺل الʙالʺعǼ ٣٠ -٥٢( مقارنة  Ȑʨʱʶل)، وعلى مʸف /ʖالʡ

                                                 
علاء سʙʽ مʨʺʴد عʙʰ الله الʱعلʦॽ الابʙʱائي في مʛʸ، دراسة في جغʛاॽɾة الʙʵمات، الʺʳلـة  )٢٤(

الʳغʛاॽɾــــة العॽȃʛــــة، العــــʙد الʶــــاǼع والʲلاثــــʨن، الʳــــʜء الأول، الॽɻʺʳــــة الʳغʛاॽɾــــة الʺʸــــȄʛة، 
  .١٢١م، ص٢٠٠١القاهʛة، 

  ʱلامʚʽ الʺقʙʽيʧ بهʚه الʺʛحلة في نفʝ العامعʙد الكʲافة الفʨʸل =   
 عʙد فʨʸل هʚه الʺʛحلة                   
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ʡالʖ/ فʸل)، تلʽها مʴلة  ۱٥,٩الʺʴلات ؗان أقل معʙل ʴʺǼلة الʨسȌ حʘʽ بلغ (
ʘ وصل الʺعʙل بها ʡالʖ/ فʸل)، ثʦ الʺʴلة الॽʀʛʷة حʽ ٢١,٦قʛʸ الʴاج Ǽʺعʙل (

ان أعلى معʙل Ǽالʺʴلة الغॽȃʛة (۲٦,٦ ʡالʖ/ فʸل) وʛȄجع  ٤٤,٦) ʡالʖ/ فʸل)، وؗ
  ذلʥ إلى ʛʲؗة عʙد الʢلॼة ʙʺǼرسة هʚهالʺʴلة.

  مʦʯسȊ عʗد الفʦʶل في مʗارس الʯعلʤॻ الʦʯʸسȊ (فʶل/ مʗرسة): -٥
) ٢٤م (٢٠٢٢/ ٢٠٢١بلغ إجʺالي عʙد الفʨʸل في الʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ للعام الʙراسي 

  ) مʙارس.٦فʸلاً، وȂجʺالي عʙد الʺʙارس (
عʗد الفʦʶل الʗراسॻة في مʗارس ومعاهʗ الʯعلʤॻ الʦʯʸسʠʹʸǺ Ȋقة الʙجॺان  )١٧جʗول (

  م٢٠٢٢/ ٢٠٢١للعام الʗراسي 

  الʠلॺة
 الʲʸلات

عʗد الʗʸارس، 
ʗعاهʸوال 

 عʗد الفʦʶل
  مʦʯسȊ عʗد الفʦʶل

 )٢٥(فʶل / مʗرسة

 ٣ ٣ ١ قʙʶ الʲاج
 ٣ ٣ ١ الغॻȁʙة
Ȋسʦ٥ ١٥ ٣ ال 
 ٣ ٣ ١ الॻɾʙʵة
 ٤ ٢٤ ٦ الإجʸالي

: بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات ʙʺǼيʻة ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، الʗʶʸر
  م.٢٠٢١غʛʽ مʨʷʻرة، 

فʸل/ مʙرسة) وهʨ أقل مʧ  ٤ان الʺʨʱسȌ بلغ( ،)١٧الʙʳول ( نلاحȎ مʧ خلال
) ʧʽاوح ما بʛʱي ȑʚولة الʙار العام للॽɻʺل على حاجة  ١٢ -٦الʙرسة) مʺا يʙل/ مʸف

الʺʢʻقة إلى إقامة فʨʸل جʙيʙة، أما على مȐʨʱʶ الʺʴلات فؔان الʨʱزȄع مʶʱاوȄاً في 
فʸل/ مʙرسة)، أما الʺʴلة الॽʀʛʷة  ٣كل م مʴلة قʛʸ الʴاج والॽʀʛʷة والغॽȃʛة بʨاقع (

ل في هʚه فʸل/ مʙرسة)، وذلʖʰʶǼ ʥ زȄادة عʙد الʺʙارس والفʨʸ  ٥فʜاد الʺعʙل لʰʽلغ (
  الʺʴلة.

                                                 
  .٩١ص ،مʛجع سابॽʂ، Șام الʱʺʱام )٢٥(

  الفʨʸل في هʚه الʺʛحلة  عʙدمʨʱسȌ عʙد الفʨʸل= 
 عʙد مʙارس هʚه الʺʛحلة           



  الباحث/ عبد السلام محمد مسعود سعيد                                        كفاءة الخدمات التعليمية بمنطقة الرجبان
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 مʦʯسȊ عʗد الʠلاب في مʗارس الʯعلʤॻ الʦʯʸسȊ (ʟالʔ/ مʗرسة): -٦
تعʙ دراسة مʨʱسȌ عʙد الʢلاب في الʺʙرسة مʕشʛاً مॽʁاساً آخʛ لʙراسة مȐʙ ؗفاءة 

ʡالʖ/  ٢٤٠الʙʵمة الʱعلॽʺॽة، علʺاً Ǽأن الʺʨʱسȌ العام على مȐʨʱʶ الʙولة بلغ (
 Ȑʙاس على مॽʁʺا الʚضح هʨȄرسة)، وʙة.مॼلʢاد الʙة لأعॽʺॽعلʱات الʶسʕʺعاب الॽʱاس  

مʦʯسȊ عʗد الʠلاب في مʗارس ومعاهʗ الʯعلʤॻ الʦʯʸسʠʹʸǺ Ȋقة الʙجॺان للعام   )١٨جʗول (
  م٢٠٢٢/ ٢٠٢١الʗراسي 

  الॻʮان
 الʲʸلات

عʗد الʗʸارس، 
ʗعاهʸوال 

 عʗد الʠلاب
  مʦʯسȊ عʗد الʠلاب

 )٢٦(ʟالʔ / مʗرسة

 ٦٥ ٦٥ ١ قʙʶ الʲاج
 ١٣٤ ١٣٤ ١ الغॻȁʙة
Ȋسʦ٧٩.٣ ٢٣٨ ٣ ال 
 ٨٠ ٨٠ ١ الॻɾʙʵة
 ٨٦.١ ٥١٧ ٦ الإجʸالي

: بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات ʙʺǼيʻة ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، الʗʶʸر

  م.٢٠٢١غʛʽ مʨʷʻرة، 
) يʨضʴان مʨʱسȌ أعʙاد الʢلاب في الʺʙرسة على مȐʨʱʶ الʺʴلات ١٨والʙʳول (
وȄلاحȎ مʧ خلال دراسة هʚا الʺʨʱسȌ أنه ؗان على م، ٢٠٢٢/ ٢٠٢١للʻʶة الʙراسة 

) ʡالʖ مʙرسة)، وȄعʛʰʱ أدنى ʛʽʲȞǼ مʧ الʺعʙل العام، ٨٦,١مȐʨʱʶ الʺʙيʻة بʨاقع (
 ʙلات فقʴʺال Ȑʨʱʶأما على م ،Ȍسʨʱʺال ʦॽعلʱحلة الʛʺǼ ـةʰلʢد الʙإلى قلة ع ʥجع ذلʛȄو

ها مʴلة الʨسʡ Ȍالʖ/ مʙرسة)، تلʽ ٦٥سʳل أقل معʙل ʴʺǼلة قʛʸ الʴاج بʨاقع (
ʡالʖ/ مʙرسة)، وارتفع إلى  ʡ۸۰الʖ/ مʙرسة)، ثʦ الʺʴلة الॽʀʛʷة بʨاقع ( ۷۹،۳(
)١٣٤  ʗʶॽقة لʢʻʺج أن الʱʻʱʶلات نʙمقارنة الʺع ʙʻة، وعॽȃʛلة الغʴʺالǼ (رسةʙم /ʖالʡ

  ʴǼاجة إلى مʙارس للʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ، وأن ما هʨ مʨجʨد بها ؗاف للʨʻʶات القادمة.

                                                 
  .٩١ص ،مʛجع سابॽʂ، Șام الʱʺʱام )٢٦(

  عʙد الʱلامʚʽ الʺقʙʽيʧ بهʚه الʺʛحلة في نفʝ العامʨاحʙة = مʨʱسȌ أعʙاد الʱلامʚʽ في الʺʙرسة ال
 عʙد مʙارس هʚه الʺʛحلة                          
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٧- :ʤمعل /ʔالʟ لʗمع 
ʲʺǽل هʚا الʺʕشʛ أحʙ مʕشʛات مȐʨʱʶ ؗفاءة الʙʵمة الʱعلॽʺॽة، فعلى أساس هʚا 
الʺعʙلʻʻȞʺॽا مȐʙ نʳاح الʤʻام الʱعلॽʺي في تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ أعʙاد الʢلاب وأعʙاد 

 ،الʺعلʺʧʽ، وʛʱȄتʖ على عʙم تʴقȘʽ هʚا الʨʱازن تʽʺʴل الʺعلʦ عʖء الʙʱرʝȄ، وॼʸȄح
تʨصʽل الʺعʛفة إلى ؗافة الʢلॼة الʺقʙʽيǼ ʧالفʸل  مʻهȞاً، مʺا يʛʱتʖ على ذلʥ عʙم

الʙراسي، فارتفاع مȐʨʱʶ ؗفاءة هʚه الʙʵمة يʙل على تʨفʛ عʻاصʛ نʳاح العʺلॽة 
ʦالʺعل ʨة وهॽʺॽعلʱراسة.)٢٧(الʙقة الʢʻʺǼ ةʛفʨʱʺانات الॽʰإلى ال ʛʤʻالȃو ،  

ان للعام الʦʯزȂع العʗدȏ لʠلاب ومعلʸي الʯعلʤॻ الʦʯʸسʠʹʸǺ Ȋقة الʙجॺ )١٩جʗول (

  م.۲۰۲۱/۲۰۲۰الʗراسي

Ǽالʺʙيʻة، : بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات ʙʺǼيʻة ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس الʗʶʸر
  ٢٠٢١غʛʽ مʨʷʻرة، 

 ١٦٢) نʙʳ أن إجʺالي عʙد الʺعلʺǼ ʧʽالʺʢʻقة بلغ حʨالي ١٩ومʧ خلال الʙʳول (
ʡالॼاً بॼʶʻة وصلʗ  ٥١٧معلʺاً، وفي الʺقابل ؗان عʙد الʢلॼة في نفʝ الʨقʗ حʨالي 

ʡالʖ لؔلʺعلʦ، وهʚا يʙل على وفʛة الʺعلʺʧʽ في هʚا الʺʢʻʺǼ Ȑʨʱʶقة الʙراسة،  ٣,٢إلى 
قʛʸ الʴاج وهي أعلى نॼʶة،  ʡالॼاً لؔل معلʴʺǼ ʦلة ٥,٤ا مʧ حʘʽ الʺʴلات فؔانʗ أم

) Ȍسʨلة الʴها مʽتل ،Ȑʛلات الأخʴʺالǼ مقارنة ʧʽʺد الʺعلʙإلى قلة ع ʥجع ذلʛȄ۳٫۸و (
                                                 

)٢٧( ʛـــ ʽʱـــي محمد ال ـــʛ مʷʻـــʨرة ،عل ʽراه غʨـــʱؗرســـالة د ،ʧʱـــ ʽقـــة زلʢʻة فـــي مʴـــʸوال ʦॽعلـــʱال،  ʙمعهـــ
 .١٣٧-١٣٦م، ص ۲۰۰۸الʨʴॼث والʙراسات العॽȃʛة، جامعة الʙول العॽȃʛة، 

  الॻʮان
  

 الʲʸلات
 معʗل ʟالʔ/ معلʤ(*) عʗد الʸعلʥʻʸ عʗد الʠلاب

 ٥.٤ ١٢ ٦٥ قʙʶ الʲاج
 ٣ ٤٤ ١٣٤ الغॻȁʙة
Ȋسʦ٣.٨ ٦٣ ٢٣٨ ال 
 ١.٨٦ ٤٣ ٨٠ الॻɾʙʵة
 ٣.٢ ١٦٢ ٥١٧ الإجʸالي
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) ١,٨٨٦أما أقل معʙل فؔان ( ،) ʡلاب لؔل معلʡ۳ʦالʖ لؔل معلʦ، ثʦ مʴلة الغॽȃʛة (
ان (Ǽالʺʴلة الॽʀʛʷة، وʛȄجع ذلʥ إ   ) ʡالॼاً فقȌ.۸۰لى قلة عʙد الʢلॼة Ǽالʺʴلة وؗ

 معʗل معلʤ/ فʶل: -٨
مʧ الʺʕشʛات الʺهʺة الʱي تʧʽʰ مȐʙ ؗفاءة الʙʵمات الʱعلॽʺॽة في أȑ مʢʻقة، وهʚا 
الʺعʙل يʨضح مȐʙ نʖʽʸ الفʨʸل مʧ الʺعلʺʧʽ فؔلʺا ارتفع الʺعʙل دل ذلʥ على 

ʵال Ȑʨʱʶاً على ارتفاع مʛشʕى مʢوأع ʧʽʺالʺعل ʛفʨل تʙا الʺعʚراسة هʙȃمة، وʙ  
  )٢٠جʗول (

  م٢٠٢١/٢٠٢٢الʦʯزȂع العʗدȏ لفʦʶل ومعلʸي الʯعلʤॻ الʦʯʸسʠʹʸǺ Ȋقة الʙجॺان للعام الʗراسي

: بॽانات مʖʱȞ الʙراسة والامʴʱانات ʙʺǼيʻة ومʖʱȞ الʱقʦȄʨ والॽʁاس Ǽالʺʙيʻة، الʗʶʸر
  م۲۰۲۱غʛʽ مʨʷʻرة، 

) أنه بلغ على مȐʨʱʶ الʺʙيʻة ٢٠(على مʢʻقة الʛجॼان نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول 
ا ) فʸلاً للʱعلʦॽ الʺʨʱسȌ، وه٢٤ʚ) معلʺاً مقابل (١٦٦٢معلʦ/ فʸل)، وʨȃاقع ( ٦,٨(

معلʦ/ فʸل)، على مȐʨʱʶ  ٥,٥الʺعʙل ǽعʛʰʱ أعلى مʧ معʙل الॼلاد الȑʚ وصل (
معلʦ/ فʸل)  ٤الʺʴلات نʙʳ هʻاك تفاوتاً ʛʽʰؗاً بʧʽ الʺعʙلات فʺʴلة قʛʸالʴاج ؗان (

وهʨ أقل مʧ الʺعʙل العام للॼلاد، أما الʺʴلة الغॽȃʛة والʺʴلة الॽʀʛʷة فقʙ ارتفع الʺعʙل 
معلʦ/ فʸل) على الʨʱالي، أما مʴلة الʨسȌ فقʙ عاد  ١٤،٣و ١٤,٦كʛʽʲاً لʨȞॽن (

) معلʦ فʸل)، وʛȄجع هʚا الॼʱايʧ في الʺعʙلات إلى سʨء تʨزȄع ٤,٢للانʵفاض وسʳل (
  الʺعلʺʧʽ بʻʽالʺʙارس داخل الʺʙيʻة.

  

  الॻʮان عʗد الفʦʶل عʗد الʸعلʥʻʸ )*(معʗل معلʤ/ فʶل 
 الʲʸلة

 قʙʶ الʲاج ٣ ١٢ ٤
 الغॻȁʙة ٣ ٤٤ ١٤.٦
١٥ ٦٣ ٤.٢ Ȋسʦال 
 الॻɾʙʵة ٣ ٤٣ ١٤.٣
 الإجʸالي ٢٤ ١٦٢ ٦.٨
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 الخلاصة:
  مʥ خلال دراسة ؕفاءة الʯعلʗʸǺ ʤॻيʹة الʙجॺان ثʤ الʙʳوج Ǻعʗة ملاحʢات مʹها:

) ٦ؗان مʧ نʖʽʸ الʺʴلة الॽʀʛʷة وȃعʙد ( ٣٧,٥لʺʙارس إن أكʛʰ عʙد مʧ ا -١
%، وأقل عʙد مʧ الʺʙارس ٣٧,٥مʙارس بॼʶʻة مʧ إجʺالي عʙد الʺʙارس Ǽالʺʙيʻة 

) مʙارس وॼʶʻȃة مʧ إجʺالي عʙد الʺʙارس بلغ ۳كان ʴʺǼلة قʛʸ الʴاج وȃعʙد (
١٢.%  

٢- ʽʺد الʺعلʙوصل إجʺالي ع ʘʽة حʻيʙʺالǼ ʧʽʺد الʺعلʙة في عʛʽʰؗ ادةȄإلى ز ʧ٩٣٤ 
ان أكʛʲ عʙد ʴʺǼلة الʨسȌ حʘʽ بلغ  معلʺا وॼʶʻȃة وصلʗ إلى  ۲۸۸معلʺا، وؗ

  % مʧ إجʺالي عʙد الʺʙارس Ǽالʺʴلة.۳۰،۸۳
  حاجة الʺʢʻقة إلى إنʷاء مʙارس جʙيʙة. -٣
  حاجة الʛʽʲؔ مʧ الʺʙارس إلى الॽʸانة والʨʱسॽع وتʨفʛʽ الʨسائل الʱعلॽʺॽةالʙʴيʲة. -٤
ها الʺʙارس للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة لأنها في Ǽعʠ عʙم ملاءمة الʺॼاني الʱي تʷغل -٥

 ʛفʨم تʙلع ʥرسة وذلʙʺؗ ل الأهاليʰق ʧم ʗغلʱة اسॽʰازل شعʻم ʧارة عॼɺ لاتʴʺال
  مॼاني خاصة للʺʙارس.

  العامة. عʙد الʢلॼة Ǽالʺعهʙ الʺهʻي مʵʻفʠ جʙا واتʳاه أغلʖ الʢلॼة إلى الʲانȄʨات -٦
تʦ افʱʱاحها حʙيʲة في بʙاǽة العام عʙم وجʨد رȄاض أʡفال Ǽالʺʢʻقة Ǽاسʻʲʱاء واحʙة  -٧

  م ʴʺǼلة الʨسȌ.۲۰۲۳الʙراسي 
ʸǼفة عامة فإن أغلʖ الʺعايʛʽ ؗانʗ مʢاǼقة للʺعايʛʽ الʺʴلॽة وʛȄجع ذلʥ إلى  -٨

 ʦॽعلʱةللॽاحॼʸة، الॽائʶة ومॽاحॼص ʧʽتʛʱاقع فʨارس بʙʺلات للʴʺان الȞغلال سʱاس
 الʺʨʱسȌ والʺʶائॽة للʱعلʦॽ الأساسي.
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  راجعالمصادر والم
  أولا: المصادر والمراجع باللغة العربية

م)، جغʛاॽɾة الʙʵمات Ǽإقلʦॽ بʻغازȑ جامعة الʙول ٢٠٠٧خالʙ محمد إدرʝȄ بʧ عʺʨر ( -١

  العॽȃʛة، قʦʶ الʨʴॼث الʳغʛاॽɾة، القاهʛة.

م)، تȌॽʢʵ الʙʵمات الʺॽɻʺʱʳة والॽʻʰة الॽʱʴʱة معايʛʽ ۲۰۰۹خلف حʧʽʶ الʙلॽʺي ( -٢

- ʷʻفاء للʸات دار الॽʻع، عʺان.تقȄزʨʱو الʛ 

 الʛʱب اللॽʰʽة، دار الʖʱؔ الॽʻʡʨة بʻغازȑ.)،م١٩٩٥خالʙ مʨʺʴد بʧ رمʹان ( -٣

 دمȘʷ. ،دار الفʛؔ ،، الʳغʛاॽɾا مʨضʨعها ومʻاهʳها وأهʙافها)م۲۰۰۰خʛʽ صفʨح( -٤

م)، ؗفاءة الʨʱزȄع الʺȞاني لʺʙارس الʱعلʦॽ الʲانȑʨ ۲۰۰۹رفل إبʛاʡ ʦॽʂالʖ الʶॽʁي (  -٥

لة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة Ǽغʙاد، ؗلॽة الॽȃʛʱة للʻʰات، قʦʶ في مʙيʻة Ǽغʙاد، رسا

 الʳغʛاॽɾا.

٦- ) ʛʽح خʨافها )،م۲۰۰۰صفʙها وأهʳاهʻعها ومʨضʨا مॽɾاʛغʳال،  ʛؔدار الف

 الʺعاصʛ، بʛʽوت، لʻʰان.

، الʱعلʦॽ الابʙʱائي في مʛʸ، دراسة في )م٢٠٠١علاء سʙʽ مʨʺʴد عʙʰ الله ( -٧

ʛاॽɾة العॽȃʛة، العʙد الʶاǼع والʲلاثʨن، الʜʳء الأول، جغʛاॽɾة الʙʵمات، الʺʳلة الʳغ

  الॽɻʺʳة الʳغʛاॽɾة الʺȄʛʸة، القاهʛة.

٨- ) ʙʺʸال ʙʰع ʙʺة محمد أحʺʡة، )م۱۹۹۷فاʛة القاهʤافʴة في مॽʺॽعلʱمات الʙʵال ،

 أʛʡوحة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، قʦʶ الʳغʛاॽɾا ؗلॽة الآداب، جامعة القاهʛة.

ॽة الʙʵمات دار الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، جغʛاɾ)،م۲۰۱۳فʕاد بʧ غʹॼان ( -٩

 عʺان، الأردن.

م)، جغʛاॽɾة الʙʵمات أسʝ ومفاʦॽʂ، مॼʱȞة ۲۰۱۳مازن عʙʰ الʛحʺʧ الهʱʽي ( -١٠

 الʺʱʳʺع العȃʛي للʛʷʻ والʨʱزȄع، الॼʢعة الأولى.



  مجلة علمية محكمة  –مجلة وادي النيل للدراسات والبحوث الإنسانية والاجتماعية 
 

 )ISSN: 2536 - 9555( 

 

٩١٤ 

ʜ الʺʨʸʻرة )مॼʂ٢٠١٣ة مʨʺʴد محمد( -١١ ʛؗامعي في مʳل الʰة ما قॽʺॽعلʱمات الʙʵال، 

 جʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، قʦʶ الʳغʛاॽɾا جامعة الأزهʛ، القاهʛة.رسالة ما

م)، تʴلʽل ؗفاءة ۲۰۲۰يʨنʝ سلॽʺان سعʙ بʨرقॼʽة، مفʱاح أبʛȞǼ ʨ فʛج العʛفي( -١٢

 جامعة بʻغازȑ  ،٤٧الʙʵمات الʱعلॽʺॽة ʙʺǼيʻة إجʙابॽا، مʳلة ؗلॽة الآداب، العʙد 
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