
     دور برامج التمكين في وكالة الضمان الاجتماعي بالمملكة العربية السعودية
  الباحث/ فواز بن عبدالله عطيه القثامي 

 

 والتربوية الإنسانية والاجتماعيةمجلة وادى النيل للدراسات والبحوث 

 

٧١٩ 

  دور برامج التمكين في وكالة الضمان الاجتماعي 
  بالمملكة العربية السعودية

  الباحث/ فواز بن عبداالله عطيه القثامي
  Ǻاحʖ لʗرجة الʦʯؕʗراه، قʤʴ الاجʸʯاع، ؕلॻة الاداب، جامعة القاهʙة

Alfawaz96@gmail.com  

  المستخلص:
ॼا الʚف هـʙيهـ ʧʽـȞʺʱالـة ال ʨؗـاعي بʺʱالاج ʧʽـȞʺʱنـامج الʛإلـى دراسـة دور ب ʘـʴ

ـــعʨدǽة  ـــة الʶــ ـــة العॽȃʛــ ـــة الʺʺلؔــ ــاعي فـــــي تʴقʽـــــȘ مʶــــʱهʙفات رؤȄــ والʹــــʺان الاجʱʺـــ
ʜ الʘʴॼ على تʴلʽل آلॽات الʛʰنامج، وأǼعاده الʺʱʵلفة، ومـȐʙ فاعلʱʽـه ٢٠٣٠ ʛؗي .

 ًॽɺاʺʱا واجǽًادʸʱاعي اقʺʱالʹʺان الاج ʧم ʧيʙʽفʱʶʺال ʧʽȞʺض في تʛعʱʶǽ ا. ؗʺا
الʴʱـــǽʙات الʱـــي تʨاجـــه تʻفʽـــʚ هـــʚه الʰـــʛامج ومـــȐʙ تأثʛʽهـــا فـــي تʶʴـــʧʽ جـــʨدة الॽʴـــاة 
للفʯات الʺʱʶهʙفة. ǽعʙʺʱ الʘʴॼ على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلـي لاسʷؔʱـاف ॽʰʡعـة 
 .ʧيʙʽفʱʶʺة للॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽقلالʱالاس ʜȄʜل في تعʺʱʴʺه الʛنامج وأثʛʰال  
The role of empowerment programs in the Social Security 

Agency in Saudi Arabia 
Fawaz Abdullah Algethami 

Abstract: 
This research aims to study the role of the Social Empowerment 

Program of the Empowerment and Social Security Agency in 
achieving the goals of the Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030. 
The research focuses on analyzing the program's mechanisms, its 
various dimensions, and its effectiveness in empowering social 
security beneficiaries economically and socially. It also reviews the 
challenges facing the implementation of these programs and their 
impact on improving the quality of life for the target groups. The 
research relies on the descriptive analytical approach to explore the 
nature of the program and its potential impact in enhancing the 
economic and social independence of beneficiaries. 
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٧٢٠ 

  برنامج التمكين الاجتماعي بوكالة التمكين والضمان الاجتماعي
بʛنــامج الȞʺʱــʧʽ الاجʱʺــاعي ومــا هــʨ الʹــʺان الاجʱʺــاعي ونʷــأته فــي الʺʺلؔــة 
 Ȍॽـــلʶت ʥلʚـــ العॽȃʛـــة الʶـــعʨدǽة ومʛاحـــل تʢـــʨره Ǽʺـــا يلʺـــʝ حاجـــات الʺʶـــʱفʙʽيʧ وؗ

الة الȞʺʱـʧʽ والʹـʺان الاجʱʺـاعي فـي تقـʦǽʙ الʺʶـاعʙا ت ومـʧ الʹʨء على عʺل وؗ
ʴʱʶǽقها وألॽة ومʛاحـل الʱقـʦǽʙ والقʰـʨل وصـʛف ونॽɺʨـة الʰـʛامج الʺʶـانʙة الʱـي تقـʙم 
لʺʶــʱفȑʙʽ الʹــʺان الاجʱʺــاعي وȃــʛامج الȞʺʱــʧʽ الʺقʙمــة والॽــة ومʛاحــل القʰــʨل بهــا 

.ʧʽʳʱʻاص مʵات الى اشʙاعʶʺلقي الʱم ʧم ʦالʹʺان ونقله ȑʙʽفʱʶم ʧʽȞʺʱل  
  بʙنامج الʥʻȜʸʯ الاجʸʯاعي

"الȞʺʱـــʧʽ" لأول مـــʛة فـــي الʱؔاǼـــات الاجʱʺاॽɺـــة فـــي خʺʶـــॽʻʽات ʣهـــʛ مʸـــʢلح 
ــان فــي تلــʥ الفʱــʛة ʶǽُــʙʵʱم ʷǼــȞل عــام فــي ســॽاق تʤʻــʦॽ العʺــل  القــʛن الʺاضــي، وؗ
 Ȑʨالقـ ʧȄازʨلال مـʱـة اخـʳل أساسـي علـى معالȞـʷǼ ʜـʽ ʛؗʱؗـان ال ʘـʽاعي، حʺʱالاج

  في الʺʱʳʺع. 
ـان الهـʙف مـʧ هـʚا الʺفهـʨم هـʨ تعȄʜـʜ قـʙرة الأفـʛاد وا لʳʺاعـات علـى تʴقʽـȘ وؗ

اسʱقلالهʦ مʧ خلال تʨفʛʽ الفʛص الʱـي تʺȞـʻهʦ مـʧ مʨاجهـة الʴʱـǽʙات الاجʱʺاॽɺـة 
  . (Perkins & Zimmerman, 1995) والاقʸʱادǽة

، تʨʢر مفهʨم الȞʷǼ ʧʽȞʺʱل أكʛʰ، وزادت تأثʛʽاتـه ١٩٧٠و ١٩٦٠بʧʽ عامي 
  في مʳال العʺل الاجʱʺاعي. 

ــات  ـ ʛؗر حʨهـــʣ إلـــى ʛـــʽʽغʱا الʚد هـــʨعـــǽ قʨقـــʴـــة ال ʛؗـــل حʲـــان، مʶق الإنʨحقـــ
ـات الـʙفاع عـʧ حقـʨق الأشـʵاص ذوȑ الإعاقـة  ʛؗأة، وحʛق الʺـʨة حق ʛؗة، وحॽنʙʺال
ـــات الاجʱʺاॽɺـــة الʱـــي ســـعʗ لʶʴʱـــʧʽ أوضـــاع الفʯـــات الʺهʺʷـــة  ʛؗʴال ʧهـــا مـــʛʽوغ

  والʺʛʴومة. 
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أصॼح الǽُ ʧʽȞʺʱفهʦ على أنه تعȄʜـʜ القـʙرة الفʛدǽـة والʳʺاॽɺـة  في هʘا الॻʴاق،
ـــى ا ʱهʦ فـــي عل ـــاتهʦ، مʺـــا ǽعـــʜز مʷـــارؗ ॽح ʝـــي تʺـــʱارات الʛـــاذ القـــʵفـــي ات ʛʽـــأث ʱل

 ). P,Kilby,2004:211( العʺلॽات الॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة
خــلال الʲʺانॽʻʽــات، أصــॼح مʸــʢلح الȞʺʱــʧʽ أكʲــʛ شــʨʽعًا، خʨʸصًــا Ǽعــʙ أن 
 ʗــȄʛــي أُجʱراســات الʙال Ȑʙــاث والʺقــالات. فــي إحــʴǼالأ ʧمــ ʙيــʙــه فــي العǼ ʙــهʷʱاس

ق واسع، أشار ʨؗهʧʽ وأوفـʨف إلـى أن الȞʺʱـǽ ʧʽعـʙ أحـʙ الأǼعـاد الʛئʶॽـॽة على نʢا
 ʛʽـأثʱاد علـى الʛلؔهـا الأفـʱʺǽ ـيʱرة الʙه على أنه القʨفʛع ʘʽة، حॽɻʺʱʳʺة ال للʺʷارؗ
ـʚلʥ فـي القـʙرة علـى الʸʴـʨل علـى الʱʻـائج  في القـʛارات الʱـي تـʕُثʛ فـي حॽـاتهʦ، وؗ

ة الفع الة في صʻع القʛار وتʻفʚʽه، وقـʙ سـاهʦ الʱي ʨʴʺʢǽن إلʽها مʧ خلال الʺʷارؗ
ة الأفــʛاد فــي  هــʚا الʢʱــʨر فــي تȄʨʴــل الȞʺʱــʧʽ إلــى أداة أساســॽة فــي تʶʴــʧʽ مʷــارؗ

  ).John,2014:2عʺلॽات اتʵاذ القʛارات وتʨجॽه سॽاسات الʺʱʳʺع (
تʢــʨر مفهــʨم الȞʺʱــʧʽ مــʨؗ ʧنــه فؔــʛة فلʶــॽɿة إلــى إʡــار عʺــل مʨجــه للʺʺارســة 

لاجʱʺاॽɺـــة. ومـــع مـــʛور الʨقــʗ، أصـــॼح الȞʺʱـــʧʽ جـــʜءًا العʺلॽــة فـــي مهʻـــة الʙʵمــة ا
أساسॽًا مʧ سॽاسات العʺل الاجʱʺاعي، خاصة في الʱعامل مع الفʯات الʺʱʶʹعفة 
 ȑاص ذوʵالأشــــ ،ʧʽومʛــــʴʺفــــال الʡــــاء، الأʶʻاء، الʛــــل الفقــــʲم ʛــــʢʵضــــة للʛوالʺع

ʧديʛʷʺالإعاقة، وال  ،ʛʺ٨٩: ٢٠١٥(ع .( 
عȄʜـــʜ قـــʙرة هـــʚه الفʯـــات علـــى تʶʴـــʧʽ وعلॽـــه، أصـــॼح الȞʺʱـــʧʽ أداة فاعلـــة فـــي ت

ة فـي  ʛʣوف حॽاتهʦ، مʧ خلال مʴʻهʦ الأدوات والفʛص الʱي تʺȞـʻهʦ مـʧ الʺʷـارؗ
 ȋʨات والʹـغǽʙـʴʱاجهـة الʨرة علـى مʙقـ ʛـʲأك ʦعلهـʳǽ ـابي، مʺـاʳǽل إȞـʷǼ عʺʱʳʺال

  .الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʱي يʨاجهʨنها
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٧٢٢ 

  مفهوم التمكين -١
ـــ ـــʛاد تـــʦ تعȄʛـــʅ الȞʺʱـــʧʽ مʶـــॼقًا، عل ى أنـــه عʺلॽـــة تهـــʙف إلـــى تعȄʜـــʜ قـــʙرة الأف

 ʦمهـــاراته ʛȄʨـــʢخـــلال ت ʧمـــ ʦافهʙأهـــ Șـــʽقʴوت ʦقلالهʱاســـ Șـــʽقʴاعـــات علـــى تʺʳوال
  وȂمȞاناتهʦ الʚاتॽة. 

 ونʯؒفي هʹا Ǻالقʦل أن مفهʦم الʸʵǻ ʥʻȜʸʯل مʦʸʱعة الʸعاني الآتॻة:
ـــʘات:  ⁃ ـــى ال ـــاد عل ʸʯـــالاع ـــة احॽʱاجات ॽʰـــان علـــى تلʶرة الإنʙـــى قـــ ه ʷǽـــʛʽ هـــʚا إل

 .ʧȄʛاد الؔامل على الآخʺʱافه دون الاعʙأه Șʽقʴوت 
فـــي هـــʚا الʶـــॽاق، ǽُعʰʱـــʛ الȞʺʱـــʧʽ عʺلॽـــة تȄʨʺʻـــة أساســـॽة تʱʹـــʺʧ تعȄʜـــʜ قـــʙرة 
 ʧة. ومـــॽـــʷॽɻʺال ʦـــاتهॽح ʧʽـــʶʴʱفـــة اللازمـــة لʛوالʺع ʦمهـــاراته ʛȄʨـــʢاد علـــى تʛالأفـــ
 ʧمــــ ʛاصــــʻع ʦأن تʹــــ ʖــــʳǽ ــــةȄʨʺʻʱوعات الʛــــʷʺال ʦــــʤفــــإن مع ،ȑʨــــʺʻر تʨــــʤʻم

ॽɺʨʱال Șافـʛʱأن ي ʖـʳȄو .ʛʽʽغʱال Șʽقʴʱالأدوات اللازمة لǼ ادʛالأف ʙȄوʜʱل ʖȄرʙʱة وال
هــʚا مــع اســʛʱاتॽʳॽات لʹــʺان اســʙʱامة الʺȞاســʖ الȄʨʺʻʱــة والʴفــاȍ علʽهــا وتʨســॽع 
 Șــʽقʴــادرة وتॼʺـاذ الʵاد علــى اتʛرة الأفـʙقــ ʜــȄʜفـي تع ʧʽــȞʺʱال ʦـاهʶǽ ،ʥلʚاقهـا. بــʢن

ʦهʶأنفǼ ʦاتهॽات في حʻʽʶʴʱال. 
: يʳʱــاوز الȞʺʱــʧʽ ؗــʨن الإنʶــان مʳــʛد مʱلقــي للʺʶــاعʙات، بــل خॻʯــارحــȖ الا ⁃

ʜ على تʺʧʽȞ الأفʛاد مʧ اتʵاذ قʛارات تʕثʛ في حॽـاتهʦ. لا يॼʻغـي للإنʶـان  ʛؗي
 ʙيـʙʴن له دور فعـال فـي تʨȞǽ أن ʖʳǽ نة، بلʨار للʺعʤʱن في حالة انʨȞǽ أن

ة في تॽʺʻـة مʱʳʺعـه. هـʚا الʴـǽ Șعʻـى أن الإنʶـان  احॽʱاجاته الʵاصة والʺʷارؗ
ة في وضع اسʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱـة ومʷـʛوعاتها وتʻفʽـʚها  لǽʙه القʙرة على الʺʷارؗ

 وتقॽʽʺها.
ة فــي اتʵــاذ القــʛارات جــʜءًا أساســॽًا مــʧ عʺلॽــة  فــي هــʚا الʶــॽاق، تʸــॼح الʺʷــارؗ
الʧʽȞʺʱ الʱي تʺʧȞّ الأفʛاد مʧ اسʷؔʱاف إمȞانॽاتهʦ الॽʁॽʁʴة واتʵاذ خʢـʨات فعالـة 

 .حॽاتهʦنʨʴ تʛʣ ʧʽʶʴوف 
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ـا علـى تʢـʛȄʨ قـʙرات بʹاء قʗرات الʤॻʢʹʯ والعʸل الʯعاوني ⁃ ً́ ǽأ ʧʽـȞʺʱال ʜـ ʛؗي :
الأفـــʛاد علـــى العʺـــل الʺʷـــʛʱك فـــي تʤʻـــʦॽ الʺʱʳʺـــع الʺʴلـــي وتʷـــʽȞل مʕسʶـــات 
اجʱʺاॽɺــة تهــʙف إلــى تʴقʽــȘ الʱغʽʽــʛ الاجʱʺــاعي. إن بʻــاء القــʙرات الॽʺॽʤʻʱــة 

ȞـــʷǼ ـــه العʺـــلʻȞʺǽ ـــعʺʱʳʺأجـــل ضـــʺان أن ال ʧمـــ ȑورʛضـــ Șـــʽقʴʱل جʺـــاعي ل
أهʙافــه. عʻــʙما يــʧȞʺʱ الأفــʛاد مــʧ تʤʻــʦॽ أنفʶــهʦ ضــʺʧ مʕسʶــات تʷــارك فــي 
صʻع القʛار، ॼʸǽح لʙيهʦ قʨة أكʛʰ في الʱأثʛʽ على الʱغʛʽʽ الاجʱʺـاعي مقارنـةً 

 ʨʺʳʺǼعة غʛʽ مʤʻʺة. 
فــي هــʚا الʶــॽاق، ʶǽــهʦ الȞʺʱــʧʽ فــي تʷــʽȞل هــʚه الʺʕسʶــات الʺॽɻʺʱʳــة الʱــي 

جʱʺاعي مـʧ خـلال مʤʻʺـات تʺʲـل احॽʱاجـات وتʢلعـات أفـʛاد تʶاهʦ في الʱغʛʽʽ الا
الʺʱʳʺع، مʺا ʶǽهʦ في تʧʽʶʴ فاعلॽة الʱأثʛʽ الʳʺاعي على الॽʶاسـات والʵـʙمات 

 .)٦٢-٦٢: ٢٠١٥(عʺʛ، شفȘʽ، مȞاوȑ،  الʺʴلॽة
ǽُعʰʱـــʛ الȞʺʱـــʧʽ مـــʧ الأǼعـــاد الأساســـॽة فـــي العʙيـــʙ مـــʧ الʺʷـــارȄع الȄʨʺʻʱـــة الʱـــي 

لفʯــات الʺهʺʷــة، وȄعʱʺــʙ نʳــاح هــʚه الʺʷــارȄع علــى قــʙرة تʶــعى إلــى تʶʴــʧʽ حॽــاة ا
  الأفʛاد والʺʱʳʺعات على تʅॽʣʨ الʺهارات الʺॼʶʱȞة ȞʷǼل فعّال.

مــʧ خــلال هــʚا الʺʤʻــʨر، تʶــاهʦ الʺʷــʛوعات الȄʨʺʻʱــة فــي بʻــاء الأســʝ الʱــي 
تـــʙعʦ قـــʙرة الأفـــʛاد علـــى الʱعامـــل مـــع الʴʱـــǽʙات الاجʱʺاॽɺـــة والاقʸʱـــادǽة ȄʛʢǼقـــة 

ʙʱʶامةشاملة وم.  
  دوافع التمكين وأسبابه -٢

 ʛــال الفقــــ ــــا فــــي إســــʛʱاتॽʳॽة اسʸʯʱــ ً̋ ــــا ومه Ȅًʨʽا حʛًــــʸʻع ʧʽــــȞʺʱـــة ال تعــــʙ عʺلॽـ
 ʧصـــفها مـــʨب ʥة وذلـــʨة القـــʛـــʽــات الفقʯخـــلال الف ʧمـــ ʥـــاة، وذلـــॽʴـــة الॽɺʨن ʧʽــʶʴوت
ـــات الʱــــي لا تʱʺʱـــع Ǽالʺʜاǽــــا فــــي الʺʱʳʺـــع أو الفʯــــات الʺهʺʷـــة وفاقــــʙة القــــʨة أو  ʯالف

  ).ʱ٢٠٠٨:١٠٣أثʛʽ على مȄʛʳات حॽاتهʦ (قʙʻيل، العاجʧȄʜ عʧ ال
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 ʧʽـȞʺʱـʺل الʷȄات وʻʽـعʶʱـف الʸʱʻم ʚـʻة مॽʳॽاتʛʱؗاسـ ʧʽȞʺʱة الʛؔرت فʨلʰت ʙلق
ــاح علــــى  ــان أنــــه مــــʧ الʺʺȞـــʧ أن ǽعʺــــل بʳʻــ ــه والإǽʺــ معʛفـــة الفــــʛد ʛʤǼوفــــه، وقʙرتـ
الʺʶــȐʨʱ الʸʵʷــي والاجʱʺــاعي مــʧ أجــل تʶʴــʧʽ قʙرتــه، إذ أن الȞʺʱــʧʽ هــʨ بʻــاء 

ــــʙرات ا ــــʨارد الاقʸʱـــــادǽة قـ ــــʱعʙادهʦ لإدارة الʺـ ــــʧʽ اسـ ــــʺʧ تʶʴـ ــة والʱـــــي تʱʹـ لʳʺاعـــ
 ).٩: ٢٠٠٥(مʶعʨد،  والاجʱʺاॽɺة

ــــʨة الاقʸʱـــــادǽة  ــــʛ القـ ــــʛة لعʻاصـ ــــة والفقʽـ ـــات الʺʱʴاجـ ــ ʯالف ʥــــ ـــــى تʺلॽـ ـــعى إل وʶȄــ
ــــة  Ȅʨʺʻʱـــة ال ـــأثʛʽ فــــي العʺلॽـ ــــʻهʦ مــــʧ الʱـ ʽȞʺــة، وت ــ ॽɾʛة والʺعॽاســــॽʶــة وال ــ ॽɺاʺʱوالاج

ʻــي أن اسـʛʱاتॽʳॽة الȞʺʱــʧʽ تهـʙف إلــى بʻـاء وتॽʺʻــة ومʺارسـة حـȘ الاخॽʱــار وهـʚا ǽع
قـــʙرات أفـــʛاد الʺʱʳʺـــع فـــي مʨاجهـــة مʷـــȞلات مʳـــʱʺعهʦ والاســـʱفادة مـــʧ الإمȞانـــات 

  ).١٥: ٢٠٠٧(قʙʻيل،  الʺʨʱفʛة لʙيهʦ أفʹل اسʱفادة مʺʻȞة
ومʧ ثʶǽ ʦعى الʧʽȞʺʱ إلى تʧʽʶʴ الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والॽʴʸة 

مʤــاهʛة الʺادǽــة والʱــي تȄʜــʙ مــʧ قــʙرة الفقــʛاء للʸʴــʨل علــى  والʱعلॽʺॽــة ؗʺــا أن لــه
الʺـــʨارد الʺʱʵلفـــة والʱـــي تـــʕهلهʦ للʸʴـــʨل علـــى الـــʛزق الʺʻاســـʖ والأرض والʺȞانـــة 
اللائقــة والʶʱــهॽلات الائʱʺانॽــة والʺهــارات والʺعلʨمــات وتʺــʴʻهʦ القــʙرة علــى الʴʱــʛك 

ʙأهـ ʝॽـلاء ولـ اف فـي حـʙ ذاتهـʦ الفعال لإحʙاث تغʛʽʽات فـي ʣـʛوفهʦ، بʨصـفهʦ وؗ
 ʧȞʺȄا وʚها، هʺॽʺʸت ʦʱي يʱة الॽɺاʺʱامج الاجʛʰخلال ال ʧم ʥوذل ʧʽȞʺʱة الॽلعʺل
ـʜ علـى مـʻح الفـʛص للʺʴـʛومʧʽ والʺهʺʷـʧʽ للʸʴـʨل علـى  ʛُؗي ʧʽـȞʺʱأن الǼ لʨالق
 ʥــॽʂهـا، ناʽن فʨـʺȞʴʱȄو ʦــاتهॽـة حॽɺʨن ʧʽـʶʴن علـى تʨعʺلــǽ ʦعلهـʳـي تʱرات الʙالقـ

ة في الق ʛارات الʱي تʕثʛ علʽهʦ بʙاǽة مـʧ حॽـاتهʦ الʵاصـة إلـى عʧ إمȞانॽة الʺʷارؗ
الʺʱʳʺــع ذاتــه ، أو تلــʥ القــʛارات الʺʱعلقــة Ǽالʙولــة، وسॽاســات الॽʺʻʱــة ʸǼــفة عامــة 

 ،ʧʺحʛالʙʰ٣١: ٢٠٠٢(ع.(  
وȄعʝȞ مفهʨم الʧʽȞʺʱ القفʜة الʱي حʙثʗ في عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الȑʨʺʻʱ مʨؗ ʧنه 

ة واعॼʱــار الʺʤʻʺــا ت غʽــʛ الʨȞʴمॽــة شــʥȄʛ أساســي فــي تʢʵـȌॽ فــʨقي إلــى الʺʷــارؗ
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عʺلॽــة الॽʺʻʱــة، وقــʙ تʻʰــʗ العʙيــʙ مــʧ الʺʤʻʺــات العاملــة فــي مʳــال الॽʺʻʱــة Ǽʺــا فــي 
 ʧʽـــʶʴوت ʧʽـــȞʺʱم الʨني مفهـــʙـــع الʺـــʺʱʳʺـــات الʺʤʻة ومʙـــʴʱʺال ʦـــة الأمـــʺʤʻم ʥذلـــ
نॽɺʨة الॽʴاة للفʯات الفقʛʽة ؗهʙف أساسي لʙعʺهʦ للأنʷـʢة الȄʨʺʻʱـة الʺʱʵلفـة مʲـل 

ة الʷعॽʰة وتʙرʖȄ القادة (قʙʻيل، بʛامج الق   ).١٢: ʛ٢٠٠٤وض الʸغʛʽة والʺʷارؗ
 ʦॽــʤʻفــي ت ʧʽــȞʺʱة الॽʳॽاتʛʱــاد علــى إسـʺʱـح دافــع الاعʹʱي Șʰــار مــا ســʡوفـي إ
الʺʱʳʺـع فـي تʶʴـʧʽ نॽɺʨـة الॽʴـاة لـȐʙ الفʯـات الفقʽـʛة بʨصـفها مـʧ الفʯـات الأحــʨج 

لاقʸʱـــادǽة والأزمـــة للʺʶـــانʙة والʺʶـــاعʙة، خاصـــة فـــي ʣـــل الʱغʽـــʛات الاجʱʺاॽɺـــة وا
 ʧʽــــȞʺʱــــاج دومًــــا إلــــى الʱʴــــي تʱــــات الʯه الفʚاســــاتها علــــى هــــȞــة وانع ــة العالʺॽــ الʺالॽــ
ــــॽʴة  ـــــادǽة والʸــــ ــــة والاقʸʱـــ ــــʖ الاجʱʺاॽɺــــ ــــʧ الʨʳانــــ ـــــاة مــــ ـــة الॽʴـــ ــــʧʽ نॽɺʨـــــ وتʶʴــــ

  والʱعلॽʺॽة...الخ.
 أهداف التمكين -٣

تʶــعى اســʛʱاتॽʳॽة الȞʺʱــʧʽ إلــى تʴقʽــȘ مʨʺʳعــة مــʧ الأهــʙاف الʱــي تʶــاهʦ فــي 
ـــاتهʦ الاجʱʺاॽɺـــــة تع ـــاتهʦ وتʶʴـــــʧʽ بʯʽــ Ȅʜـــــʜ قـــــʙرة الأفـــــʛاد علـــــى الʶـــــʛʢॽة علـــــى حॽــ

  والاقʸʱادǽة. 
مʧ خلال تʺʧʽȞ الأفʛاد، ʻȞʺǽهʦ فهʦ حॽʁقة بʯʽاتهʦ والʱعʛف على العʨامل الʱي 
تــʕثʛ علʽهــا، مʺــا ʶǽــاعʙهʦ فــي اتʵــاذ قــʛارات تʶــاهʦ فــي تغʽʽــʛ هــʚه الʤــʛوف إلــى 

  الأفʹل. 
مـʧ بʻـاء وتʻفʽـʚ خʢـȌ مȞʴʺـة للʨصـʨل إلـى أهـʙافهʦ  هʚه العʺلॽة تʺȞـʧ الأفـʛاد

عȘȄʛʡ ʧ الاعʱʺـاد علـى الـʚات وتقاسـʦ القـʨة، الأمـʛ الـʶǽ ȑʚـاعʙهʦ علـى الʴʱـʛر 
 .مʧ الॽɻॼʱة وʴʻʺȄهʦ القʙرة على الاسʱقلال والʱفʛʽؔ الʺʱʶقل

 ʘـʽاد، حʛمـع الأفـ ʛاشـॼل مȞـʷǼ فـة والعʺـلʛـاج الʺعʱأداة لإن ʧʽȞʺʱال ʛʰʱعǽُ كʺا
بʻاء واسʙʵʱام الʺعارف الʵاصة مʧ أجـل الȞʺʱـʧʽ الـʚاتي. تʶـاهʦ هـʚه ʳʷǽع على 

ॽة، وهـــي مـــا تُعـــʙ أحـــʙ الأǼعـــاد  ــة فـــي تعȄʜـــʜ الʱعـــاون فـــي الأنʷـــʢة الʷʱـــارؗ العʺلॽـ
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الأساسॽة الʱي تʶاهʦ في نʺʨ الʺʱʳʺعات، وخاصة في الʰلـʙان الʻامॽـة الʱـي تʶـعى 
ة Ǽفعالॽة  .لʨʱفʛʽ الفʛص لأفʛادها في الʺʷارؗ

ـــا فـــي تʷـــॽʳع الأفـــʛاد علـــى اســـʙʵʱام قـــʙراتهʦ لʵلـــȘ تغʽʽـــʶǽ ʛـــهʦ ال ً́ ǽأ ʧʽـــȞʺʱ
ـــʛاد فـــي العʺـــل  ـــى إشـــʛاك الأف ـــʦǽʙ الʺʶـــاعʙة إل اجʱʺـــاعي إʳǽـــابي يʳʱـــاوز مʳـــʛد تق
الʱعــــاوني مــــع الآخــــʧȄʛ مــــʧ أجــــل الʱغʽʽــــʛ الʳʺــــاعي، وتعȄʜــــʜ الʻʹــــال مــــʧ أجــــل 

  الʺʶانʙة والʱؔافل في الʺʱʳʺعات. 
ل وجʛʽمـــان) و(الـــʝȞॽ جʛʽمـــان) أهـــʙاف فـــي هـــʚا الʶـــॽاق، حـــʙد ؗـــل مـــʧ (كـــار 

الǼ ʧʽȞʺʱاعॼʱاره أسلȃًʨا ʶǽاعʙ الأفʛاد على امʱلاك القʨة لاتʵاذ القʛارات والعʺل في 
 ʙـي قـʱة الॽـʸʵʷـة والॽɺاʺʱامـل الاجʨالع ʛʽتـأث ʧقلل مـǽ مʺا ،ʦاتهॽاحل حʛع مॽʺج

 .ʦتهʨعلى مʺارسة ق ʦرتهʙق ʧم ʙʴت  
ــا فــي زȄــادة الʺقــʙر  ً́ ǽأ ʧʽــȞʺʱال ʦــهʶǽُ اد علــىʛالأفــ ʙــاعʶǽُ مʺــا ،ʝفʻــالǼ قــةʲة وال

الانʱقال مʧ بʯʽاتهʦ الʺॽʷॽɻة الॼɻʸة إلى حॽاة أكʛʲ اسʱقلالॽة. ؗʺا قʶـʦ (زʨȄنʳـا) 
أهـــʙاف الȞʺʱـــʧʽ إلـــى أرȃـــع مʳـــالات رئʶॽـــॽة: الॽؔʱـــʅ، الؔفـــاءة، العلاقـــة، والʨʱجॽـــه 

اة الأفــʛاد الــʚاتي، وهــʚه تʺʲــل أساسًــا لʺــا Ȟʺǽــʧ أن ʴǽققــه الȞʺʱــʧʽ مــʧ تــأثʛʽ فــي حॽــ
 .)٢٠٠٩(شʴاته، 

  وʥȜʸȂ تʗʲيʗ أهʗاف الʥʻȜʸʯ أʷǻا في العʹاصʙ الʯالॻة:
: تʶعى اسʛʱاتॽʳॽة الʧʽȞʺʱ إلى تعʜȄʜ قـʙرات الأفـʛاد والʳʺاعـات تʹॻʸة القʗرات - 

 ʨــــ ــــȘ الʻʺـ ــــʜز مهـــــاراتهʦ لʴʱقʽـ ــــا ǽعـ ـــام، مʺـ ــــȞل عــ ــات ʷǼـ ـــات والʺʱʳʺعـــ والʺʤʻʺــ
 .الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام

: الȞʺʱـــʶǽ ʧʽـــعى إلـــى تʴقʽـــȘ الʺʶـــاواة بـــʧʽ الأفـــʛاد والʴʸـــاواة تʲقʻـــȖ العʗالـــة - 
والʺʱʳʺعات، Ǽʺا ʧʺʹǽ لهʦ الʨʸʴل على الفʛص الʺʶʱاوȄة والʺʨارد اللازمة 

 .للʨʺʻ والॽʺʻʱة
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ة -  ــة والʵʸــارؕ ॻʟاʙقʸǻʗال ʤॻــɾ ʚــ Ȃʚتع ʦॽــʁال ʘــʰا لॽًعــاملاً أساســ ʧʽــȞʺʱال ʛــʰʱعǽ :
ة الʺॽɻʺʱʳــة الفعّالــة،  مʺــا Ȟʺǽــʧ الأفــʛاد مــʧ الʱــأثʛʽ فــي الǽʙʺقʛاॽʡــة، والʺʷــارؗ

 .اتʵاذ القʛارات الʱي تʕثʛ على حॽاتهʦ وحॽاة الʺʱʳʺع
: الʶǽ ʧʽȞʺʱاعʙ في تʧʽʶʴ نॽɺʨة الॽʴاة مʧ خلال مʻح تʥʻʴʲ نॻɸʦة الॻʲاة - 

 ʜـȄʜفـي تع ʦـاهʶـي تʱارات الʛـاذ القـʵوات ʦاتهʯʽة على بʛʢॽʶرة على الʙاد القʛالأف
 .رفاههʦ الʸʵʷي والاجʱʺاعي

 - ʚــȂʚقــة تعʰــاء الʹȁعــاون وʯال ʧʽــة بــॽــاء علاقــات تعاونʻفــي ب ʦــاهʶǽ ʧʽــȞʺʱال :
ــــة  ــــʙرات الʚاتॽــ ـــالʻفʝ وȃالقــ ــــة Ǽـــ ـــادة الʲقــ ـــات، وȄعʺــــــل علــــــى زȄـــ ــــʛاد والʳʺاعـــ الأفــ

 .والʳʺاॽɺة
: تʺʧʽȞ الأفـʛاد مـʧ اكʶʱـاب القـʙرة علـى الـʦȞʴʱ الʤȜʲʯ في الʙʢوف والأوضاع - 

ʶǽــاهʦ فــي ضــʺان فعالॽــة فــي بʯʽــاتهʦ وʣــʛوفهʦ الاجʱʺاॽɺــة والاقʸʱــادǽة، مʺــا 
 ).٢٠٠٥الʙʵمات الʺقʙمة لهʦ وتʴقȘʽ نʱائج مʙʱʶامة(الʛʶوجي، 

  ʸॻɼا يلي: .Titi,v & Singh,Nوتʗʲʯد أهʗاف الॺʟ ʥʻȜʸʯقًا لʯؒاǺات 
  الاعʱʺاد على الʚات. .١
 الاسʱقلالॽة في صʻع القʛار. .٢
 الʨʸʴل على الʙخل. .٣
ــة والʵارجॽــــة ال .٤ ــة والʺهــــارات الʙاخلॽــ ʱــــي تʱعلــــǼ Șالأســــʛة الʸʴــــʨل علــــى الʺعʛفــ

 والʺʱʳʺع.
 فʹلا عʧ الʙʱرʖȄ الʺهارȑ وتعلʦॽ اسʛʱاتॽʳॽات حل الʺȞʷلات. .٥
ة في عʺلॽات صʻع القʛارات الʙاخلॽة والʵارجॽة. .٦  الʺʷارؗ

 Ȏʙا يʸʹʻبSteven Shardlow :ل فيʰʸʯت ʥʻȜʸʯاف الʗأن أه  
 امʙʱاد قʙرة الإنʶان لاتʵاذ قʛارات ذات فاعلॽة. .١
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الʳʺاعـات والʺʱʳʺعـات الʺʴلॽـة علـى ʣـʛوفهʦ وتʴقʽـȘ سʛʢॽة الأفـʛاد والأسـʛ و  .٢
.ʧȞʺم ʙى حʸإلى اق ʦاتهॽة حॽɺʨن ʧʽʶʴالي تʱالȃو ʦافهʙأه 

ــــة  .٣ ــ ॽɺاʺʱـــاع الاج ــة الأوضـــ ــــʙ تقȄʨــــ ـــــادة Ǽقʸــ ــــʙʵʱم عـ ــــʧʽ تʶــ ــــʛʱاتॽʳॽة الȞʺʱــ واســ
والاقʸʱـــادǽة والॽʶاســـॽة للفʯــــات الʶـــॽʻȞة الʹـــॽɻفة Ǽقʸــــʙ زȄـــادة قـــʙراتها علــــى 

ة  )٣٢٧٠:٢٠٠٥(مʱʵار،  الʺʷارؗ
  ومʸا سȖʮ تʯلʝʳ أهʗاف عʸلॻة الʥʻȜʸʯ في:

 تʺʧʽȞ العʺلاء مʧ فهʦ حॽʁقة بʯʽاتهʦ والاعʱʺاد على الʚات واقʶʱام القʨة. .١
ــــى بʻــــاء واســــʙʵʱام  .٢ ــع الأفــــʛاد وتʷــــॽʳعهʦ عل ـــاج الʺعʛفــــة والعʺــــل مॼاشــــʛة مــ إنʱـ

 الʺعارف.
٣.  ،ʛعʺـ) ʧȄʛعـاون والعʺـل مـع الآخـʱال ʜـȄʜة وتعॽعاونʱالأعʺال ال ʜȄʜ٢٠١٥تع ،

٩٦ .( 
أن الʧʽȞʺʱ واسʛʱاتॽʳॽاته تʧʺʹʱ الʶʺاح للفقʛاء Ǽاسʱعادة حʸـʨلهʦ علـى القـʨة  .٤

والʦȞʴʱ في حॽاتهʦ وفى الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والȄʛʷॼة الʺʨجʨدة فـي بʯʽـاتهʦ، تقȄʨـة 
 القʙرات الॽɻॽʰʢة ووضع اسʛʱاتॽʳॽات للاعʱʺاد الʚاتي.

يʱفـȘ الॼاحـʘ علــى أهʺॽـة تʴقʽــȘ هـʚه الأهــʙاف، إذ تʶـعى الʙراســة الʴالॽـة إلــى 
ʽــــʜ علــــى دورهــــʦ فــــي إنʱــــاج الʺعʛفــــة  ʛؗʱــع ال تقʽــــʦॽ مــــȐʙ تʴققهــــا لــــȐʙ الʷــــॼاب، مــ
وتॽʣʨفهــا Ǽفعالॽــة فــي حॽــاتهʦ. فــالʧʽȞʺʱ لا ǽقʸʱــʛ فقــȌ علــى مــʻح الأفــʛاد الʨســائل 

صʛ فاعلة قـادرة علـى الʱـأثʛʽ فـي اللازمة للʅॽؔʱ مع بʯʽاتهʦ، بل ʙʱʺǽ لʳॽعلهʦ عʻا
ـــلال تعȄʜــــʜ قــــʙرتهʦ علــــى تʴلʽــــل الʺʷــــȞلات، واتʵــــاذ قــــʛارات  ـــاتهʦ، مــــʧ خـ مʱʳʺعـ

 .مʛʽʻʱʶة، وتʛȄʨʢ حلʨل مʛؔʱʰة تلʰي احॽʱاجاتهʦ وتʱʺاشى مع تʢلعاتهʦ الʺʱʶقʰلॽة
،ʣاد،  علاوة على ذلʛالأفـ Ȑʙة لـॽولʕʶʺالǼ اسʶس الإحʛإلى غ ʧʽȞʺʱعى الʶǽ
ʧʽ حॽʁقʽــʧʽ فــي صــʻع القــʛارات ʽʴǼــʘ لا ʨȞǽنــʨن م ʳــʛد مʱلقــʧʽ للــʙعʦ، بــل مʷــارؗ

.ʦاتهॽعلى ح ʛثʕي تʱال  
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ــة والʺهــــارات والʰʵــــʛات، ʸǽــــʨʴॼن قــــادرʧȄ علــــى  ـــابهʦ الʺعʛفــ فʺــــʧ خــــلال إكʶـ
 ʧمــ ʦهʻــȞʺȄو ʦهʱʽقلالʱز اســʜعــǽ فــاءة وثقــة، مʺــاȞǼ لفــةʱʵʺات الǽʙــʴʱعامــل مــع الʱال

 .لاجʱʺاॽɺةتʴقȘʽ الʱغʛʽʽ الإʳǽابي في أوضاعهʦ الॽʸʵʷة وا
كʺــا أن أحــʙ الʨʳانــʖ الأساســॽة للȞʺʱــʧʽ هــʨ تȄʨʴــل الأفــʛاد مــʧ حالــة الاعʱʺــاد 
 ʜȄʜوتع ʦراتهʙق ʛȄʨʢخلال ت ʧات، مʚاد على الʺʱالاع ʧإلى حالة م ʧȄʛعلى الآخ
 ʦʱـȄو ،ʦـاتهॽام فـي حʙʱʶʺم الʙقʱال Șʽقʴت ʧم ʦهʻȞʺǽ ȑʚال ʛالأم ،ʦاناتهȞإمǼ ʦهʽوع

ʖȄرʙـــʱوال ،ʦॽـــ ـــʥ عʰـــʛ الʱعل ــة الفـــʛص الʱـــي ذل ــارات، إضـــافةً إلـــى إتاحـ ـــاء الʺهـ ʻȃو ،
ة الفعالــــة فــــي الأنʷــــʢة الاقʸʱــــادǽة  تʺȞــــʻهʦ مــــʧ مʺارســــة أدوار ॽʀادǽــــة، والʺʷــــارؗ

 .والاجʱʺاॽɺة
 ʧʽــــ ــــʺل تʺȞـ ــــʙ لʷॽـ ـــــل ʱʺǽـ ــــȌ، ب ــــʛاد فقـ ــــȐʨʱ الأفـ ـــى مʶـ ــ ــــʧʽ عل ــــʛ الȞʺʱـ ولا ǽقʸʱـ

ʱوال ʦعʙات الـȞॼـاء شـʻȃـاعي وʺʳالعʺـل ال ʜـȄʜتع ʦʱيـ ʘʽل، حȞؗ عاتʺʱʳʺعـاون، ال
  مʺا ʶǽهʦ في إحʙاث تغʛʽʽ جʚرȑ ومʙʱʶام. 

وعʙʻ تʴقȘʽ ذلॼʸǽ ،ʥح الأفʛاد لʨʶॽا فقȌ مʱʶفʙʽيʧ مʧ عʺلॽات الʧʽȞʺʱ، بل 
ـــى الʺʶـــاهʺة Ǽفاعلॽـــة فـــي بʻـــاء  ـــادرʧȄ عل ـــʧʽ فـــي تʴقʽـــȘ الॽʺʻʱـــة، وق ʽقॽʁاء ح ʛؗشـــ

 .مʱʳʺعات أكʛʲ تʺاسȞًا واسʱقʛارًا
 مبادئ التمكين -٤

ʱعʙدة الأǼعـاد تهـʙف إلـى تعȄʜـʜ قـʙرات الأفـʛاد وتʺʽȞـʻهǽُ ʦعʛʰʱ الʧʽȞʺʱ عʺلॽة م
مʧ الʛʢॽʶة علـى حॽـاتهʦ واتʵـاذ القـʛارات الʱـي تـʕثʛ علـʽهʷǼ ʦـȞل مॼاشـʛ. وʷȄـʺل 
 ʦهʻـȞّʺُـي تʱة الॼاسʻʺص الʛالف ʛʽفʨوت ،ʦهʶأنفǼ ʦهʱثق ʜȄʜوتع ،ʦمهاراته ʛȄʨʢت ʥذل

ʦعاتهʺʱʳة الفاعلة في م   .مʧ تʴقȘʽ الاسʱقلالॽة والʺʷارؗ
ــا لʺـــا ذؗـــʛه (الʶـــʛوجي، و  )، فـــإن الȞʺʱـــǽ ʧʽقـــʨم علـــى ٣٠١-٣٠٠: ٢٠١١وفقًـ

 :وهيمʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ الأساسॽة، 
ǽعʙʺʱ الʧʽȞʺʱ على مʶاعʙة الأفʛاد فـي  القʗرة على تʗʲيʗ الأهʗاف وتॻɿʲقها: .١

وضع أهʙاف واضʴة لॽʴاتهʦ والʶعي لॽʁʴʱقهـا مـʧ خـلال اسـʛʱاتॽʳॽات عʺلॽـة 
ʱم والʙقʱامة الʙʱاس ʧʺʹرتʨʢ. 
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ة فــي صــʹع القــʙار: .٢ ʷǽــʳع الȞʺʱــʧʽ الأفــʛاد علــى أن ʨȞǽنــʨا جــʜءًا مــʧ  الʵʸــارؕ
 ʙــȄʜȄة وॽولʕــʶʺالǼ ʦرهʨز شــعʜعــǽ مʺــا ،ʦعــاتهʺʱʳار داخــل مʛــاذ القــʵــات اتॽعʺل

ʦة بهʢॽʴʺة الʯʽʰفي ال ʦهʛʽتأث ʧم. 
ʶǽُــاعʙ الȞʺʱــʧʽ الأفــʛاد علــى فهــʦ حقــʨقهʦ  تʹॻʸــة الــʦعي Ǻالʶʸــالح والʲقــʦق: .٣

،ʦاجاتهॽʱـة  واحॽʁॽʁʴال ʦهʴـالʸم ʝȞروسة تعʙارات مʛاذ قʵات ʧم ʦهʻȞʺǽ مʺا
ʦحاتهʨʺʡ Șʽقʴعلى ت ʦهʙاعʶوت. 

٤. :ʛــالʹفǺ قــةʰــاء الʹȁــة وॻاخلʗة الʦــة القــॻʸʹت  ʛȄʨــʢاد فــي تʛالأفــ ʧʽــȞʺʱال ʦعʙيــ
تقــʙيʛهʦ لــʚواتهʦ وتعȄʜـــʜ ثقــʱهǼ ʦقـــʙراتهʦ، مʺــا ʳǽعلهــʦ أكʲـــʛ اســʱعʙادًا لʺʨاجهـــة 

   .الǽʙʴʱات وتʴقȘʽ الʳʻاح
  هʹاك مʦʸʱعة مॺادئ أخʸؕ Ȏʙا ذʙؕها أبʦ الʸعاʟي تʰʸʯل في:و 

تـʨفʛʽ الأمــʧ الاقʸʱــادȑ لॽʺʳـع الأفــʛاد Ǽــالʺʱʳʺع فـي ؗافــة الفʯــات الاجʱʺاॽɺــة  .١
.ʦهʻة مʻʽة معʯف ʝॽزة ولʨالʺع  

تʴقȘʽ تؔامل خʙمات الʹʺان الاجʱʺاعي Ǽأهʙافه الإنʷائॽة والʨقائॽة، وتʨافقها  .٢
ـــة الأ ـــ ـــــادات وثقاف ـــــات وعـ ـــع احॽʱاجـ ــــʺان مـــ ـــانʨن الʹــ ـــ ــــʙمهʦ ق ــــʚيʵǽ ʧــ ــ ــــʛاد، ال ــ ف

  الاجʱʺاعي.
رȃــȌ فلʶــفة الʹــʺان الاجʱʺــاعي ॽʶǼاســة الʷʱــغʽل والعʺــل وʳǽȂــاد فــʛص عʺــل  .٣

  مʻاسॼة، مʧ خلال إنʷاء مʛاكʜ الʙʱرʖȄ والʱأهʽل الاجʱʺاعي.
تʴقȘʽ الʱؔافل الاجʱʺاعي بʧʽ ؗافة فʯات الʺʱʳʺع، وتقʦǽʙ مʶـاعʙات الʹـʺان  .٤

ʷصفه حقاً مʨاعي بʺʱالاج Ȍفقـ ʝॽاجة، ولـʱʴʺاته الʯع لؔل فʺʱʳʺه الʛقǽ ًوعاʛ
  ).١٤٥: ٢٠١٠(أبʨ الʺعاʡي،  مʴʻة أو ॼʂة مʧ ذوȑ الʛʰ والإحʶان

 مستويات التمكين -٥
إن الȞʺʱــʧʽ والقــʙرة علــى الʱغʽʽــʛ أȑ تʺȞــʧʽ الأفــʛاد والʳʺاعــات مــʧ الʸʱـــʛف 

الॽʁॽʁʴـة للʷॼـʛ  وتʴقȘʽ الʱʻائج الʺʷʻـʨدة، Ǽالإضافة إلى الʛفاه أȑ تʨسॽع الȄʛʴـات
 ʧمʜال ʛامة على مʙʱʶʺائج الʱʻال Șـʽقʴـاف وتʸالإن ʜȄʜعʱالة بʙا، والعʨتقʛȄا وʨʺʻʽل
واحʛʱام حقʨق الإنʶان وتʴقȘʽ أهʙاف أخȐʛ للʺʱʳʺـع مــʧ الʺʨȞنــات أساسـॽة الʱـي 
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تʛتؔــʜ علʽهــا الॽʺʻʱــة الʷॼــȄʛة، فالʷॼــʛ أفــʛاد وجʺاعــات هــʦ الʺʴــʛك لعʺلॽــة الॽʺʻʱــة 
   ).٥٥: ٢٠١٦(سقʻي، ورحاب،  ـʦ الʺʱʶفʙʽون مʻهاالʷॼـȄʛة، وه

 :ʥʻȜʸʯات للȂʦʯʴة مʴʸوهʹاك خ 
  مȎʦʯʴ الʦعي:  .١

 ʦʤʻــ ــʜ هــʚا الʺʶــȐʨʱ علــى رفــع قــʙرة الأفــʛاد علــى الʴʱلʽــل الʻقــȑʙ الــʨاعي ل ʛؗي
ـــة الʱــــي تــــʕدȑ إلــــى  ʯʡاʵــــة الॽɺاʺʱاد والʺʺارســــات الاجʛالأفـــ ʙة ضــــʙــــائʶال ʜـــʽʽʺʱال

ʥ معʛفــة الفــʛق بــʧʽ الإدارة الʱــي ǽʺارســها الأفــʛاد، اســʛʺʱار تلــʥ الــʦʤʻ، وʢʱȄلــʖ ذلــ
  والʱي لا ʧȞʺǽ تغʛʽʽها وهي ما تفʛضه الʲقافة الاجʱʺاॽɺة والʱقلǽʙʽة في الʺʱʳʺع.

  مȎʦʯʴ الإمȜانॻة:  .٢
 ʦاجـاتهॽʱـة احॽʰفـي تل ʜـʳالع ʧاد مـʛـه الأفـǼ ʛـعʷǽ أن ؗل مـا Ȑʨʱʶʺا الʚه Ȑʛي

ع، وللʸʱــȑʙ لهــʚه الــʦʤʻ لابــʙ مــʧ يʛجــع إلــى الــʦʤʻ الاجʱʺاॽɺــة القائʺــة فــي الʺʱʳʺــ
الʱعـــʛف علـــى آلॽـــات الʺʱʳʺـــع مـــʧ خـــلال عʺلॽـــة الـــʨعي بʱلـــʥ الـــʦʤʻ. يهـــʙف هـــʚا 
 ʕتؔـاف Șقـʴʱاد لʛرات الأفـʙاحة في رفـع قـʱʺارد الʨʺص والʛار الفʺʲʱإلى اس Ȑʨʱʶʺال

 الفʛص. 
ة:  .٣   مȎʦʯʴ الʵʸارؕ

 ʛــاذ القـــــ ـــة صـــــʻع واتʵـــ ـــة الʷʻـــــʢة فـــــي عʺلॽــ ة الإʳǽابॽــ ـــــʜ علـــــى الʺʷـــــارؗ ʛؗار، ي
ة، وتʺʲـل عʺلॽـة  والʺʱʳʺع الʱقلʙʳǽ ȑʙʽ صعȃʨة في تȘʽʰʢ هʚا الȞʷل مʧ الʺʷارؗ

 .ʧʽȞʺʱات الȄʨʱʶفع مʛلة لʺʱʴاهʺة مʶاد مʛة للأف  زȄادة الʺʷارؗ
  مȎʦʯʴ القʗرة على الʙʶʯُّف:  .٤

ة الʺʶʱـاوȄة،  ǽعʻي قʙرة الأفʛاد على تʧʽʶʴ مʶـȐʨʱ مʷॽɻـʱهʦ وضـʺان الʺʷـارؗ
 ʛʢॽʶة على اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة لॽʴاتهʦ الاجʱʺاॽɺة. وتʦॽɺʙ دور الأفʛاد في ال

  مȎʦʯʴ الʙفاॻʀة:  .٥
 Ȑʨʱــʶʺــاة الॽʴــالات الʳــع مॽʺــة فــي جǽــة الʺادॽʂفاʛعلــى ال Ȑʨʱــʶʺا الʚهــ ʜــ ʛؗي
الغــــʚائي، الغــــʚاء الʺʱــــاح، مʶــــȐʨʱ الــــʙخل مʶــــȐʨʱ الʱعلــــʦॽ، وذلــــʥ مــــʧ أجــــل تلॽʰــــة 

ؗفʯـة اجʱʺاॽɺـة لهـا احॽʱاجاتهـا  احॽʱاجات الأفʛاد وʱȄعامـل هـʚا الʺʶـȐʨʱ مـع الأفـʛاد
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الʺادǽـة الʱــي لابـʙ مــʧ إشـॼاعها، وذلــʥ مــʧ خـلال تʙʴيــʙ الʨسـائل الʺʱاحــة للʨصــʨل 
إلـــى ذلـــʥ. والȞʺʱـــʧʽ قـــȞǽ ʙـــʨن علـــى مʶـــȐʨʱ الʺʤʻʺـــات أو الʺʱʳʺعات(الʶـــʛوجي، 

٣٠٣: ٢٠٠٥.(  
  أنواع التمكين -٦

  تʶʹف أنʦاع الॺʟ ʥʻȜʸʯقًا لʹʦع الʯʴʸفʗʻ وتʰʸʯل في:
١.  ʥʻȜʸʯي:الʶʳʵال  

ॼɺـــارة عـــʧ مفهـــʨم مʱعـــʙد الأǼعـــاد يʱـــألف مـــʧ الʺهـــارات الاجʱʺاॽɺـــة والॽʶاســـॽة 
ــة، وتʤهـــʷǼ ʛـــȞل تʸـــʨرات  ـ ي، والʶـــʛʢॽة الʺʙرؗ ـــأثʛʽ والʶـــلʨك الʷʱـــارؗ ʱافع للʙـــ وال
ॽات تʛʽʷ إلى القʙرة على الʛʢॽʶة الʱأثʛʽ في مʳال مـʧ مʳـالات  ʨؗوتفاعلات وسل

  ). ٧: ٢٠٢٢الॽʴاة(العȑʜʻ، الʛʳاح، 
٢. ʸʯاعي:الʸʯالاج ʥʻȜ 

 ʙــʴال ʧʺــʹʱــة تॽɺاʺʱات اجʙــاعʶة ومॽــانʶــة إنǽرعا ʦǽʙوتقــ Șــʽقʴرة علــى تʙالقــ
ـــالʨʳدة  ـــة وȃــ ــة والʸـــــॽʴة والʺʷॽɻـــــॽة والاجʱʺاॽɺــ الأساســـــي مـــــʧ الʵـــــʙمات الʱعلॽʺॽـــ
الʺʢلȃʨة، ومʶـاعʙة الأفـʛاد علـي الʸʴـʨل علـي حقهـʦ فـي الॽʴـاه الȄʛؔʺـة، والعʺـل 

ʅॽاقـــات تʹـــʡ اʨنـــʨȞॽل ʦج وادمـــاجهʱـــʻʺال ʦراتهʙوقـــ ʦخـــلال مهـــاراته ʧـــع مـــʺʱʳʺلل 
  ). ٧٨: ٢٠١٤(مʶعʨد، 

وهʚا الـǽ ȑʚعʻʽʻـا فـي هـʚه الʙراسـة وهـʨ الȞʺʱـʧʽ الاجʱʺـاعي Ǽالʙʴʱيـʙ علـى فʯـة 
  مʱʶفȑʙʽ الʹʺان الاجʱʺاعي.

٣. :ȏادʶʯالاق ʥʻȜʸʯال 
وهــॼɺ ʨــارة عــʧ قــʙرة ؗــل فــʛد فــي الʺʱʳʺــع فــي الʸʴــʨل علــى الــʙخل الؔــافي 

ʱــــʶȄــة، و ॽʢع تلॽʰــــة احॽʱاجاتــــه الأساســــॽة، وȞȄــــʨن دور الʙʵمــــة لɻॽــــʞॽ حॽــــاة Ȅʛؗʺــ
ــاعي  ــع هــــʨ الإعــــʙاد الʽʳــــʙ للأخʸــــائي الاجʱʺــ ـــى مʶــــȐʨʱ الʺʱʳʺــ الاجʱʺاॽɺــــة علـ

ة في تॽʺʻة وȂدارة خȌʢ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة   ).٢٠١٣(عॽʢة،  للʺʷارؗ
 الʥʻȜʸʯ الʯعلʸॻي: .٤

ــʜ علــى تॽʺʻــة الʺــʨارد الإنʶــانॽة مــʧ خــلال الفهــʦ الؔامــل للʶَّ̒ــȘَ ا ʛؗــي، يʺॽعلʱل
 ʚـʽفʻاغة وتॽة فـي صـ وʨȞȄن دور الʙʵمة الاجʱʺاॽɺة هʨ تॽʺʻة القـʙرة علـى الʺʷـارؗ
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ــع تعʺــــل الʙʵمــــة الاجʱʺاॽɺــــة علــــى  الॽʶاســــة الʱعلॽʺॽــــة، أمــــا علــــى مʶــــȐʨʱ الʺʱʳʺــ
  مʨاجهة مȞʷلة الʛʶʱب مʧ الʱعلʦॽ، مʨʴ الأمॽة، إعʙاد الʺʷارȄع الʱعلॽʺॽة.

 الʥʻȜʸʯ الॻʴاسي: .٥
ʤʻال ʧȄʨؔعلى ت ʜ ʛؗب يʨأسـلǼ نʨـʻʡاʨʺـارك الʷǽ خلالـه ʧمـ ȑʚاسـي الـॽʶام ال

 Ȑʨʱــʶʺن علــى الʨــȞǽ اʚوهــ ،ʦــاتهॽفــي ح ʛثʕــي تــʱاســة الॽʶال Ȍॽــʢʵفــي ت ʛثʕيــ ʙقــ
  ).٦٩: ٢٠١٥(عʺʛ وآخʛون،  القʨمي والʺʱʳʺعي

  معوقات التمكين: -٧
 Șــʽقʴت ʧعــات مــʺʱʳʺاد والʛالأفــ ʧʽــȞʺــاعي إلــى تʺʱالاج ʧʽــȞʺʱامج الʛــعى بــʶت

ʦ وتʢــʛȄʨ قــʙراتهʦ، إلا أنهــا تʨاجــه العʙيــʙ مــʧ الʺعʨقــات الʱــي تʴــʙ أقʸــى إمȞانــاته
  مʧ نʳاحها.

-Fook, 2002,47وʸȄـعʖ تʽʰʢـȘ الȞʺʱــʧʽ وذلـʥ لعـʙة أســॼاب ؗʺـا ذʛؗهـا (

  :)Adam, el at, 1998, 206)، و(48
. أن فʛؔة الʧʽȞʺʱ تʙʵʱʶم ȞʷǼل مʱʵلف، ॼɾعʠ الʺʙاخل لا تأخـʚ فـي الاعॼʱـار ١

 ʨʻʡاʨʺة فـــالʨـــى القـــʻـــا مع ن مـــʧ الʸـــعʖ تʸـــॽʻفهʦ ؗأقȄʨـــاء أو ضـــعفاء، فأحॽان
ʨȞǽن الʺʨاʨʻʡن مʧʽʺʱʻ إلى جʺاعات ʨȞǽنʨن فʽها أعʹاء فـي جʺاعـات قȄʨـة 
 ʧʽفقـʱورة مʛالʹـǼ اʨʶॽفة لॽɻʹاعات الʺʳفأعʹاء ال ʗقʨال ʝفة في نفॽɻوض

 .ʦاللازم له ʧʽȞʺʱل الȞعلى ش 
رؤȄـــة حـــʨل ॽɿॽؗـــة . ʳǽـــʖ أن Ȟǽـــʨن هʻـــاك وعـــى Ǽالأهـــʙاف العȄʛʹـــة للȞʺʱـــʧʽ و ٢

ʅॽ تʺʧȞ؟.   اتʵاذ القʛارات حʨل مʧ وؗ
. ʧȞʺǽ أن يȌʶॼ مفهʨم الʧʽȞʺʱ لؔي ǽعʻـى الʺʶـاعʙة ولغـة الʶॼʱـȌॽ هـʚه تʱʵلـف ٣

 مʧ آن لآخʛ، وتʧʺʹʱ دوراً أقل مʧ الॽʁادة داخل الʺʕسʶة والʺهॽʻة. 
٤ ʛاخل الʺʺارسة الأخـʙوم ʧʽȞʺʱة على الʙʺʱاخل الʺʺارسة الʺعʙم ʧʽاع بʛʸال . Ȑ

 لʺʻاهج الʙʵمة الاجʱʺاॽɺة. 
٥ ʙيـــʙʴـــة علـــى تॽمʨȞʴال ʛـــʽـــة وغॽمʨȞʴـــات الʶسʕʺدة للʙـــʴʺة الॽـــʶسʕʺرة الʙالقـــ .

 الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة.
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. عʙم اهʱʺام مॼادرات الȄʨʺʱل الʨȞʴمॽة بʙعʦ الʺʤʻʺات القاعǽʙـة مʲـل جʺاعـات ٦
 الʺʶاعʙة الʚاتॽة الʱي تʨفʛ خʙمات الȄʨʺʱل. 

 ي الʺʨارد لʱعʦॽʤ الʺȞاسʖ والإسهام في القʹاء على الفقʛ. . العʜʳ ف٧
٨ .ʦعʙمات الʙل إلى خʨصʨرة على الʙم القʙع . 
. أن العʙيــʙ مــʧ الاخʸــائʧʽʽ الاجʱʺــاعʧʽʽ لــʝॽ لــʙيهʦ الʰʵــʛات الؔاॽɾــة لʺʺارســة ٩

 .ʧʽȞʺʱال 
١٠ ʦعلهـʳǽ ن بهـا مʺـاʨعʺلـǽ ـيʱـة الʺʤʻʺال ʧـارات مـॼʱانـا لاعॽن أحʨـعʹʵǽ ʦأنه .

ʗʴة مع العʺلاء.  تȄʛʴǼ ʧʽȞʺʱال Șʽʰʢʱب Șعلʱا يʺॽɾ ȋʨضغ 
ة مـــع العʺـــلاء ١١ . أنهـــǽ ʦعʳـــʜون أحॽانـــا عـــʧ تʴʺـــل الʺʶـــʨʯلॽة الؔاॽɾـــة Ǽالʺʷـــارؗ

Ȍॽسʨؗ ةʺʤʻʺد الʨجʨل.  
 وهʹاك معʦقات تʯعلȖ بʭʻʮة العʸل (الॻɹʸقات الॻʸॻʢʹʯة والإدارȂة) تʰʸʯل في:

- ʴॼال ʙʻة عʺʤة والأنȄاءات الإدارʛالإج ʙʽعʺل.تعق ʧع ʘ  
- ʖاسʻʺي الʻقار للإرشاد الʺهʱالاف  
  عʙم تʨفʛ الʺعلʨمات ʶǼهʨلة وʙȃرجة ؗاॽɾة Ǽالॼʶʻة لاحॽʱاجات سʨق العʺل. -

  معʦقات اقʶʯادǻة تʰʸʯل في:
ـــاع  - ــــة Ǽالقʢـــ ــــاص مقارنـ ــــاع الʵـ ــة فـــــي القʢــ ــــʨر الʺقʙمـــ ــــȐʨʱ الأجــ ـــــاض مʶـ انʵف

  الʨȞʴمي.
  .اتʰهامʻافʶة العʺالة الʨافʙة على سʨق العʺل ʖʰʶǼ انʵفاض رو  -
  عʙم تʻاسʖ الʛاتʖ الʺعʛوض مع الʳهʙ الʺʚʰول. -
ــة - : ٢٠١٨(نʽــــʛوخ، القʨاســــʺي، الʴــــॽح،  عــــʙم تــــʨافʛ الʺȞافــــآت والʴــــʨافʜ الʺادǽــ

٣١.(  
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