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  المستخلص: 
ǽعʛʰʱ مʨضʨع الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة في عʺلॽة الʨʴʱل الǽʙʺقʛاʡي في دولة الؔـامʛʽون،  
تʱʹــافॽɾ ʛــه الʳهــʨد الॽʻʡʨــة الʺʵلʸــة للʷــعʖ فــي مʨاجهــة الʴʱــǽʙات الॽʶاســॽة لعʺلॽــة 

Ȃن دولـة الʨʴʱل الǽʙʺقʛاʡي وقـʙ تـʦ عـʙة تʴـǽʙات سॽاسـॽة مʨافقـة لʶـʛʽ العʺلॽـة الॽʶاسـॽة و 
الؔــــــامʛʽون تʨاجــــــه عʺلॽــــــة الʴʱــــــʨل الــــــǽʙʺقʛاʡي فʽهــــــا حʺلــــــة مــــــʧ الʴʱــــــǽʙات الॽʶاســــــॽة 
والاقʸʱـادǽة الʱــي تʷــȞل عॼʁــة أمــام أȑ مʴـاولات مʶــʱقʰلॽة جــادة لإقامــة تʴــʨل دǽʺقʛاʡــي 
 ʧلهـا مـ ȑʙـʸʱح الॼـʸǽ ʘـʽʴǼ اتǽʙـʴʱه الʚراسة هʙب ʘʴॼا الʚي هʻعȄلاد وॼقي في الॽʁح

ــــل الʤʻــــام الॽʶاســــي فــــي ا ʰق ȑʙــــʴʱال ʧعــــ ʘــــʴॼث الʙــــʴʱــــار يʡا الاʚون فــــي هــــʛʽلؔــــام
الاقʸʱادȑ الʺʲʺʱل في تʛاجـع الأوضـاع الاقʸʱـادǽة الʙاخلॽـة فـي الؔـامʛʽون وخاصـة فـي 
اʡار تȘʽʰʢ بʛامج الʅॽؔʱ الهȞॽلي ومالها مʧ تʙاॽɺات وآثار اقʸʱـادǽة واجʱʺاॽɺـة سـلॽʰة 

ـــ ـــى ذلـــʥ نʱعـــʛض للʴʱـــȑʙ الʵـــارجي الʺʱعلـــȘ ب ـــة علـــى الʺـــʨاʧʽʻʡ وعل ॽارجʵال Ȑʨور القـــʙ
وتʙʴيʙًا دولة فʛنʶا لها تأثʛʽ على مʶار الʨʴʱل الـǽʙʺقʛاʡي فـي الؔـامʛʽون ولعـل هـʚا مـا 
دفع الʨȞʴمة إلى الʚهاب إلى الʥʻʰ الʙولي وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي ʡالॼة للʺʶـاعʙات نʤـʛا 

ʽـȘ لʺا تʱʴاجه عʺلॽة الاصلاح الاقʸʱادȑ مʧ مʨارد ʛʽʰؗة حʱى تʶاعʙ الʨȞʴمـة فـي تʴق
الʱـʨازن الاقʸʱــادȑ الʺʷʻــʨد وȃــالʛغʦ مــʧ مــʛور عقــʙيʧ علــى Ǽعــʙ علــى بــʙء تʽʰʢــȘ بــʛامج 

 ʅॽؔʱاقعالʨولة الا أن الʙلي في الȞॽاله  Șـʽقʴع تॽʢʱـʶت ʦامج لʛʰال ʧم ʛʽʲؗ إلى أن ʛʽʷǽ
 ʧȞʺʱتــ ʦي لــʡاʛقʺǽʙل الــʨــʴʱــة الॽة فــي عʺلॽاســॽʶات الǽʙــʴʱامج الʛة وأن بــʨجــʛʺافها الʙأهــ

ها الʺʨʷʻدة على نʨʴ ما ورد فـي تʨقعـات خʰـʛاء الʺʕسʶـات الʙولॽـة الʱـي مʧ تʴقȘʽ أهʙاف
 ʛـʽنهـا غʨؗ امج إلـىʛـʰه الʚاجع واخفاق هʛʱال ʖʰادرة أن سʸة الॽʺسʛها الʛȄت في تقارʙأك
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Abstract: 

The issue of political challenges in the process of democratic 
transition in Cameroon involves the sincere national efforts of the 
people to confront these political challenges. Several political 
challenges have emerged in line with the progress of the political 
process. Cameroon faces a wave of political and economic 
challenges in its democratic transition, which pose obstacles to any 
serious future attempts to establish a genuine democratic 
transformation in the country. 

This study examines these challenges so that the political 
system in Cameroon can effectively address them. In this context, 
the research discusses the economic challenge represented by the 
decline of internal economic conditions in Cameroon, particularly 
in the framework of implementing structural adjustment programs 
and their negative economic and social repercussions on citizens. 

Additionally, the study addresses the external challenge related 
to the influence of foreign powers, specifically France, on the 
course of democratic transition in Cameroon. This has pushed the 
government to seek assistance from the World Bank and the 
International Monetary Fund, given the substantial resources 
required for economic reform to help the government achieve the 
desired economic balance. 

Despite two decades having passed since the implementation of 
structural adjustment programs in the country, the reality indicates 
that many of these programs have failed to achieve their intended 
goals. Moreover, political challenges in the process of democratic 
transition have not met their expected objectives, as outlined in the 
predictions of international institution experts. Official reports 
from these institutions have confirmed that the failure of these 
programs is due to their incompatibility with Cameroon's specific 
conditions, making it difficult to ensure effective public 
participation in the transition process. 
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  المقدمة: 
تعــʙ الʴʱــʨلات الॽʶاســॽة فــي دولــة الؔــامʛʽون قــʙ شــهʙت مʻــʚ فʱــʛة Ȅʨʡلــة حــʙثʗ فʽهــا 
عـــʙة تʢـــʨرات مʱلاحقـــة علـــى صـــعʙʽ عʺلॽـــة الʴʱـــʨل الـــǽʙʺقʛاʡي ʶǼـــʖʰ تʛاجـــع الأوضـــاع 
ــة الؔــامʛʽون فــي نهاǽــة ثʺانॽــات القــʛن العʷــʧȄʛ الʱــي تʻʰــي الʶــلʢات  الاقʸʱــادǽة فــي دول

ــا بهــʙف الʶــʛʢॽة علــى الأوضــاع العامــة فــي الــॼلاد مʨʺʳعــة  ॽلʴــʺة مʶʳʺامج الʛــʰال ʧمــ
 ʜــʳــة لعʳॽʱالآونــة ون ʥاجــع فــي تلــʛʱال ʧا مــʛــʽʰؗ راʙت قــʙــي شــهʱة الॽاســॽʶة والǽــادʸʱالاق
الʙولة الؔامʛʽونॽـة عـʧ زȄـادة مʨاردهـا للʻʱفʽـʚ او قابلـة للʻʱفʽـʚ وفـي بـʛامج الاصـلاح العامـة 

ʷف الʛما عʙʻوع ʧʽʻʡاʨʺه للʺǽʙتق ʙȄʛي تʱـي الʱي الʡاʛقʺǽʙاسي الـॽʶل الʨʴʱجه الʨم ʖع
انʷʱــʛت فــي رȃــʨع الــॼلاد والॽʁــام Ǽإرجــاء الʙولــة Ǽالʺʢالॼــات وعــʙم الاســʱقلالॽة فــي جʺॽــع 
الʺـــʨارد الʱـــي تʺʱلؔهـــا الʙولـــة ولا مʴـــاولات الʴـــʜب الʴـــاكʦ الʶـــʛʢॽة علـــى الـــॼلاد وخʽـــʛات 

ــــأتي ʽʵǼــــʛ للʷــــ ǽ لا ʥــــ ــــة دون الʛجــــʨع للʺʸــــلʴة العامــــة ولعــــل ذل ــــام الʙول ॽʁنʺــــا الȂو ʖع
Ǽʺقʨمـــات الʙولـــة واتॼـــاع القـــʨانʧʽ لʶـــʛʽ الأمـــʨر للʴʱـــʨل الـــǽʙʺقʛاʡي مـــʧ خـــلال الاحـــʜاب 
الॽʶاســॽة الʱــي تʷـــʱغل فــي الʺʸــلʴة العامـــة لفائــʙة الʷــعʖ الؔـــامʛʽوني وȃعــʙ ذلــʥ تʳʱـــه 
ـــي  ـــي والʴʱل ـــي ʽʲؗـــʛ مـــʧ الاحـــʜاب الॽʶاســـॽة بʤʻـــام الʱعʙدǽـــة والʵʱل ـــادات الॽʶاســـॽة ف ॽʁال

لعامة للʙولة ومʧ هʻا ǽأتي تʴقʽـȘ الاسـʱقʛار والॽʺʻʱـة الʺʶـʙʱامة والʴفـاȍ علـى Ǽالʺʸالح ا
 ʧʽʽاســॽʶالقــادة ال ʧدود مــʛا الʺــʚــأتي هــǽ ʥلʚــ ــʙاخل والʵــارج وؗ وحــʙة الــʧʢॼ ســʨاء فــي ال

  والʷʻاʡات القʨمʧʽʽ بʻʱفʚʽ مʨʺʳعة مʧ العʨامل لॽʰʢʱقها في أرض الʨاقع.
  الكلمات المفتاحية: 

ʙــʴʱون الإشــارة تــأتى الʛʽي فــي دولــة الؔــامʡاʛقʺǽʙل الــʨــʴʱــة الॽة فــي عʺلॽاســॽʶات الǽ
 ʛـــʽة وغॽاســـॽات سǽʙـــʴة تʙا تـــأتي عـــʚهـــ ʧـــة ومـــॽɻॽʰʢهـــا الʱʯʽȃافـــي وʛغʳقعهـــا الʨʺا لʛـــʤن
ــــʙ مــــʧ الإقامــــة لإʳǽــــاد تʴــــʨل  ــــة أمــــام أȐ مʴــــاولات مʶــــʱقʰلॽة ولاب ॼʁل عʽȞــــʷʱة لॽاســــॽس

ي فـي دولـة الؔـامʛʽون وفـي هـʚا دǽʺقʛاʡي حॽʁقي لʛʽʶ عʺلॽة الʨʴʱل الǽʙʺقʛاʡي الॽʶاسـ
الإʡار نʙʴʱث على الȑʙʴʱ الاقʸʱادȑ الʺʲʺʱل فـي تʛاجـع الأوضـاع الʙاخلॽـة والʵارجॽـة 
وتʻفʽـــʚ بـــʛامج الॽؔʱـــʅ الهȞॽلـــي ومـــا لهـــا مـــʧ تـــʙاॽɺات واثـــار مʶـــʱقʰلॽة لعامـــة الʷـــعʖ فـــي 

 الʙولة. 
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  أسباب اختيار الموضوع: 
ǽ ȑʚع الـــʨضـــʨʺا الʚـــار هـــॽʱاب لاخॼة أســـʙجـــع عـــʛـــات تȃاتـــه علـــى الʺقارॽʡ فـــي ʙـــʺʱع

 ʙـــʳن ʙون ولابـــʛʽاســـي فـــي الؔـــامॽʶار الʛقʱهـــا للاســـʛʽة وتأثǽـــادʸʱة والاقॽاســـॽʶال ʖانـــʨʳوال
 ʖـــــعʷـــــة وال ـــــة لʺʻفعـــــة الʙول ॽʡاʛقʺǽلات دʨـــــʴة وتॽاســـــॽʶـــــة الॽالعʺل ʛʽـــــʶق ملائʺـــــة لʛـــــʡ

 الؔامʛʽوني.
  أهداف البحث: 

  لا شʣ أن أهʗاف هʘا الʖʲॺ الʯي تʙمي إلʻها ؕالاتي: 
الʺʴاولــة للʱعــʛف علــى الʴʱــʨلات والʴʱــǽʙات الॽʶاســॽة فــي عʺلॽــة الʴʱــʨل الــǽʙʺقʛاʡي  -

في دولة الؔامʛʽون وʚȃل قʸارȐ الʳهـʨد لʴـل الʺʷـاكل الʙاخلॽـة والʵارجॽـة والقʹـاء 
على الʵلافات الʻاجʺة مʧ الامʨر الॽʶاسـॽة والاǽـادȑ الʵارجॽـة والافؔـار الغʽـʛ بʻـاءة 

  للʙولة. 
ǽʙات الॽʶاســــॽة فــــي عʺلॽــــة الʴʱــــʨل الــــǽʙʺقʛاʡي والʱأكــــʙ مــــʧ الʨصــــʨل لʺعʛفــــة الʴʱــــ -

  الابʱعاد عʧ الʛʴوب الʱي تʹʛ الॼلاد والॼɻاد. 
الʺʙȄʜ مʧ الʺعʛفـة والʰʵـʛة الॽʁॽʁʴـة والʱـأثǼ ʛالʨʱجهـات الॽʶاسـॽة علـى اسـʱقʛار الʙولـة  -

 والʺʸلʴة العامة في الʙولة. 
  أهمية البحث: 

ॽـة جʺـع الʨسـائل وابʛازهـا وحـل ؗـل الʴʱـǽʙات تأتي أهʺॽة هʚا الʘʴॼ الـى الʛجـʨع لعʺل -
الॽʶاســॽة وغʽــʛ الॽʶاســॽة Ǽالإضــافة إلــى ذلــʥ الʻʳʱــʖ مــʧ جʺॽــع الʺʵالفــات وȂضــافة 

  فʛؔة جʙيʙة للʺʖʱȞ الॽʻʡʨة الؔامʛʽونॽة. 
الॽʁام ʳǼʺع الʺعلʨمـات الʺهʺـة الʱـي تʱعلـǼ Șالʴʱـǽʙات الॽʶاسـॽة وتأثʛʽهـا علـى عʺلॽـة  -

ʛʽون ولابʙ ان يʱعʛف الʺʨاʧʡ الؔـامʛʽوني علـى الʴقـائȘ الʨʴʱل الǽʙʺقʛاʡي في الؔام
 الʺॽɿʵة الʱي تʹʛ الॼلاد.

  مشكلة البحث: 
-  ʛــʽات غǽʙــʴت ʖʰــʶــي تʱة والʴواضــ ʛــʽمــات الغʨلقــي للʺعلʱم الʙعــ ʧلة مــȞــʷتــأتي م

مॼاشـــʛة للʙولـــة وȃالʱأكʽـــʙ الॽʁـــام ॼʺǼـــادرة لʴـــل ؗـــل الʺʷـــاكل الॽʶاســـॽة وغʽـــʛ الॽʶاســـॽة 
  ن. والʨصʨل الى بʛ الاما
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مȞʷلة تـʙورها حـʨل الʴʱـǽʙات الॽʶاسـॽة فـي عʺلॽـة الʴʱـʨل الـǽʙʺقʛاʡي وتأثʛʽهـا علـى  -
الاســـʱقʛار والॽʺʻʱـــة الʺʶـــʙʱامة فـــي الؔـــامʛʽون ولابـــʙ مـــʧ وضـــع اســـʛʱاتॽʳॽات سॽاســـॽة 

 لعʙم وقʨع تǽʙʴات سॽاسॽة في الʙولة. 
  أسئلة البحث: 

  الؔامʛʽون؟ ما هي الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة في عʺلॽة الʨʴʱل الǽʙʺقʛاʡي في -
ـــي داخـــل وخـــارج  - كॽـــʅ تـــʕثʛ الʴʱـــǽʙات الॽʶاســـॽة فـــي عʺلॽـــة الʴʱـــʨل الـــǽʙʺقʛاʡي ف

  الʙولة. 
 ما هي الǽʙʴʱات والʙʱاॽɺات الॽʶاسॽة لعʙم الاسʱقʛار في دولة الؔامʛʽون. -

  فرضيات البحث: 
-  ʧمــــ ʙــــ ــــان لاب ॽالاح ʠعــــǼ ــــي ــــأثʛ الʷــــʙيʙ ف ʱوال ʦــــأقل ʱوراء ال ʧʽʻʡاʨف الʺــــʨــــ عʻــــʙ وق

 ʨة وال   قʨف مع الॽʶاسʧʽʽ. الʺʷارؗ
الʺʺارسة الʛʽʰؔة والॽɻॼʱـة الʺفʡʛـة تʳعـل الʺـʨاʧʡ أن يʵʱلـى ॼʺǼادئـه وॼʱȄـع الʺʸـلʴة  -

  الʵاصة وراء الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة.
على الʺʨاʧʡ علॽه أن يॼʱع الʺʸـلʴة العامـة وȂلا سʸʴॽـل علـى أمـʨر غʽـʛ واضـʴة  -

 ǽʙʺقʛاॽʡة.مʧ خلال الʙʱاॽɺات والǽʙʴʱات الॽʶاسॽة وʱʰȄعʙ عʧ الʨʴʱلات ال
  

 التحديات السياسية في عملية التحول الديمقراطي في دولة الكاميرون
ــــة مــــʧ الʴʱــــǽʙات الॽʶاســــॽة  ــــي الؔــــامʛʽون جʺل ــــǽʙʺقʛاʡي ف ــــة الʴʱــــʨل ال ॽاجــــه عʺلʨت
والاقʸʱادǽة الʱي تʷـȞل عॼʁـة أمـام أȑ مʴـاولات مʶـʱقʰلॽة جـادة الإقامـة تʴـʨل دǽʺقʛاʡـي 

 ʘــʴॼʺا الʚــى هــʻعȄلاد وॼقــي فــي الــॽʁلهــا ح ȑʙــʸʱح الॼــʸǽ ʘــʽʴǼ اتǽʙــʴʱه الʚراســة هــʙب
ــــل الʤʻــــام الॽʶاســــي فــــي الؔــــامʛʽون أمــــʛا ضــــʛورȄا إذا مــــا أرȄــــʙ لعʺلॽــــة الʴʱــــʨل  ʰق ʧمــــ
ــى  ــǽʙʺقʛاʡي فــي الؔــامʛʽون أن تــʕت ثʺارهــا. وفــي هــʚا الإʡــار، يʻقʶــʦ هــʚا الʺʴॼــʘ إل ال

ع الاقʸʱـادǽة مʢلǽ ،ʧʽʰعʻى الأول مʻهʺا Ǽالȑʙʴʱ الاقʸʱادȑ الʺʲʺʱل في تʛاجـع الأوضـا
 ʧلــي ومــا لهــا مــȞॽاله ʅــॽؔʱامج الʛبــ Șــʽʰʢــار تʡاصــة فــي إʵȃون، وʛʽــة فــي الؔــامॽاخلʙال
تʙاॽɺات وآثار اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺـة سـلॽʰة علـى الʺـʨاʧʽʻʡ. أمـا الʺʢلـʖ الʲـاني، ॽɾعـʛض 
ــأثʛʽ علــى مʶــار  ʱــا فــي الʶنʛا فʙيــʙʴــة وتॽارجʵال Ȑʨور القــʙــ الʴʱــȑʙ الʵــارجي الʺʱعلــȘ ب

ǽʙل الʨʴʱون.الʛʽي في الؔامʡاʛقʺ  
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  المبحث الأول
 تدهور الأوضاع الاقتصادية في الكاميرون في ظل برامج التكيف الهيكلي

لقــــʙ أدȐ تʛاجــــع الأوضــــاع الاقʸʱــــادǽة فــــي الؔــــامʛʽون فــــي نهاǽــــة ثʺانॽʻʽــــات القــــʛن 
العʧȄʛʷ إلى تʻʰى الʶلʢات العامة في الؔـامʛʽون الʺʨʺʳعـة مـʧ الʰـʛامج الʺʶʳـʺة مʴلॽـا 

ʶــʛʢॽة علــى الأوضــاع الاقʸʱــادǽة الʱــي شــهʙت قــʙرا ʽʰؗــʛا مــʧ الʛʱاجــع فــي تلــʥ بهــʙف ال
 ʗمʙأقــ ȑʚنــامج الإصــلاح الــʛب ʚــʽفʻʱاردهــا الʨــادة م Ȅز ʧمــة عــʨȞʴال ʜــʳــة عʳॽʱالأونــة ون
علॽـــــه، لʳـــــأت إلـــــى صـــــʙʻوق الʻقـــــʙ الـــــʙولي والʻʰـــــʥ الـــــʙولي مʢالॼـــــة بʱـــــʙخلهʺا لʺʶـــــاعʙة 

مʻهــا، وȃـʙأت فـي تلــʥ الآونـة فــي  يتعـان لʱــيالؔـامʛʽون فـي مʨاجهــة الأزمـة الاقʸʱـادǽة ا
 ʙعـȃو ،ʛؗʚـة سـالفة الـॽولʙة الॽات الʺالʶسʕʺائح الʸʻب ʧʽلي عȞॽاله ʅॽؔʱامج الʛب Șʽʰʢت
عقʙيʧ مـʧ تʽʰʢـȘ بـʛامج الॽؔʱـʅ الهȞॽلـي، مـا زالـʗ الأوضـاع الاقʸʱـادǽة فـي الؔـامʛʽون 

ॽـة الʴʱـʨل الـǽʙʺقʛاʡي في حالة تʛاجع على نʨʴ ما جعلها تȞʷل تǽʙʴا ʛʽʰؗا لʺʱʶقʰل عʺل
 ʧــه مــʻت عʛامج ومــا أســفʛــʰه الʚــل هــʲʺض لʛعــʱال ʖجʨʱــʶǽ ا مــاʚون. ولعــل هــʛʽفــي الؔــام

  تʙاॽɺات على الأداء الاقʸʱادȑ في الؔامʛʽون ʸǼفة عامة.
  بʗء تȖʻʮʠ بʙامج الʃॻؒʯ الهȜॻلي في الؒامʙʻون  -

ॽʻʽـات القـʛن لقʙ ؗان للأزمـة الاقʸʱـادǽة الʱـي تعʛضـʗ لهـا الؔـامʛʽون فـي أواخـʛ ثʺان
 ʙــــاعʸفــــي ت ʛالأثــــ ʛــــʰهــــا أكʽة علʛʢॽــــʶاســــي علــــى الॽʶــــام الʤʻرة الʙم قــــʙالʺاضــــي، وعــــ
الأصــʨات الʺʻادǽــة Ǽــالʨʴʱل الــǽʙʺقʛاʡي علــى نʴــʨ مــا ســॽفʗ الإشــارة. وȃــالʛغʦ مــʧ اتʵــاذ 
الʨȞʴمة لʺʨʺʳعة مʧ الʨʢʵات الʛامॽة لʧʽʸʱ الأوضـاع الاقʸʱـادǽة فـي الؔـامʛʽون، إلا 

ادǽة ازدادت تʛاجعــاً دون وجــʨد أثــʛ ملʺــʨس لأȑ تʶʴــʧ فــي الأجــل أن الأوضــاع الاقʸʱــ
القʖȄʛ. ولعل هʚا ما دفـع الʨȞʴمـة إلـى الـʚهاب إلـى الʻʰـʥ الـʙولي وصـʙʻوق الʻقـʙ الـʙولي 
ʡالॼـــة الʺʶـــاعʙة نʤـــʛا لʺـــا تʱʴاجـــه عʺلॽـــة الإصـــلاح الاقʸʱـــادȑ مـــʧ مـــʨارد ʽʰؗـــʛة حʱـــى 

ʻʺال ȑـــادʸʱازن الاقʨـــʱال Șـــʽقʴمـــة فـــي تʨȞʴال ʙـــاعʶدتʨـــʷ)١(.  ʙقـــʻوق الʙʻأ صـــʙبـــ ʚئـــʙʻوع
 ʦــ ــاه الʨȞʴمــة فــي الؔــامʛʽون، وȃعــʙها ت ʻʰʱت ʗؗانــ ȑʚالــ ʗــʽʰʲʱنــامج الʛب ʦولي فــي دعــʙالــ
فــʛض حʜمــة مــʧ الʰــʛامج عʛفــǼ ʗاســʦ بــʛامج الॽؔʱــʅ الهȞॽلــي. وȞʺȄــʧ الʱعــʛض لأهــʦ مــا 

  جاء في بʛامج الʅॽؔʱ الهȞॽلي ʷǼيء مʧ الʱفʽʸل ॽɾʺا يلي:
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  لʙʮامج الʃॻؒʯ الهȜॻلي في الؒامʙʻون  ) الأهʗاف الʙئॻʴॻة١
-۱۹۸۸لقʙ بʙأ تȘʽʰʢ أول بʛنـامج للॽؔʱـʅ الهȞॽلـي فـي الؔـامʛʽون فـي العـام الʺـالي 

، بهــʙف الʨفــاء Ǽالاحॽʱاجــات الغʚائॽــة الأساســॽة للʺــʨاʧʽʻʡ فــي الؔــامʛʽون وȃعــʙها ۱۹۸۹
ـʜت علـى أ ـʜ علـى مʳـال معـʧʽ وȂن ؗانـʗ رؗ رȃعـة تʨالʗ حʜمـة مـʧ الʰـʛامج، ؗـل مʻهـا رؗ

أهــʙاف رئʶॽــॽة، يʱعلــȘ أولهــا بʴʱقʽــȘ الॽʺʻʱــة الاقʸʱــادǽة فــي الؔــامʛʽون مــʧ خــلال حʜمــة 
بʛامج الʥʻʰ الʙولي وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي، أما الهʙف الʲاني، فقـʙ تʺʲـل فـي إزالـة العॼʁـات 
أمام الاسʲʱʺار مʧ جانʖ القʢاع الʵاص. وॽɾʺا يʱعلǼ Șالهʙف الʲالـʘ، فؔـان يـʙور حـʨل 

لʨȞʴمة في عʺلॽة الإنʱاج والʨʱزȄع إلى أدنى حʙ مʺʧȞ، وأخʛʽا تʺʲل الهـʙف تقلʟॽ دور ا
  .)٢(الʛاǼع في تʠॽɿʵ الإنفاق العام وʵȃاصة الإنفاق على بʛامج الʱأمʧʽ الاجʱʺاعي

  ب) الʲʸاور الأساسॻة لʙʮامج الʃॻؒʯ الهȜॻلي في الؒامʙʻون 
ـʜ  تʰلʨرت بʛامج الʅॽؔʱ الهȞॽلي في الؔامʛʽون في أرȃعة مʴاور ʛؗهـا يʻة ؗل مॽʶॽرئ

على قʢاع مـʧ القʢاعـات. وȞʺȄـʧ عـʛض أهـʦ مـا ورد فـي إʡـار ؗـل مـʧ هـʚه القʢاعـات 
  على الʨʴʻ الʱالي:

  -القʠاع الʸالي: -١
 ʖانــʳال ،ʧʽʽأساســ ʧʽʰون جــانʛʽــاع الʺــالي فــي الؔــامʢف الإصــلاح فــي القʙهʱاســ ʙلقــ

ʥنــʛون (الفʛʽــة فــي الؔــامॽلʴʺــة العʺلــة الʺॽʀ ʠॽــɿʵʱب Șعلــʱع  الأول يॽʳــʷــة تॽɽǼ (فاॽســ
الʸادرات وتʠॽɿʵ حʦʳ الʶلع الʺʨʱʶردة. أما الʳانـʖ الʲـاني مـʧ الإصـلاح فـي القʢـاع 
الʺالي، فقʙ اسʱهʙف قʢاع الʨʻʰك Ǽʺا في ذلʥ إمȞانॽة إغلاق Ǽعʠ الʨʻʰك وȂعـادة Ȟॽʂلـة 
بʻــــʨك أخــــȐʛ علــــى نʴــــʨ مــــا يــــʕدȐ إلــــى تȄʛʴــــʛ ســــعʛ الʸــــʛف وتʶॼــــȞॽʂ Ȍॽــــل الʤʻــــام 

 ʛʰف ʚــــــʻفي. ومʛــــــʸʺال ʛي ۱۹۸۹ايــــــʻʡʨــــــان الــــــʺʱالائ ʝلــــــʳأ مʙبــــــ ،National credit 
council  ʅॽـــلʶʱل الʙمعـــ ʟॽفـــي تقلـــnumber of lending rates  ʧ٤إلــــى  ٢٠مـــ 

 ʧȄʛخʙغار الʺـʸة لʙالفائ ʛزاد سع ʙه فقʶنف ʗقʨوفي الsmall scale savers  ʧʽفـي حـ
 ʧهـا عـʱʺॽʀ ʙȄʜي تʱدائع الʨة للॼʶʻالǼ فʛʸال ʛسع ʛȄʛʴت ʦن  ٣تʨـʽمل ʥفا، وذلـॽسـ ʥنـʛف

  .)٣(حʛصا على تʛȄʛʴ سعʛ الʛʸف
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٢- :ȏادʶʯاع الاقʠالق  
ــــي  ــــي ف ــــʅ الهȞॽل ॽؔʱامج الʛء بــــʨــــي ضــــ ــــي القʢــــاع الاقʸʱــــادȑ ف ــــʜ الإصــــلاح ف ʛؗت
الؔـــامʛʽون فــــي جـــانʧʽʰ أساســــʧʽʽ، الأول يʱعلــــǼ Șقʢـــاع الʜراعــــة، والʲـــاني يʱعلــــǼ Șقʢــــاع 

ʢالق ʦأهــ ʧؗــان مــ ʙراعــة، فقــʜــاع الʢة لقॼــʶʻالǼ ،ــارةʳʱال ʧــام مــʺʱاهǼ ʗــʽʤــي حʱاعــات ال
ــة الفــʛوض الʺʸʸʵــة لقʢــاع  ॽʰغال ʗــʰذه ʘــʽح ،ʧʽʽولʙــ جانــʖ صــʙʻوق الʻقــʙ والʻʰــʥ ال
الʜراعـــة فـــي الؔـــامʛʽون إلـــى تॽʺʻـــة الʴاصـــلات الʜراॽɺـــة الʱـــي تʸـــʙر للʵـــارج، وفـــي هـــʚا 
الإʡار، اسʱهʙف بʛنامج إصلاح القʢاع الʜراعي تɿʵـʠॽ أسـعار الʺʳʱʻـات الʜراॽɺـة فـي 

ـʚا رفـع الـʙعʦ عـʧ الأسـʺʙة الʨʶق ال  liberalizationعالʺي وتʛȄʛʴ الȘȄʨʶʱ الʜراعـي وؗ

of agricultural marketing  ʙــارة، فقــʳʱــاع الʢة لقॼــʶʻالǼ ــة. أمــاॽɺراʜات الॼــʸʵʺوال
 ʜاجʨـʴرفـع ال ʦتـ ʙا فقـʚـ تʦ تقلʽل عʙد الʨحʙات مʧ الʶلع الʵاضعة لʹـॼȄʛة الʸـادرات وؗ

  .)٤(الʺفʛوضة على Ǽعʠ الʨاردات مʧ الʵارج
  القʠاع العام: -٣

 ʠॽـــɿʵـــة إلـــى تॽامʛاف الʙالأهـــ ʧعـــة مـــʨʺʳـــاع العـــام مʢنـــامج إصـــلاح القʛب ʧʺتʹـــ
لʺʨازنــة وزȄــادة الؔفــاءة الإدارȄــة للقʢــاع العــام. ولعــل مــʧ أبــʛز مــا جــاء فــي بʛنــامج عʳــʜ ا

 ʛـʽʲؔلل ʛـȞॼʺـاب الʺعـاش الǼ حʱر وفـʨالأجـ ʠॽـɿʵʱب Șعلʱاف ما يʙأه ʧلي مȞॽاله ʅॽؔʱال
 ʘـʽʴǼ ـاع العـامʢفـي الق Ȍॽـʢʵʱب الʨأسـل ʛـʽʽتغ ʖا إلى جانʚولة. هʙفي ال ʧʽفʣʨʺال ʧم

يʦʱ تॽʻʰه ؗل أرȃع سʨʻات وȄعʢـى الأولȄʨـة للاسـʲʱʺار ॽɾʺـا أصॼح ǽقʨم على بʛنامج مʙʴد 
بـʙلاً مـʧ نʤـام الʢʵـȌ الʶʺʵـॽة للॽʺʻʱـة  priority investment programأʡلȘ علॽـه 

  .)٥(الʱي ؗانʗ تʹعها الʨȞʴمة مʧ قʰل
٤- :ʃॻؒʯامج الʙʮاعي لʸʯالاج ʗعॺال  

بʛنـامج الॼعـʙ عـʧ تॽʻʰـه لʺـا أʡلـȘ علॽـه  ١٩٩١لقʙ أعلʧ الʥʻʰ الʙولي في مʢلع عـام 
 ʅــॽؔʱــاعي للʺʱالاجSocial dimension of Adjustment  ʧــار مــا أعلــʡفــي إ ʥوذلــ

عʻـــه الʻʰـــʥ مـــʧ حʛصـــه علـــى تʶʴـــʧʽ الأحـــʨال الاقʸʱـــادǽة والاجʱʺاॽɺـــة للʺـــʨاʧʽʻʡ فـــي 
 ȘــȄʛʡ ون علــى أولʛʽاء فــي الؔـامʛنــامج وضــع الفقـʛʰا الʚهـ ʧف مــʙــان الهـ الؔـامʛʽون. وؗ

لآثـــار الʶـــلॽʰة الʱـــي Ȟʺǽـــʧ أن تʶـــفʛ عʻهـــا بـــʛامج الॽؔʱـــʅ الॽʺʻʱـــة والॽɿʵʱـــʅ مـــʧ وʡـــأة ا
الهȞॽلـــي، لاســـॽʺا تلـــʥ الʻاتʳـــة عـــʧ تɿʵـــʠॽ الأجـــʨر وتʷـــॽʳع الʺعـــاش الʺȞॼـــʛ وتʶـــȄʛح 
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Ǽعـــʠ العʺـــال، ولقـــʙ وفـــʛ هـــʚا الʛʰنـــامج دعʺـــا للʺॼـــادرات الȄʨʺʻʱـــة فـــي مʳـــالات الʸـــʴة 
، تــʦ وضــع بʛنــامج ففــي مʳــال الʸــʴة )٦(والʱعلــʦॽ والॽʣʨʱــʅ وغʛʽهــا مــʧ مʳــالات الॽʺʻʱــة

ــة مــʧ الأمــʛاض الʺʻʡʨʱــة  ॽقائʨمات الʙــʵة والॽــة الأساســॽʰʢات الʜــʽهʳʱال ʛʽفʨــ ʶǽــʱهʙف ت
 ١٢,٦٦وعلى رأسـها الإيـʙز فـي الʺʻـاȘʡ الʱـي تʱʴـاج إلـى ذلـʥ، وخʸـʟ لهـʚا الʛʰنـامج 

ملʽــʨن دولار. وفــي مʳــال الʱعلــʦॽ، تــʦ وضــع بʛنــامج يهــʙف إلــى تʶʴــʧʽ جــʨدة الʱعلــʦॽ فــي 
عله أكʛʲ اتʶـاقاً مـع مʢالـʖ واحॽʱاجـات سـʨق العʺـل وهـʨ مـا خʸـʟ لـه كل مʛاحله، وج

٨,٥٥  ʅــــॽʣʨʱي للʻʡʨوق الــــʙʻــــʸــــاء الʷر إنʛتقــــ ،ʅــــॽʣʨʱــــال الʳن دولار. وفــــي مʨـــʽمل
% مʧ الʥʻʰ الʙولي ॽɽǼة تʺȄʨل Ǽعʠ الأنʢʷة في مʳال الʅॽʣʨʱ مـʧ بʻʽهـا ٨٥بȄʨʺʱل 

درات الفʛدǽـة للॽʣʨʱـʅ الـʚاتي إنʷاء قاعʙة بॽانـات حـʨل فـʛص العʺـل الʺʱاحـة ودعـʦ الʺॼـا
وتــʨفʛʽ الــʙعʦ الʺــالي الــلازم للʺʷــʛوعات الʸــغʛʽة وتــʨفʛʽ الʱــʙرʖȄ الــلازم للʸʴــʨل علــى 

  .)٧(فʛص عʺل
  

  المبحث الثاني
  تداعيات تطبيق برامج التكيف الهيكلي في الكاميرون

Ǽالʛغʦ مʧ مـʛور عقـʙيʧ علـى بـʙء تʽʰʢـȘ بـʛامج الॽؔʱـʅ الهȞॽلـي فـي الؔـامʛʽون، إلا 
ن الʨاقع ʷǽـʛʽ إلـى أن الʽʲؔـʛ مـʧ هـʚه الʰـʛامج لـʦ تʶـʢʱع تʴقʽـȘ أهـʙافها الʺʛجـʨة. ولعـل أ

هʚا ما ʨʱʶǽجʖ الʘʴॼ في أهʦ ما أسفʛت عʻه هـʚه الʰـʛامج مـʧ تـʙاॽɺات فـي الؔـامʛʽون. 
 ʧʽʽــʶॽرئ ʧʽʰجــان ʛــʰلــي عȞॽاله ʅــॽؔʱامج الʛات بــॽɺاʙــة تــʤملاح ʧــȞʺǽ ،ــارʡا الإʚوفــي هــ

ـʜ الآخـǽ ʛعʻى الأول مʻهʺا Ǽالʙʱا  ʛؗي ʧʽلـي، فـي حـȞॽاله ʅـॽؔʱامج الʛـʰة لǽـادʸʱات الاقॽɺ
  -وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي:على الʙʱاॽɺات الاجʱʺاॽɺة لهʚه الʛʰامج، 

  الʗʯاॻɸات الاقʶʯادǻة لʙʮامج الʃॻؒʯ الهȜॻلي في الؒامʙʻون 
 Șعلــʱــي تʱاصــة فــي الʵȃون، وʛʽقــة فــي الؔــامॼʢʺلــي الȞॽاله ʅــॽؔʱامج الʛــʰؗــان ال ʙلقــ

الʻʰــʨك والʜراعــة أثــاراً ســلॽʰة لا Ȟʺǽــʧ إغفالهــا، فقــʙ أنــʗ هــʚه الʰــʛامج إلــى إغــلاق  Ǽقʢــاعي
 ʨـʴʻر بʙقــǽ لهــا مـاʺʳــل فـي مʲʺـي تʱك الʨــʻʰال ʠعـǼــام ٣٦ʤʻــامي للʱʵـاب الʶʴال ʧمــ %

وȃالʶʻــॼة لقʢــاع الʜراعــة،  )٨()non performing assets% مــʧ الأصــʨل (٤١الʻʰؔــي و
ــʙ أدȐ تʷــॽʳع الʺʕسʶــات الاقʸʱــادǽة الʙولॽــة فــي إʡــار بــʛامج الॽؔʱــʅ الهȞॽلــي علــى  فق
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انʱــاج الʺʴاصــʽل الʻقǽʙــة مʲــل الؔاكــاو والــʧʰ والʷــاȑ والʺʢــاȋ رغــʦ تʛاجــع الʢلــʖ الʺʴلــى 
علʽهــــا إلــــى تʛاجــــع الاهʱʺــــام بʜراعــــة الʺʴاصــــʽل الغʚائॽــــة الʱــــي ʱʴǽاجهــــا الʺــــʨاʧʽʻʡ فــــي 

ʙائي لʚالغ ʧلة الأمȞʷم ʙاعʸإلى ت Ȑا ما أدʚون. ولعل هʛʽن الؔامʨعـانǽ ʧمʺـ ʛـʽʲؔال Ȑ
مʧ الفقʛ. ونʳॽʱة لʚلʥ، اضʛʢ الʺʨاʧʽʻʡ إلى الاعʱʺاد على الأغǽʚة الʺʶـʨʱردة تعȄʨʹـا 
 ʜــʳاض عʛلأمــ ʦضــهʛتع ʧمــ ʥــه ذلــʻج عʱــا نــʺǼ ،ــة اللازمــةॽائʚــلع الغʶال ʛافʨم تــʙعــ ʧعــ

  .)٩(نʤام الʱأمʧʽ الʴʸي الʺॼʱع في الؔامʛʽون عʧ الȑʙʸʱ لها
ج الॽؔʱــʅ الهȞॽلــي فــي تɿʵــʠॽ مʙيʨنॽــة الؔــامʛʽون إلــى وȃــالʛʤʻ إلــى مــȐʙ قــʙرة بــʛام

العـالʦ الʵـارجي، ǽلاحــȎ أن هـʚه الʰـʛامج لــʦ تʴقـȘ نʳاحــا يـʛؗʚ فـي هــʚا الإʡـار. ذلــʥ أن 
 ʙايـʜت ʙون قـʛʽـارجي للؔـامʵال ʧيʙالـ ʦـʳإلى أن ح ʛʽʷولي تʙال ʥʻʰة للॽʺسʛاءات الʸالإح

 ʧلي مȞॽاله ʅॽؔʱامج الʛب Șʽʰʢل تʣ د فيʛʢل مȞʷǼن دولار عـام  ٤,٦٧٨ʨʽ۱۹۸۷مل 
% ســȄًʨʻا خــلال ٨,٤٨، أȑ أنــه تʜايـʙ بʶʻــॼة تعـادل ١٩٩٦ملʽــʨن دولار عـام  ٩,٥١٥إلـى 

ــى مــʧ تʽʰʢــȘ هــʚه الʰــʛامج ــʝॽ هــʚا فʶʴــʖ، بــل إن الؔــامʛʽون  )١٠(الʲʺــان ســʨʻات الأول ل
تعʲــʛت أكʲــʛ مــʧ مــʛة فــي ســʙاد مــʙيʨنʱʽها، علــى نʴــʨ مــا ؗــان يــʙفع صــʙʻوق الʻقــʙ الــʙولي 

ا قʛوضا جʙيʙة حʘʽ بلغ إجʺالي القʛوض الʱي مʴʻهـا الʻʰـʥ الـʙولي للؔـامʛʽون إلى مʴʻه
 ʨــʴــار دولار عــام  ١.٥نॽ١٩٩٤مل  ʅــॽؔʱامج الʛبــ Șــʽʰʢت ʧمــ Ȍات فقــʨʻســ ʗســ ʙعــǼ ȑأ

 ʨــʴʻــى وصــل لʱهــا حʽــارجي علʵال ʧيʙء الــʖعــ ʥلʚبــ ʦفــاقʱʽلــي لȞॽــاتج٨٠الهʻال ʧمــ % 
ــʙيʨن الʺʙʳولــة ــى الإجʺــالي، وȃلغــʗ خʙمــة ال % مــʧ صــادرات الؔــامʛʽون ٥٠نʴــʨ  الʺʴل

 .)١١(١٩٩٧ مʧ الʶلع والʙʵمات ʴǼلʨل مʸʱʻف عام
 ʅــॽؔʱامج الʛــار بــʡمــة فــي إʨȞʴــاز الʳإن ʧــȞǽ ʦــاع العــام، فلــʢة الإصــلاح القॼــʶʻالȃو
 ʙلــي قــȞॽاله ʅــॽؔʱامج الʛأن بــ ʧمــ ʦغʛــالॼɾ .Ȑʛاعــات الأخــʢالق ʧلــي أفʹــل حــالا مــȞॽاله

اع العــام ʸǼــفة عامــة، إلا أن الʨاقــع ʷǽــʛʽ شــʳعʗ علــى تɿʵــʠॽ حʳــʦ العʺالــة فــي القʢــ
 ʦـــاكʴب الʜـــʴـــادات فـــي الॽʁال ʠعـــǼ ʖجانـــ ʧامها مـــʙʵʱاســـ ʦتـــ ʙامج قـــʛـــʰه الʚإلـــى أن هـــ
 ʧمـــ ʧʽمـــان الʺعارضـــʛوح ،ʦـــائفهʣʨمـــة بʨȞʴال ȑʙـــ Ȅʕم ȍـــا كʶـــلاح سॽاســـي ǽʹـــʺʧ احʱف
وʣــائفهʦ لʸــالح آخــʧȄʛ رȃʺــا أقــل ؗفــاءة، وذلــʥ تॽʁʴقــا لʺʸــالح سॽاســॽة تʹــʺʧ للʴــʜب 

ــʛئʝॽ بــʨل بॽــا الʴــا ــة، وتʹــʺʧ احʱفــاȍ ال ॽناح ʧة مــʢــلʶال ʧر مــʙقــ ʛʰــأك Ǽ ارʲʯʱالاســ ʦك
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Ǽـــأكʛʰ عـــʙد مـــʧ الإدارȄـــʧʽ الʺـــʨالʧʽ لـــه حʨلـــه مـــʧ ناحॽـــة أخـــȐʛ، وذلـــʥ لʺـــا ʲʺǽلـــه هـــʕلاء 
  .)١٢(الإدارʨȄن مʧ قاعʙة ǽعʙʺʱ علʽها الʛئʝॽ بॽا في حʙʷ الʱأيʙʽ اللازم لʦॽɺʙʱ حȞʺه

 لʃॻؒʯ الهȜॻلي في الؒامʙʻون الʗʯاॻɸات الاجʸʯاॻɸة لʙʮامج ا
لقــʙ ؗــان لʰــʛامج الॽؔʱــʅ الهȞॽلــي الʺॼʢقــة فــي الؔــامʛʽون آثــارا اجʱʺاॽɺــة ســلॽʰة علــى 
 ʙفقـǼ Șعلـʱه الآثـار مـا يʚهـ ʦأهـ ʧون. ولعـل مـʛʽفـي الؔـام ʧʽʻʡاʨʺة للॽɺاʺʱالأوضاع الاج

 ʨــʴات  ٠٠٠٦٠نʨʻســ ʗســ ʧأقــل مــ ʙعــǼ ــاصʵالعــام وال ʧʽــاعʢفــي الق ʦــائفهʣʨــف لʣʨم
، وانʵفʹــʗ دخــʨل الʺــʜارعʧʽ بʶʻــʖ تʱــʛاوح بــʧʽ )١٣(تʽʰʢــȘ بــʛامج الॽؔʱــʅ الهȞॽلــيعلــى 

، قامــــʗ ۱۹۹۳% اعʱʺــــادًا علــــى نــــʨع الʺʸʴــــʨل الــــȑʚ يʜرعــــʨه، وفــــي عــــام ٦٥و ٤٠%
ــــة بʶʻــــॼة  ॽنʙʺمــــة الʙʵفي الʣʨــــات مــــॼتʛم ʠفــــʵǼ مــــةʨȞʴــــي عــــام ٧٠ال ، ۱۹۹٤%، وف

ضــعف القــʨة الʷــʛائॽة %، وهــʨ مــا تʛتــʖ علॽــه ٥٠انʵفʹــॽʀ ʗʺــة الفʛنــʥ الʺʴلــى بʶʻــॼة 
للʺʨاʧʽʻʡ بʙرجة ʛʽʰؗة لʙرجـة أن الʽʲؔـʛ مـʧ الأسـʛ لـǽ ʦعـǼ ʙʺقـʙورها إرسـال صـغارها إلـى 

الأكʲـــʛ مـــʧ ذلـــʥ أن بʛنـــامج الॼعـــʙ الاجʱʺـــاعي للॽؔʱـــʅ الـــȑʚ أʡلقـــه الʻʰـــʥ  .)١٤(الʺʙرســـة
ــʙولي فــي عــام  ــʦ يــʕت ثʺــاره نʳॽʱــة إلغــاء القــʛض الʵــاص بهــʚا الʛʰنــامج قʰــل  ١٩٩١ال ل

الʺʛʷوع بʲلاث سـʨʻات، ولعـل هـʚا مـا أرجعـه الʻʰـʥ الـʙولي إلـى فʷـل الʨȞʴمـة فـي انʱهاء 
تʻفʚʽ مʲل هʚا الʛʰنامج نʛʤا لʺا Ǽه مʧ تعقʙʽ فـي ʣـل القـʙرات الʻʱفǽʚʽـة الʺʴـʙودة الأجهـʜة 

  .)١٥(الʨȞʴمة الʺȋʨʻ بها تʻفʚʽ مʲل هʚا الʛʰنامج
ʱت ʦلي لȞॽاله ʅॽؔʱامج الʛم أن بʙؗل ما تق ʧل مʨافها حاصل القʙأهـ Șـʽقʴت ʧمـ ʧȞʺ

الʺʷʻــʨدة علــى نʴــʨ مــا ورد فــي تʨقعــات خʰــʛاء الʺʕسʶــات الʺالॽــة الʙولॽــة، ولعــل هــʚا مــا 
ـــي حـــʧʽ أرجـــع  ـــʙولʧʽʽ. وف ـــʙ والॽـــʥ ال ـــارʛȄ الʛســـʺॽة الʸـــادرة عـــʧ صـــʙʻوق الʻق ـــه الʱق أكʙت
ـــــى ʨؗنهـــــا غʽـــــʛ ملائʺـــــة للʤـــــʛوف الاقʸʱـــــادǽة  ـــــʛامج إل ʰه الʚإخفـــــاق هـــــ ʖʰســـــ ʠعॼالـــــ

الؔامʛʽون، فقʙ ألقى الʺʶـʨʯلʧʽ فـي الʸـʙʻوق والʻʰـǼ ʥـاللʨم علـى حʨȞمـة والاجʱʺاॽɺة في 
الؔــامʛʽون، مʱهʺــʧʽ إǽاهــا Ǽعــʙم الॽʁــام بــʙورها فــي تʶــهʽل عʺلॽــة تʻفʽــʚ هــʚه الʰــʛامج ॼʡقــا 
لʺعايʛʽ الؔفاءة، وهʻا تʙʳر الإشارة إلى أن الʨȞʴمة في الؔامʛʽون قʙ احʱؔـʛت تʻفʽـʚ هـʚه 

ة الʷـعॽʰة سـʨاء مـʧ جانـʖ الأحـʜاب أو الʛʰامج في ؗل مʛاحلها دون ف ʱح أȑ قʻـاة للʺʷـارؗ
 Ȍॽـــʢʵʱـــات ال ॽعʺل ʗʴॼأن أصـــ ʥـــ ـــائج ذل ʱن ʦأهـــ ʧـــان مـــ مʤʻʺـــات الʺʱʳʺـــع الʺـــʙني، وؗ
ــʚ فــي أيــȐʙ أنــاس غʽــʛ مʱــأثʧȄʛ بʱʻائʳهــا، ومــʧ ثــǽ ʦقــل شــعʨرهʦ بʡʨــأة مʲــل هــʚه  ʽفʻʱوال
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ـــة علـــى الʺـــʨاʧʽʻʡ فـــي الؔـــامʛʽون، ǽʚʽفʻʱـــات الॽالآل ʥاســـات وتلـــॽʶاب  الॼأســـ ʗـــا ؗانـــǽوأ
الإحقـاق فالʳॽʱʻــة أن الʢॼالــة فــي تʜايــʙ والʛعاǽــة الʸــॽʴة غʽــʛ جʽــʙة والʱعلــʦॽ أصــॼح مȞلفــا 

ؗــل هــʚا وغʽــʛه زاد مــʧ معانــاة الʺــʨاʧʽʻʡ علــى نʴــʨ مــا جعلهــʦ ضــʴاǽا ســʨء  .)١٦(للغاǽــة
اسـʱغلال الʺـʨارد وسـʨء الʢʵʱـȌॽ وȂذا مـا أضـʅॽ إلــى ذلـʥ سـʨء تʨزȄـع الʲـʛوة علـى أســاس 

ـــʖ الʶـــابȞʺǽ ،Șـــʧ إدراك مـــا ʷǽـــȞله الʴʱـــȑʙ الاقʸʱـــادȑ مـــʧ إثʻـــى ؗ ـــʧʽ فـــي الʺʢل ʰـــا تʺ
خʢــʨرة علــى مʶــʱقʰل الʴʱــʨل الــǽʙʺقʛاʡي فــي الؔــامʛʽون بــل وعلــى Ǽقــاء الʙولــة واســʛʺʱار 

  وحʙتها في الʨʸرة الʱي هي علʽها الآن.
  

  النتائج والتوصيات: 
  تʦصلʕ هʘه الʗراسة إلى Ǻعʞ الʹʯائج والʦʯصॻات الآتॻة: 

  لخص هذا البحث إلى النتائج التالية: ون
-  ʗون ؗانــʛʽي فــي الؔــامʡاʛقʺǽʙل الــʨــʴʱــة الॽة فــي عʺلॽاســॽʶات الǽʙــʴʱــائج الʱʻان ال

علــى صــʨرة مــʧ صــʨر الʱــʙاॽɺات الॽʶاســॽة والʵʻــʖ الॽʶاســॽة للʷــʕون الʙاخلॽــة لʙولــة 
ل الؔامʛʽون عʙʻما وصلʗ الʴʱـʨل الـǽʙʺقʛاʡي Ǽـالʛʢق الʶـلʺॽة والابʱعـاد عـʧ الʺʷـاك

الॽʶاســـॽة والʵلافـــات الʺʱؔـــʛرة Ǽأســـॼاب مʱʵلفـــة او لʺʸـــالح خاصـــة وعʻـــʙ ذلـــʥ جـــاء 
الʷــعʨر للʺــʨاʧʽʻʡ والارادة ॽʁǼــام دولــة لهــا سॽاســة مʱʵلفــة ضــʙ الʺʵالفــات والʺʷــاكل 

  الʱي تȑʛʳ داخل وخارج الʙولة. 
وأن هـــʚه الʴʱـــǽʙات لهـــا ســـلॽʰات ʽʰؗـــʛة علـــى الʺـــʨاʧʽʻʡ ومـــʧ هـــʚا القʽʰـــل لابـــʙ علـــى  -

 ʖــــعʷــــة الॽʡاʛقʺǽʙال ʨــــʴن ونʨــــاء دولــــة القــــانʻʰلفــــة لʱʵʺاءات الʛــــل الاجــــȞǼ مʨقــــǽ أن
الʷعॽʰة ȞǼل نʜاهة وحȄʛة ومʧ خلاله ǽأتي الʲʺار الʺʢلـȘ الـȑʚ ؗـان يʤʱʻـʛه مʻـʚ فʱـʛة 

  Ǽعʙʽة لؔي ʱʶǽغل بʻفʶه مʨارد بلʙه لʸॽل الى الʻهʨض والʨʢʱر للؔامʛʽون.
  التوصيات:

  إن مʥ أبʙز الʦʯصॻات تأتي ؕالاتي:
ʽــʜ الامʲــل لʺʸــلʴة العامــة والॽʁــام  - ʛؗʱهــا الʽعل ʖــʳǽ ونʛʽب داخــل دولــة الؔــامʨــعʷال

ȞǼل ما هʨ مهʦ عʙʻ الʙولـة والʱعـاون مـع جʺॽـع الاʡـʛاف والʱفـادȑ علـى ؗـل العॼʁـات 



          التحديات السياسية في عملية التحول الديمقراطي في دولة الكاميرون
  د. حسين عزو آدم                                                                       د. أمين إدريس الرخيص 
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الʱي تʹǼ ʛالʺʸلʴة العامة، وȂعادة الʙعʦ اللازم لʴـل ؗـل القʹـاǽا الʺʱعلقـة Ǽـالأمʨر 
  ارجها.الॽʶاسॽة وغʛʽها داخل الʙولة وخ

ʳǽــʖ علــى الʙولــة والاحــʜاب الॽʶاســॽة مʛاعــاة ॽʀــام الʙولــة والاتفاॽʀــات مــع الʺʤʻʺــات  -
الʰؔـــȐʛ والعʺـــل معهـــا لʱعȄʜـــʜ الʴـــʨار الʻʰـــاء مـــع الاخـــʧȄʛ لأجـــل الاســـʱقʛار الॽʶاســـي 

.ʧʽʽونʛʽة للؔامʴلʸʺال ʛʽفʨʱل ʥذل ʛʽوغ ȑادʸʱوالاق  
ــان ومॼــادȏ القــانʨن مʱـــʨفʛة تʷــॽʳع الʺــʨاʧʽʻʡ والॽʁــام لʻʰــاء دولـــة دǽʺقʛاॽʡــة ذات أ - رؗ

 ʙـاعʶǽ ا مـاʚـلام العـام هـʶلافات والʵؗل ال ʧعاد مʱر والابʨʢʱض والʨهʻها لأجل الʽف
  على قʙرة الʙولة وتʨفʛʽ الأمʧ والاسʱقʛار لȐʙ دولة الؔامʛʽون.

  الخاتمة:
إن دولة الؔامʛʽون مʛت ʛʽʲȞǼ مʧ الǽʙʴʱات الॽʶاسॽة في عʺلॽـة الʴʱـʨل الـǽʙʺقʛاʡي 

ل الʨʱجهـات الॽʶاسـॽة الʱـي ʡالـʖ بهـا أبʻـاء الʙولـة مـʻهʦ رؤسـاء أحـʜاب سॽاسـॽة ومʧ خلا
 ʧȄʛوجʺـــع شــʺل الآخـــ ʧʡʨة الــʙحــʨـــام لॽʁالǼ ــةॽنʙʺــات الॽɻʺʳال ʠعـــȃو ʧʽاضــلʻم ʦهʻومــ
ان ومقʨمـات قانʨنॽـة وتؔـʨن عʰـʛة علـى الآخـʧȄʛ وتـʻعʦ بȄʛـاح  لʻʰاء دولة دǽʺقʛاॽʡة لها أرؗ

ــــʦ بهــــا  ــــع الʺــــʨاʧʡ الǽʙʺقʛاॽʡــــة الʱــــي ؗــــان ʴǽل الʷــــعʖ داخــــل وخــــارج الؔــــامʛʽون وʢʱȄل
ــॼلاد Ǽالازدهــار والاســʱقʛار والॽʁــادة  ــʦॽ وتــʻعʦ ال الʹــʅॽɻ الــى الأمــام وʶʻȄــى الʺاضــي الأل
ــʧʱ والॽʴــاة الʶــعʙʽة  ــاء دولــة دǽʺقʛاॽʡــة وابʱعادهــا مــʧ ؗــل وȄــلات الʴــʛب والف ʻȃة وʙʽشــʛال

.ʧʡاʨʺة للʺȄʛؔال  
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